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En este articulo se estudian algunas de las repercusiones que los procesos de crisis y tes-
tructuracion economica mexicana han tenido sobre la mano de obra industrial ocupa-
da en los principales centros urbanos del pais. Con base en los datos proporcionados por
la Encuesta Nacional de Empleo Urbano (Enev) para el periodo 1986-1992, se ha se-
guido la evolucion tanto de la presencia masculina como de la femenina dentro del
campo de la manufactura en las principales ciudades industriales del pais, contemplin-
dola desde una perspectiva comparativa. Ademds, se han examinado algunas caracteris-
ticas de la mano de obra industrial en los distintos tipos de ciudades; se consideran la
condicion de trabajador asalariado y no asalariado, el tamario del establecimiento don-
de se labora, algunos rasgos sociodemogrdficos (sexo, edad, escolaridad, condicion de je-
Je de hogar), y también diversos aspectos relacionados con las condiciones de trabajo
(duracion de la jornada, prestaciones laborales y niveles salariales).

Introduccion

En este articulo se analizan algunas de las repercusiones que los proce-
sos de crisis y restructuracién econémica mexicanos han tenido sobre
la mano de obra industrial ocupada en los principales centros urbanos
del pais. Inicialmente nos referiremos a los procesos de transformacién
ocurridos en el ambito internacional y a su impacto sobre las econo-
mias nacionales, en particular la mexicana. En un segundo momento,
trataremos sobre las tendencias de contraccion del empleo industrial
en los anos ochenta y principios de los noventa, y acerca de los cam-
bios en la concentracion de las actividades productivas en el espacio
nacional que conlleva el nuevo modelo de desarrollo.!

Posteriormente analizaremos, con base en los datos de la ENEU pa-
ra el inicio de los ochenta y el periodo 1986-1992, la evolucién tanto
de la presencia masculina como de la femenina dentro del campo de
la manufactura en las principales ciudades industriales del pais, con-
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! En esta parte del trabajo nos basamos en estudios que utilizan diferentes fuentes
de informacién: la Encuesta Nacional de Empleo (enE) de 1991, los censos econdmicos de
1980, 1985 y 1988, el censo de poblaciéon de 1990 y el sistema de cuentas nacionales que
elabora anualmente el Instituto de Estadistica, Geografia e Informatica (iNEc).
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templandola desde una perspectiva comparativa.? Por un lado, to-
mamos en cuenta las grandes areas metropolitanas —ciudad de Mé-
xico, Monterrey y Guadalajara—, centros que siguen concentrando
la mayor parte de la produccién industrial mexicana, aunque con
tendencia decreciente; por el otro, nos interesan otras areas urba-
nas ubicadas en el centro y norte del pais, que han experimentado
un cierto dinamismo econémico en anos recientes. Finalmente, exa-
minamos algunas caracteristicas de la mano de obra industrial en los
distintos tipos de ciudades, las cuales han tenido una importancia
diferencial en el proceso de crecimiento industrial. En este ultimo
punto consideramos la condicién de trabajador asalariado y no asala-
riado, el tamano del establecimiento donde se labora, algunos rasgos
sociodemograficos (sexo, edad, escolaridad, condicién de jefe de ho-
gar), y también diversos aspectos relacionados con las condiciones de
trabajo (duracién de lajornada, prestaciones laborales y niveles sala-
riales). Este conjunto de caracteristicas puede ser visto como un indi-
cador aproximado de la mayor o menor vulnerabilidad y precariza-
cién, tanto entre las mujeres como entre los hombres ocupados en la
industria de transformacién en las diferentes ciudades mexicanas.

El contexto global: los cambios en la economia internacional

En las altimas décadas la economia internacional ha experimentado
una serie de transformaciones en la divisién del trabajo: entre paises y
regiones, en el comercio internacional, en las condiciones de finan-
ciamiento, en los procesos productivos y en la relacién capital-traba-
jo. Dichos cambios son resultantes del proceso de restructuracién
econémica ocurrido en los paises desarrollados, el cual ha sido acele-
rado por la recesién de los aiios setenta y ochenta. Pese a que existen
diferencias entre paises, la restructuracién de la economia puede sin-
tetizarse en los siguientes aspectos basicos:

a) internacionalizacion del capital y de las finanzas, creciente competiti-
vidad entre empresas, y una elevada movilidad del capital y de los em-

2 Las encuestas de ocupacién urbanas (ENeu) son llevadas a cabo de manera conti-
nua en el pais desde 1983 por parte del NeGL Se ha ido ampliando paulatinamente su
cobertura, hasta abarcar 41 centros urbanos en 1996. Las Enev correspondientes al se-
gundo trimestre de 1992 fueron las altimas disponibles en el momento de elaborar el
presente trabajo.
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pleos hacja dreas donde hay mano de obra barata, incentivos al capital
extranjero y términos de intercambio favorables;

&) utilizacioén de nuevas tecnologias que revolucionan la produccién y las
organizaciones corporativas y hacen factible la dispersion espacial de las ac-
tividades productivas dentro de los paises y hacia otros paises;

¢) desindustrializacion de los paises desarrollados, y nueva industrializa-
cién de algunos paises de Asia, América Latina y el Caribe como resul-
tado de la descentralizacién territorial de la actividad econdémica;

d) expansion de la demanda de servicios especializados y altamente tec-
nificados en las grandes metrépolis mundiales como consecuencia de los
procesos de internacionalizacion del capital y descentralizaciéon de la
produccién, y

¢) una profunda reorganizacion de las relaciones capital-trabajo que se
manifiesta en una creciente polarizacién de la distribucién ocupacional
y de ingresos de la mano de obra (véanse, entre otros, Roberts, Finnegan
y Gallie, 1985: 24-153, 229-279; Sassen, 1989; Kephart, 1991).

En efecto, la reorganizacién de las relaciones capital-trabajo ha lle-
vado a un proceso global de desregulacién de los mercados de trabajo,
tanto en los paises desarrollados como en los del Tercer Mundo. Dicha
desregulacién se ha logrado, en parte, mediante cambios en los proce-
sos productivos y de trabajo orientados hacia una mayor flexibilizacién
laboral. Este proceso creciente de flexibilizacién se manifiesta, en el
ambito del empleo, en una mayor movilidad de la mano de obra entre
sectores y empresas; reducciéon de la demanda de trabajadores en ra-
mas especificas y cambios en la estructura sectorial y ocupacional del
empleo. Asimismo, puede dar lugar a una mayor preferencia por la ma-
no de obra femenina; nuevos y mayores requerimientos de calificacién,
y modificaciones en las formas de contratacién del trabajador (mayor
presencia de subcontratacién, empleo parcial o temporal, empleo
sin proteccién social). Por tltimo, la flexibilizacién laboral trae
cambios en las politicas de movilidad dentro de las empresas con la
pérdida de importancia de la antigiiedad, y transformaciones en los
niveles y modalidades de remuneracién (Carrillo, 1993a; Marshall,
1987, 1988; Tokman, 1991).

El empleo industrial en México en aifios de crisis y restructuracién
econémica

Los cambios en la economia internacional han ocurrido en un contex-
to de globalizacién, de tal suerte que en los afios ochenta los paises en
desarrollo tuvieron que insertarse en las modificaciones mundiales al
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mismo tiempo que se enfrentaron a una severa crisis de sus econo-
mias. Esta situacién requiri6, en un primer momento, la ampliacién
de sus politicas de estabilizacién y ajuste. Posteriormente, la insufi-
ciencia de algunas de estas politicas, aunada a la necesidad de una in-
serciéon mas dinimica en la economia internacional, los ha llevado a
la basqueda de un cambio estructural mas profundo y de mis largo
plazo. Este proceso de restructuracién econémica en América Latina
ha implicado medidas claras de privatizacion y liberalizacién de la
economia, desregulacién del mercado de trabajo y de los sistemas de
seguridad social (Tokman, 1991).

Para €l caso de México, existe una amplia gama de estudios sobre
la severa y prolongada crisis econémica que se instalé en el pais des-
pués del pasajero repunte econémico impulsado por el boom petrole-
ro al inicio de los ochenta (1979-1981). Para los afios comprendidos
entre 1982y 1986, los indicadores econémicos hacen evidentes algu-
nas de las caracteristicas bésicas del periodo: la caida del producto
por persona y del salario real de los trabajadores; la devaluacién de la
moneda y la fuerte alza de la inflacién (Tello, 1987). A estos aspectos
hay que agregar la deficiencia en los sistemas de seguridad social, la
reduccién de los subsidios otorgados a los productos bésicos, y el con-
secuente deterioro en los niveles de vida de la poblacioén (Casar y Ros,
1987; Lustig, 1992).

Al igual que en otros paises de América Latina, las politicas
puestas en marcha en la primera mitad de la década de los ochenta
—orientadas a la estabilizacién y ajuste de la economia- se centraron
en la reduccién del déficit fiscal y en la promocién de las exporta-
ciones. A partir de 1986, se pusieron en practica medidas profundas
de restructuracién con miras a reactivar la economia mexicanay a
dar los primeros pasos hacia un modelo de desarrollo orientado al
exterior.

Algunos componentes centrales de estas politicas fueron la entrada
de México al caTT ¥y la negociacién del Tratado de Libre Comercio
(TLC), una reorientacién del papel del Estado en la economia y una
concertacién con los principales grupos econémicos del pais sobre
precios, salarios y tipo de cambio (Sianchez Daza, 1992; Orozco
Orozco, 1992; Cortés y Rubalcava, 1993). La puesta en marcha de
estas medidas fue sin duda facilitada por las caracteristicas propias
del pais, entre las cuales juega un papel importante la presencia de
un Estado fuerte y con fuerte control del movimiento obrero orga-
nizado.
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Algunos de los efectos favorables, pero de corta duracién, de las
transformaciones mencionadas fueron: a) una recuperacién parcial
del crecimiento econémico en el periodo 1989-1994; 5) la reduccién
sostenida de la inflacién en esos mismos anos; ¢) los resultados fiscales
mas favorables en la historia econémica del pais. No obstante, las
consecuencias desfavorables de la orientacién del desarrollo elegida
también estan a la vista: el déficit comercial, la dependencia de los
capitales externos y el deterioro en las condiciones de vida de los tra-
bajadores y de la poblacion en general, mismo que ha sido acelerado
por los controles salariales y por la reduccién del gasto social. Para los
anos ochenta tomados en su conjunto, es indiscutible que los trabaja-
dores asalariados sufrieron una reduccién sustancial de sus percep-
ciones globales y que el volumen de ganancias de los empresarios se
vio en cambio incrementado (Orozco Orozco, 1992; Sanchez Daza,
1992; Ruiz Duran, 1992).

Es importante tener presente que la recuperacién parcial de los
indicadores econémicos tuvo un fin abrupto en diciembre de 1994,
cuando se desencadené una nueva fase de la crisis propiciada por un
déficit creciente en la balanza de pagos y una sobrevaluacién del
peso. En 1995 el producto interno bruto decrecié en 6.9%; la infla-
cion fue de 52%; el desempleo abierto alcanzé la cifra histérica de
7.6% en el mes de agosto, y cerca de 20 000 empresas dejaron de coti-
zar en el Instituto Mexicano del Seguro Social.?

Frente a este nuevo deterioro de los principales indicadores eco-
némicos, las politicas neoliberales orientadas al cambio en el modelo
de desarrollo se ponen en entredicho. Seguramente las dificultades
que ha enfrentado la dinamica de los mercados de trabajo en los anos
ochentay principios de los noventa —que analizaremos con mayor de-
talle a continuacion— se han acentuado a partir de la tiltima crisis de
la economia mexicana.

La industria nacional
Indiscutiblemente la industria nacional ha sido especialmente afecta-

da tanto por la desactivacién y subsecuente restructuracion de la eco-
nomia como por la orientacion del desarrollo econémico de México

3 Véanse los periédicos La Jornada'y Reforma de enero y febrero de 1996.
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hacia el exterior. Entre 1980 y 1988 la produccién industrial tuvo un
panorama global erratico, con momentos de estancamiento y retro-
ceso, seguidos por anos de débil recuperacién que no alcanzaron a
devolverle su nivel inicial (Velazco Arregui, 1989). No obstante, en es-
tos anos se incrementaron de manera importante las exportaciones
manufactureras, y en dicho aumento jugaron un papel relevante las
industrias maquiladoras.

Por lo que respecta a la estructura interna de la produccién
industrial, el crecimiento diferencial del piB por ramas especificas
en los anos ochenta contribuyé a acelerar el cambio iniciado en
décadas anteriores: las industrias de bienes de capital e insumos
intermedios incrementaron su participacién; en contraste, las
orientadas a la produccién de bienes de consumo disminuyeron
su presencia (Vicario Veloz, 1993).

Para el conjunto de la actividad industrial, es clara su pérdida de
importancia en la generacion de empleos (Garza, 1991). En 1980, 46%
de la ocupacién en los establecimientos fijos se generaba en el sector
manufacturero; para 1988 esta situacién se vio drasticamente cambiada
con un descenso importante del papel de la manufactura en la genera-
ci6n de ocupacién, que se redujo a sélo 37%. De los empleos que se
crearon entre 1985 y 1988, s6lo 11% correspondi6 a la manufactura
(Rendén y Salas, 1992). La ampliacién del personal ocupado en la in-
dustria en estos aios se concentrd en las empresas pequenas y media-
nas, que en conjunto absorbieron 102 412 nuevos trabajadores; las
empresas grandes (con 501 y mas trabajadores) presentaron una pér-
dida de 38 715 puestos de trabajo (Guirette Lopez ¢t al., 1993).

Otras fuentes de informacién como las encuestas de ocupacion de
caracter nacional y las estadisticas del Instituto Mexicano del Seguro
Social (iss) también permiten observar la pérdida de importancia de
la industria como creadora de empleos en los ochenta. Una compara-
ci6n de las cifras de la Encuesta Continua sobre Ocupacién (Ecso) para
1979 y de la Encuesta Nacional de Empleo (exe) de 1991 muestra cla-
ramente un descenso importante en el peso relativo de la manufac-
tura dentro de la poblacién activa en la altima década y un acentuado
aumento del sector terciario (Garcia y Oliveira, 1993). Por otra parte,
seguin los datos del mvss, el empleo en el sector industrial en 1987 era
solo ligeramente superior al consignado en diciembre de 1981 (Sa-
maniego, 1990).

El panorama descrito muestra con claridad la manera en que la
crisis de la primera mitad de los anos ochenta afect6 la industria na-
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cional como generadora de empleos. No obstante, la evolucién deta-
llada de lo ocurrido hacia el final de la década y principios de la ac-
tual, cuando se dan pasos mas sistemdticos para abrir la economia al
exterior, es menos conocida debido a la menor disponibilidad de in-
formacién. Las encuestas urbanas de ocupacién que se analizaran
posteriormente en este articulo constituyen una fuente extremada-
mente valiosa en este sentido; también la informacién del sistema de
cuentas nacionales permite adelantar algunas ideas al respecto, aun-
que hay que recordar que en esta ltima fuente los datos sobre ocu-
pacién remunerada se calculan aqui de manera indirecta a partir de
las cifras sobre produccion. Conforme al sistema de cuentas naciona-
les, los empleos en la manufactura se redujeron de 1982 a 1986 y se
expandieron muy modestamente de 1986 a 1992. La rama que princi-
palmente se distinguié por crear ocupacién remunerada fue la de
maquinaria y equipo, seguida bastante de lejos por la de productos
alimenticios, bebidas y tabaco (Vicario Veloz, 1993). Estas tendencias
nos sugieren la importancia de las industrias maquiladoras en la crea-
cién de empleos durante este periodo, las cuales presentan una im-
portante concentracién en electrénica y autopartes (Carrillo, 1993).

Redistribucion industrial en el dmbito regional

El desarrollo industrial mexicano ha tenido lugar de manera extre-
madamente concentrada en el espacio nacional. Hacia fines de los
anos ochenta, al igual que en décadas anteriores, la manufactura se
localizaba principalmente en cuatro de las 32 entidades federativas
del pais, correspondiendo a la ubicacién geografica de los tres mayores
centros industriales: el de la ciudad de México, que abarca al Distrito
Federal y a varios municipios del Estado de México; el de Guadalaja-
ra, en Jalisco, y el de Monterrey, en Nuevo Leén. En 1990 estos estados
conformaban 61.8% del producto interno bruto industrial urbano
(Garzay Rivera, 1994).# Esta concentracién, referida al producto, tam-
bién se manifestaba en otras caracteristicas de la industria manufactu-
rera, como el personal ocupado y el niimero de establecimientos. De
acuerdo con los datos de los censos econémicos, en 1988 los cuatro

4 Estos autores definen el pe industrial urbano como aquel referido a las 125 prin-
cipales cindades mexicanas. Para simplificar el texto, de aqui en adelante identificare-
mos este concepto como producto industrial.



236 ESTUDIOS DEMOGRAFICOS Y URBANOS

estados de referencia concentraban 47.7% del personal ocupado y
36.4% del nmero total de establecimientos manufactureros (Pérez
Cadena, 1993).

No obstante lo anterior, importa destacar que en los Gltimos lustros
ha tenido lugar una importante desconcentracién regional de la indus-
tria mexicana. Los estados ubicados en el centro del pais redujeron su
participacién en el producto industrial de 71.1% en 1970 a 65% en 1990.
También lo hicieron los estados del sureste al pasar de 5.4% en 1970 a
4.7% en 1990. En contraparte, los localizados en el norte ganaron im-
portancia relativa de 23.5% en 1970 a 30.3% en 1990.5 Conforme a Gar-
zay Rivera (1994), en la desconcentracion de la manufactura del centro
del pais ha tenido un importante papel la reduccién de la inversién pa-
blica y privada durante la crisis de los ochenta y la apertura al comercio
exterior; para ellos este proceso puede revertirse si las principales ciuda-
des reciben importantes flujos de inversiones extranjeras con la puesta
en marcha del 1rc con Estados Unidos y Canada.

En lo referente al personal ocupado y segtn los datos proporcio-
nados por los censos econémicos, es posible configurar el siguiente
panorama: la regién centro pierde importancia relativa en términos
de concentracién del personal ocupado. Su participacién baja de
68.3% en 1980 a 60.1% en 1988. La pérdida mas dréstica tiene lugar
en el Distrito Federal.

Por otra parte, la region norte aumenta su participacién relativa en
la concentracién de personal ocupado de 23.6% en 1980 a 31.0%
en 1988. Elincremento es resultado de lo que ocurre en los estados
fronterizos (Pérez Cadena, 1993). Con base en los datos que presenta
esta autora por ramas especificas, es posible reiterar que este proceso se
vincula con la ampliacién de oportunidades de empleo en la fabrica-
cién de maquinaria y equipo y en la industria automotriz y actividades
conexas, en donde juegan un papel central las industrias maquiladoras.®

% Calculos hechos a partir de la informacién presentada en Garza y Rivera (1994:
150, cuadro 3.6). En este caso, y en lo que resta del trabajo, utilizamos una regionaliza-
cién que ha mostrado ser ttil en los estudios que hemos elaborado anteriormente, y que
se basa en la utilizada en la ecso de 1979 (Oliveira y Garcia, 1990). Se consideran como
estados pertencientes al centrodel pais: Aguascalientes, Colima, Distrito Federal, Estado
de México, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, Michoacan, Morelos, Puebla, Querétaro, San
Luis Potosi, Tlaxcala, Zacatecas. Por su parte, la regién norte comprende a Baja Califor-
nia, Baja California Sur, Chihuahua, Coahuila, Durango, Nayarit, Nuevo Leon, Sinaloa,
Sonora y Tamaulipas. Por ltimo, la regién sureste la constituyen los estados de Campe-
che, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatan.

6 Segin cifras de los censos econdmicos, entre 1985 y 1988 en los cinco estados
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Por altimo, la regién sureste mantiene su baja participacion con
solamente 7.8% del personal ocupado en la manufactura en 1980 y
8.9% en 1988. En el estado de Veracruz se concentra la mitad de di-
cho personal.

El empleo industrial en las principales ciudades del pais

En el contexto anteriormente descrito de contracciéon del empleo
manufacturero en el &mbito nacional, y de desconcentracién territo-
rial de la industria mexicana, es importante conocer con mayor deta-
lle 1a evolucién de la fuerza de trabajo en este sector de la actividad
econdémica. La ENEU constituye una fuente de informacién valiosa pa-
ra nuestros propoésitos porque permite observar las diferencias que
muestran las ciudades ubicadas en distintas regiones del pais, desta-
car los contrastes entre la poblacién masculina y femenina, y observar
los cambios que han ocurrido en los ltimos anos.

Elegimos como universo de estudio a once de las principales ciu-
dades industriales, pues para todas ellas contamos con informaciéon
comparable en 1986 y 1992. Estas ciudades se ubican entre los catorce
centros industriales mas importantes del pais y hacia 1990 concentra-
ron 59.4% del producto industrial (Garza y Rivera, 1994).” Podemos en-
globar las ciudades industriales seleccionadas en tres grandes grupos:

Las grandes dreas metropolitanas, que incluyen a las ciudades de
México, Monterrey y Guadalajara, tradicionalmente han sido los prin-
cipales centros de concentracién econémica y poblacional del pais,
las cuales contribuian en conjunto con 47.1% del producto industrial
en 1990. La ciudad de México contaba entonces con cerca de 15 mi-
llones de habitantes, Monterrey con un poco mas de dos millonesy
medio y Guadalajara con casi tres millones.

Las principales ciudades industriales de la region centro, entre las cua-
les estan Le6n, Puebla y San Luis Potosi. Estos centros urbanos son de

fronterizos se crearon cerca de 135 000 nuevos empleos en la actividad manufacturera;
en contraste, en el Distrito Federal, Estado de México y Jalisco se registré una pérdida
de 135 966 puestos de trabajo en esta misma rama de actividad (Guirette Lépez et al.,
1993). \

7 Quedaron fuera del anilisis, por falta de informacién, las ciudades que ocupa-
ban el octavo, noveno y décimo lugares en términos de su contribucién al rie industrial
urbano en 1990 (Saltillo ubicado en el norte, y Cuernavaca y Toluca en la regién cen-
tro, respectivamente).
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menor tamano, ya que en 1990 tenian entre 0.7 y 1.8 millones de ha-
bitantes en 1990; asimismo, su peso econémico es mucho menor que
el de las grandes metrépolis del pais. Ocupaban el cuarto, quintoy
undécimo lugares, respectivamente, en cuanto a su participacién en
el producto industrial en 1990 y su aportacién conjunta era de 5.6
por ciento.

Las ciudades del norte, que incluyen a algunas que tienen frontera
con Estados Unidos (Ciudad Juarez, Tijuana y Matamoros), las cuales
aportaban en conjunto 3.8% al producto industrial. Ciudad Juarez,
con casi 0.8 millones de habitantes en 1990, sobresalia como el cen-
tro industrial mas destacado de la zona fronteriza, ya que ocupaba el
séptimo lugar en importancia nacional. Por su parte, Tijuana con po-
co mas de 0.7 millones de habitantes, y Matamoros, que no alcanzaba
todavia 0.3 millones, ocupaban lugares menos relevantes (duodécimo
y decimocuarto, respectivamente).

Entre las ciudades nortefas no fronterizas se encuentran Torreén,
el sexto centro industrial del pais, con alrededor de 0.9 millones de ha-
bitantes, y Chihuahua, centro urbano de menor tamaio (poco mas de
0.5 millones de habitantes en 1990) y con un desarrollo industrial com-
parativamente mas reducido (decimotercer lugar). Estas dos ciudades
generaban entonces en conjunto, 2.9% del producto industrial.

Esta agrupacién nos permite contrastar las tres grandes areas me-
tropolitanas que fueron muy afectadas tanto por la crisis de los afnos
ochenta como por las politicas de restructuracién econémica —aun-
que de manera diferencial-, con las ciudades nortenas y del centro
del pais que han cobrado importancia en el nuevo modelo de desa-
rrollo (Garza, 1991; Cordera y Gonzalez, 1991; Pérez Cadena, 1993;
Romo, 1993; Garza y Rivera, 1994).

Estudios anteriores, que utilizaron los datos de la eneu referentes
a varias ciudades del pais durante los primeros anos de la década de
los ochenta, sefialan tendencias diferenciales para la mano de obra
femenina y masculina (Oliveira, 1989). Sobresale la drastica contrac-
cién de la fuerza de trabajo masculina dentro de la industria de las
principales ciudades. La presencia relativa de los hombres en el sec-
tor secundario disminuye tres o mas puntos porcentuales, tanto en las
grandes areas metropolitanas como en las cindades de menor tamarno
ubicadas en el centro y el norte de México. Esto ocurre especialmente
en las ciudades de México y Monterrey, en Leén y Puebla, y en el nor-
te, en Chihuahua, Tijuana y Torreén. Solamente en Matamoros en la
frontera con Estados Unidos se incrementa la presencia de los hom-
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bres en el sector secundario. Asimismo, segtin los resultados de Oli-
veira (1989), en estos anos fue notable la diferencia entre la pobla-
cion econdmicamente activa (pEa) masculina y la femenina. A pesar
de la contraccién global del empleo manufacturero, las mujeres in-
crementaron sin duda sus opciones en este sector. La participacién
femenina en el sector secundario se mantuvo sin cambios 0 aumentd
tres 0 mas puntos porcentuales en varias de las ciudades analizadas.

La informacion para el periodo 1986-1992 se presenta en el cua-
dro 1. Durante este lapso se perfila con mayor nitidez un patrén dis-
tintivo de la evolucion de acuerdo con el tipo de ciudad, ademas de
que se acentiian las diferencias laborales para hombres y mujeres. En
las tres grandes areas metropolitanas y en Léon, los principales cen-
tros industriales del pais, se registra en la manufactura una pérdida de
importancia relativa de la mano de obra, tanto masculina como feme-
nina. En las demas ciudades del centro y del norte, 1a situacién es mas
estable; la participacion relativa de los hombres se mantiene en todos
los casos, pero la correspondiente a las mujeres presenta algunas ex-
cepciones. Veamos con mas detalle lo ocurrido en los diferentes tipos
de ciudades.

Indiscutiblemente, la ciudad de México, con una estructura in-
dustrial altamente diversificada (produccién de alimentos, quimicos,
maquinaria y equipo, entre otros bienes) ha sido la mas afectada. Se
ha senalado que, por primera vez desde 1940, la industria capitalina
disminuy6 el nimero de sus establecimientos en la década de los
ochenta; tuvo lugar un cierre promedio de 750 firmas anuales. La
produccién bruta se redujo también de manera apreciable y, respecto
al pais, en el altimo decenio la ciudad perdié lo que habia ganado en
un lapso de mas de 30 anos (Garza, 1991; Garza y Rivera, 1994).

Monterrey también ha sido vulnerable frente a la crisis y a los
procesos de restructuracion econémica, aunque en menor medida
que la ciudad de México. Esto se ha debido en gran parte a la natura-
leza de su planta industrial que se caracteriza por un alto grado de es-
pecializacién en la industria metalica basica. En este centro urbano se
abrieron mas establecimientos de los que se cerraron, pero los nue-
vos fueron predominantemente de tamano pequeno. Las empresas
mds grandes tuvieron que recurrir a la sustitucién de mano de obray
a la reconversién tecnolégica. Los grupos industriales mas afecta-
dos fueron la metalica basica, los productos de minerales no meta-
licos y los productos metalicos (Garza, 1991 y 1994; Garza y Rivera,
1994).
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CUADRO 1
Porcentajes* de trabajadores en la industria de transformacién segiin sexo
(1986, 1992)

Hombres Mugeres
Regiones y ciudades 1986 1992 1986 1992
Grandes areas metropolitanas
Ciudad de México 27.6 24.2 20.2 17.5
Monterrey 33.0 28.7 25.9 21.2
Guadaldjara 33.3 28.0 34.6 31.4
Centro
Leén 50.9 46.2 34.6 314
Puebla 30.4 28.3 16.5 17.0
San Luis Potosi 24.0 23.5 17.3 16.8
Norte
Fronterizas
Ciudad Juérez 329 33.3 46.8 41.7
Tijuana 22.2 23.7 34.1 24.5
Matamoros 23.5 26.4 43.6 48.6
No fronterizas
Torreén 19.9 20.0 18.2 19.1
Chihuahua 22.0 20.2 26.1 25.5

* Los totales para la fuerza de trabajo en cada ciudad se presentan en el cuadro A-1.
Fuente: Encuesta Nacional de Empleo Urbano (enEv), segundo trimestre de 1986
y 1992.

Guadalajara y Leon, a su vez, fueron menos afectadas que las dos
principales dreas metropolitanas del pais y presentaron cierto dina-
mismo del producto industrial en los ochenta (Roberts y Alba, 1990,
para el caso de Guadalajara). Sin embargo, dicho dinamismo indus-
trial no se ha reflejado en una participacién estable de la mano de
obra masculina y femenina en la manufactura en estos centros urba-
nos. Guadalajara cuenta con una planta industrial que se orienta mas
hacia la produccién de articulos de consumo inmediato que a la de
productos duraderos (calzado y prendas de vestir, alimentos y bebi-
das). Su expansion industrial en la Gltima década se debe a lo ocurrido
con la rama alimenticia, pero también con la metilica basica y la de
minerales no metalicos (Garza y Rivera, 1994).
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Leén, tradicional area manufacturera del centro del pais, cuenta
con una importante industria de cuero y sus derivados, como el calza-
do; asimismo tiene produccién textil, de alimentos y bebidas, y de ce-
mento. Este centro urbano forma parte del eje industrial del sur del
estado de Guanajuato que incluye, ademas, a las ciudades de Silao,
Irapuato, Salamanca y Celaya. En 1992 Le6n todavia era una de las
ciudades de mayor concentracion de la PEA tanto masculina como fe-
menina en la industria de transformacioén del pais (46 y 31.4%, res-
pectivamente),

Entre las demas ciudades industriales del centro y del norte de
México también hay diferencias importantes que vale la pena mencio-
nar. En Puebla y San Luis Potosi, ubicadas en el centro, y en Torreén y
Chihuahua, en el norte no fronterizo, la presencia de cierto dinamis-
mo industrial ha contribuido, como vimos, a una participacion relativa
estable de hombres y mujeres en la industria manufacturera.

Puebla alberga una importante industria textil (hilados y tejidos de
fibras blandas) que se concentra en empresas pequenas y medianas; no
obstante, también cuenta con plantas de produccién de sustancias qui-
micas y con una industria automotriz que se caracteriza por la presencia
de grandes empresas (Campos Rios, 1992). El crecimiento industrial de
Puebla se enmarca, al igual que el de otras ciudades (Cuernavaca, Que-
rétaro y Toluca), en un proceso mas amplio de descentralizacién intra-
rregional de la manufactura respecto a las ciudades pertenecientes al
sistema urbano de la ciudad de México (Garza y Rivera, 1994).

Por su parte, San Luis Potosi finca su expansion industrial en los
textiles, quimicos y productos metaltrgicos. Torredn alberga industrias
metalicas, de alimentos y textiles, y conjuntamente con las ciudades de
Saltillo y Monclova constituye los centros industriales mas importantes
del estado de Coahuila. Chihuahua, ademas de que cuenta con indus-
trias de productos alimenticios y metalicas basicas, fabrica productos de
papel y sus derivados, de madera y corcho; después de Ciudad Juarez, es
el centro industrial mds importante del estado.

Por tltimo, en las ciudades fronterizas (Ciudad Juarez, Tijuana y
Matamoros) se han expandido en las Gltimas décadas las industrias
maquiladoras, aunque hay que recordar que Tijuana tiene una im-
portante industria tradicional no maquiladora (Browning y Zenteno,
1993). Matamoros —de menor tamafo y con un peso econémico infe-
rior a casi todos los demds centros analizados— ha sido la finica ciudad
donde se observa una ampliacién significativa de la fuerza de trabajo
femenina industrial durante 1986-1992 (Cortés, 1992). La participa-
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cién femenina en la industria en este centro urbano alcanzé 48.6%
en 1992. Ciudad Juarez y Tijuana presentan una participaciéon estable
de la mano de obra masculina; sin embargo, la presencia de mano de
obra femenina, que tradicionalmente ha sido elevada, disminuye en
anos recientes. En el contexto anterior hay que tomar en cuenta que
Ciudad Judrez todavia se mantiene con 42% de mano de obra feme-
nina en la industria en 1992, y que este porcentaje sélo fue superado
por el que alcanzé Matamoros.

Posicion en la ocupacién, caracteristicas sociodemograficas y
condiciones laborales de los trabajadores industriales

Las tendencias hasta ahora delineadas dejan claro que los procesos
de crisis y restructuracién econémica han dado lugar a marcadas
transformaciones en la industria manufacturera y en su fuerza de tra-
bajo. Entre los cambios sefalados sobresalen: la pérdida de importan-
cia de la actividad productiva y del empleo en la manufactura dentro
del ambito nacional, motivada en gran parte por lo ocurrido en las
grandes areas metropolitanas; el dinamismo industrial de algunas ciu-
dades del centro y norte del pais, donde juegan un papel importante
las industrias maquiladoras, y la permanencia relativa de la mano de
obra industrial —especialmente la conformada por varones— en mu-
chas de estas ciudades menores.

En este apartado nos interesa examinar en qué medida el proceso
de restructuracion econémica se ha dado conjuntamente con cambios
en las posiciones ocupacionales, los perfiles sociodemograficos y las
condiciones de trabajo de la mano de obra industrial, todo lo cual nos
permita sustentar o cuestionar la idea de una mayor precariedad de las
situaciones laborales. Con este propdsito analizaremos en primer lugar
la presencia relativa de la mano de obra asalariada y el tamano de la
empresa en que ésta laboraba, tanto en 1986 como en 1992. Interesa
conocer hasta qué punto la crisis y 1a restructuracion de la actividad in-
dustrial han llevado a la ampliacién del peso relativo de las actividades
no asalariadas y de los establecimientos pequenos, lo cual se puede aso-
ciar a la expansién de los procesos de subcontratacién.®

8 El limite establecido para clasificar a un establecimiento como pequertio es que
en él laboren cinco trabajadores o menos, que es un criterio ampliamente utilizado pa-
ra identificar a las microempresas (Infante y Klein, 1991}.
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En segundo lugar, nos importa conocer algunos rasgos individua-
les de los trabajadores asalariados que laboran en la industria, como
su escolaridad, su edad y su condicién de hombre o mujer, o dejjefe
de hogar. Por un lado, una elevada escolaridad puede indicar la exi-
gencia, por parte del empleador, de credenciales o requisitos estable-
cidos para desempeiar los diferentes tipos de puestos y evolucionar
en ellos en el tiempo; por el otro, la edad, sexo y condicién dejefe de
hogar pueden ser considerados como indicadores de la situacién de vul-
nerabilidad a que se enfrentan los trabajadores ocupados en la activi-
dad industrial. Tradicionalmente losjévenes, las mujeres, y en general
los trabajadores que no sonijefes de hogar, estin més expuestos a peo-
res condiciones de trabajo y perciben mas bajas remuneraciones; en
ello influyen la menor experiencia laboral y de organizacién sindical
con que cuentan estos grupos, asi como las escasas responsabilidades
de manutencién familiar que supuestamente enfrentan. Desde otra
perspectiva, también hay que considerar las dificultades que las muje-
res y losjj6venes enfrentan para demandar maejores condiciones de
trabajo debido a las limitaciones impuestas por la carga doméstica y
de cuidado de los hijos, o como consecuencia del ejercicio simulta-
neo del trabajo y el estudio.

Por ultimo, se analizan algunas caracteristicas laborales de los tra-
bajadores industriales que aluden de manera directa o indirecta a si-
tuaciones de precariedad. Se argumenta que, paralelamente a la re-
duccién de las oportunidades de empleo asalariado en la
manufactura en los principales centros del pais, se ha dado un dete-
rioro generalizado de las condiciones laborales. Se afirma que las po-
liticas de ajuste, apertura comercial y modernizaciéon de la planta in-
dustrial han requerido de un debilitamiento del control sindical. En
este marco, las seguridades laborales son vistas como rigideces que
obstaculizan la necesidad de una mayor fiexibilizacién de la fuerza de
trabajo, la cual es requerida para obtener mayor productividad. No
obstante, el proceso de fiexibilizaciéon laboral avanza en el pais a
ritmos desiguales y puede tener diferentes consecuencias sobre las
condiciones de trabajo. Es necesario conocer con mayor profundidad
la situacion imperante en areas urbanas de mayor y menor dinamis-
mo industrial (Zapata, 1992; De la Garza, 1993; Carrillo, 1993a; Pries,
1993).

La informacién incluida en la ENEU nos permite abordar los si-
guientes aspectos referidos a las condiciones de trabajo de la mano
de obra industrial: existencia de prestaciones laborales, rangos sala-
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riales y duracién de la jornada.® Los salarios y las prestaciones socia-
les constituyen aspectos centrales en la definicién del nivel de vida de
la clase trabajadora; la duracién de la jornada hace referencia mas
bien a los tipos de empleos existentes y a la disponibilidad de la mano
de obra. Por ejemplo, la opcién de trabajo de tiempo parcial puede
indicar escasez de empleos de tiempo completo, o puede también tra-
tarse de una seleccién voluntaria del trabajador que busca horarios
flexibles, como ocurre entre amplios sectores de la poblacién femeni-
na (Marshall, 1987). Los datos con que contamos para el conjunto de
las 37 areas urbanas incluidas en la eneu en 1992 (mes de junio), indi-
can los siguientes motivos para desempenar una jornada inferior a 35
horas: solamente 12.0% de los trabajadores de tiempo parcial alude a
razones personales; 54.8% afirma que éste es su horario normal y
13.7% menciona razones de mercado (disminucién de la produc-
cion o ventas, falta de materias primas, descompostura de vehiculos
0 maquinaria, falta de clientes, pedidos o financiamientos). Las ci-
fras anteriores indican que en 68.5% de los casos el trabajador no
tiene tiempo completo por razones involuntarias; este hallazgo da
respaldo a la utilizacién de la duracién de jornada como indicador
de precariedad laboral.!?

Elpredominio de los trabajadores asalariados y de empresas medianas o
grandes

Es importante subrayar que en las principales dreas industriales del
pais el sector manufacturero atun esta conformado primordialmente
por mano de obra asalariada e integrado por establecimientos de ta-
mano mediano o grande (que emplean a mas de cinco trabajadores).
En 1992 1a mano de obra asalariada alcanzaba 80% o mas del total en
casi todas las ciudades analizadas; destacan Ciudad Juarez y Matamo-
ros, en la frontera norte, con los mas altos porcentajes. Por su parte,
los trabajadores empleados en establecimientos pequenos no supera-
ban 16% en ninguno de los casos. Sobresalen una vez mas Ciudad

9 86lo muy recientemente se ha incluido en la engvu informacién sobre el tipo de
contrato (eventual, permanente) con que cuenta el trabajador, lo cual es un indicador
clave de las relaciones obrero-patronales (Pries, 1993).

10 E] restante 19.5% esta conformado por personas que en la semana de referen-
cia estaban de vacaciones, tenian permisos con goce de sueldo o no trabajaron por tra-
tarse de dias festivos; de ahi que, en realidad, no sean trabajadores de tiempo parcial.
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Juéarez y Matamoros, pero también Monterrey, con los porcentajes
mas reducidos (cuadro 2). Cuando se analiza la ocupacién desde la
perspectiva del empleo formal-informal, también se encuentra que
en estas tres ciudades se presenta mayor grado de formalidad a fina-
les de los anos ochenta (véase Zenteno, 1993).

Los datos de la ENE de 1991 para el total del pais, reafirman que el
trabajo industrial en las ciudades mayores (100 000 habitantes y mas)
se caracterizaba por ser fundamentalmente asalariado. La presencia
de los trabajadores no asalariados en este sector en el universo de ciu-
dades grandes era reducida, tanto entre la poblacién masculina como
entre la femenina (7.2 y 10.9%, respectivamente). En cambio, en las

CUADRO 2
Porcentajes de asalariados y de trabajadores que laboran en establecimientos
pequeiios en la industria de transformacioén (1986, 1992)

Trabajan en

establecimientos
Asalariados* pequerios **
Regiones y ciudades 1986 1992 1986 1992
Grandes areas metropolitanas
Ciudad de México 85.6 83.7 8.6 9.1
Monterrey 91.6 87.7 5.4 6.6
Guadalajara 80.5 77.8 14.5 15.7
Centro
Leon 86.0 85.2 7.2 6.3
Puebla 82.7 81.2 8.1 10.1
San Luis Potosi 88.1 86.5 7.5 8.7
Norte
Fronterizas
Ciudad Juarez 91.2 91.9 5.9 3.7
Tijuana 82.5 82.3 11.3 9.5
Matamoros 93.5 94.0 4.9 2.2
No fronterizas
Torreén 80.9 824 11.3 12.2
Chihuahua 85.8 87.9 8.6 6.9

* Los totales de trabajadores industriales se presentan en el cuadro A-2.
** Que trabajan en establecimientos de 1 a 5 trabajadores. Los totales de trabaja-
dores asalariados industriales se presentan en el cuadro A-3.
Fuente: exeu, segundo trimestre de 1986 y 1992.
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dreas urbanas con menos de 100 000 habitantes el porcentaje de ma-
no de obra no asalariada en la industria se elevaba en 1991 a 27.2 y
52.8% entre la poblacién activa masculina y femenina respectivamen-
te, lo cual denota el caracter mas artesanal de dicho sector en las ciu-
dades chicas (Garcia y Oliveira, 1993).

Por lo que respecta a la evolucién de los trabajadores asalariados
en el pasado reciente, nuestra informacién indica que su fuerte pre-
sencia se ha mantenido estable entre 1986 y 1992 en casi todas las ciu-
dades industriales. Otros estudios muestran que las actividades no
asalariadas se han expandido en las dreas urbanas del pais, pero fuera
de la industria de transformacion, sobre todo en los servicios distribu-
tivos (comercio, transporte), y en los servicios personales (Oliveira y
Garcia, 1996)."!

Las tendencias anteriores sugieren que las transformaciones
recientes en la produccién industrial no se han traducido en un
cambio acentuado de la mano de obra asalariada por trabajo por
cuenta propia, ni en la proliferaciéon de pequenas empresas que
pudieran ser subcontratadas en condiciones mas rentables para el
capital.

Analisis realizados para el caso de la ciudad de México en etapas
anteriores a la crisis de los afios ochenta, indicaban que la subcontra-
tacion industrial de mujeres que trabajaban en sus propias casas no
era tan despreciable como pudiera parecer a primera vista (Beneria
y Roldan, 1991). Tal vez sea prematuro esperar cambios significati-
vos en esta direcciéon para el conjunto de la industria en las princi-
pales ciudades en unos cuantos afios. No obstante, también hay
que recordar que las encuestas de ocupacién son un instrumento
de recoleccién de informacién poco preciso para captar un tipo de
trabajo que muchas veces se lleva a cabo de manera clandestina o
ilegal.

! Datos de caracter nacional para la década de los ochenta apuntan en la misma
direccién. El anélisis de las tasas de crecimiento de los trabajadores por cuenta propia y
no remunerados por sector de actividad deja claro que, entre 1979 y 1991, los incre-
mentos mas importantes para los hombres ocurrieron en el comercio y los servicios, y
en ocasiones en la construccién, y para las mujeres en la agricultura (Garcia y Oliveira,
1993).
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Sexo, edad, condicion de jefe de hogar.y escolaridad de los
trabajadores industriales

La presencia de las mujeres en la industria varia segtn la ubicacién
regional de las areas urbanas. En 1992 (cuadro 3), las trabajadoras
ocuparon un lugar relativamente mas importante en las ciudades del
norte, en especial en Matamoros, donde alcanzaron a representar
53.6% de la mano de obra industrial. En contraste, en las grandes
areas metropolitanas y en la ciudades del centro, su presencia fue
mucho mas reducida que la masculina, sobre todo en Leén, Puebla y
Monterrey donde no llegé a 25%. La comparacién entre las cifras co-
rrespondientes a 1986 y las de 1992 denota que la feminizacién de la
industria se incrementd o se mantuvo en la mayoria de los casos, con
excepcion de las principales ciudades de la frontera norte. En Ciudad
Juarez, y especialmente en Tijuana, se registra una reduccién relativa
de las mujeres ocupadas en la industria de transformacién respecto a
los varones. Esta tendencia también ha sido observada en el analisis
sobre las industrias maquiladoras en los ramos de la electrénica, las
autopartes y el vestido, en las mismas ciudades (Carrillo, 1993). No
obstante lo anterior, los niveles alcanzados por la feminizacién de la
mano de obra industrial en el norte del pais contintian siendo supe-
riores en 1992 a los que se presentan en el resto de la Republica me-
xicana.

La presencia de losijovenes sigue un patrén muy similar al de las
mujeres; es mas marcada en las ciudades del norte, en especial en Ma-
tamoros donde alcanza 81.0%. Siguiendo de cerca esta tendencia, la
fuerza de trabajo en estos contextos nortenos tiene un importante
componente de trabajadores que no son jefes de hogar (cuadro 3).

En las grandes areas metropolitanas y en las otras ciudades del cen-
tro, la proporcién de jovenes es mas reducida. Asimismo, es menos rele-
vante la cantidad de trabajadores que no sonijefes de hogar, con ex-
cepcion en este particular de las ciudades de Guadalajara y Leén. En
estas areas urbanas la fuerza de trabajo industrial tiene mas integran-
tes que no son directamente responsables de sus unidades domésti-
cas. Hay que recordar que, por lo menos para Guadalajara, ha sido
extensamente documentada la existencia de multiples talleres que
pueden laborar empleando Gnicamente mano de obra familiar. Aqui
se encuentran buenas alternativas de ocupacién y capacitacién para
las personas que fluctiian entre los establecimientos pequenos y gran-
des (Escobar, 1986).
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CUADRO 3
Porcentajes* de trabajadores asalariados industriales con caracteristicas
sociodemograficas seleccionadas (1986, 1992)

Con baja No jefes
Regiones y Mugeres Jovenes** escolaridad***  de hogar
ctudades 1986 1992 1986 1992 1986 1992 1986 1992
Grandes areas
metropolitanas
Ciudad de
México 28.2 279 653 64.3 550 421 480 507
Monterrey 172 239 694 715 445 297 441 53.7
Guadalajara 27.0 30.8 709 729 650 515 548 61.0
Centro
Ledén 21.4 221 727 728 784 732 596 63.8
Puebla 177 229 642 634 61.0 478 413 504
San Luis Potosi  25.7 254 684 70.7 574 427 47.1 54.3
Norte
Fronterizas
Ciudad Juarez 425 382 812 771 669 583 66.6 65.9
Tijuana 429 347 820 757 593 453 639 60.0
Matamoros 527 536 79.7 810 578 422 644 63.8
No fronterizas
Torreén 300 326 716 725 617 478 540 60.0
Chihuahua 375 41.1 783 783 557 485 619 627

* Totales de trabajadores asalariados industriales se presentan en el cuadro A-3.
** De 12 a 34 anos.
**¥* Con escolaridad menor a la secundaria completa.
Fuente: ENEU, segundo semestre de 1986 y 1992.

En el periodo 1986-1992, la presencia de los ;j6venes se mantiene
constante en casi todas las ciudades, con excepcién de Ciudad Juarez
y Tijuana en donde se reduce en forma notable. En la investigacién
de Carrillo y colaboradores también se afirma que el promedio de
edad del personal que labora directamente en las plantas maquilado-
ras de estas areas urbanas ha aumentado recientemente hasta alcan-
zar 22 anos en Ciudad Juarez y 24 en Tijuana (Carrillo, 1993). Sin
embargo, es importante subrayar que en 1992 la participacion de los
jovenes en la industria fronteriza es todavia la mas elevada en el pais
(cuadro 3).

En lo que se refiere a la escolaridad, en la mayoria de las ciuda-
des analizadas, la mano de obra industrial asalariada cuenta con edu-



CAMBIOS RECIENTES EN LA FUERZA DE TRABAJO INDUSTRIAL 249

cacién formal igual o superior a la secundaria completa en 50% o
mas de los casos. No obstante, destacan Guadalajaray Le6n en el cen-
tro y Ciudad Juérez en la frontera norte, por los bajos grados de esco-
laridad de su mano de obra.

Una comparacién de los datos de 1986 y 1992 denota que en
todos los casos se ha registrado un incremento en los niveles de es-
colaridad de los trabajadores analizados, y que en este caso no hay
diferencias regionales sustantivas. Esta informacién constituye una
evidencia palpable del avance de la escolaridad de la poblacién me-
xicana y también probablemente indica un aumento del credencia-
lismo en la industria de transformacién. Sin embargo, habria que
analizar los incrementos correspondientes en otras ramas de activi-
dad para llegar a conclusiones definitivas en este particular. La ele-
vacién de la escolaridad de la mano de obra industrial mexicana ha
sido mostrada por varios estudios, incluyendo los dedicados a las
industrias maquiladoras de exportacién (Carrillo, 1993).

Condiciones de trabajo

Como hemos indicado mas arriba, nos interesa analizar la situacién
imperante en las distintas ciudades respecto a:

1) Existencia de prestaciones sociales. En la ENEu, las prestaciones
incluyen el acceso del trabajador a por lo menos una de las siguien-
tes alternativas: aguinaldo, participacién en utilidades, vacaciones
con goce de sueldo, crédito para vivienda, servicio médico particu-
lar o seguro de salud, afiliacién al ss o al Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (issstE), seguro so-
cial voluntario o facultativo, y otros tipos de prestaciones no especi-
ficados.

2) Duracion de la jornada de trabajo. Esta informacion ha sido con-
signada en términos de horas trabajadas a la semana. Nos interesa es-
tablecer el alcance del trabajo de tiempo parcial, o sea de menos de
35 horas semanales, limite minimo que se considera en el pais para
establecer unaijornada de tiempo completo.

3) Los niveles salariales. Se fijo el limite de menos de dos salarios
minimos para considerar un ingreso como bajo. El deterioro del sa-
lario minimo en el pais ha llevado a que se eleve el criterio para con-
siderar a una retribucién salarial como insuficiente para cubrir las
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necesidades basicas. En el segundo trimestre de 1992, 49% de la
fuerza de trabajo en 32 ciudades del pais percibia dos salarios mini-
mos 0 menos como retribucién por su trabajo (iNecl, 1993).

Este conjunto de indicadores nos permite identificar las siguien-
tes situaciones para 1992 (véase cuadro 4). Entre las grandes areas
metropolitanas, las condiciones mds precarias se presentan en las ciu-
dades de México y Guadalajara, que cuentan con una fuerza de traba-
jo industrial que esta en desventaja en los tres aspectos considerados.
En comparacion con el resto de las ciudades, en estos centros urba-
nos hay importantes sectores de trabajadores industriales asalariados
de tiempo parcial, sin prestaciones sociales y que perciben salarios re-
ducidos. En contraste, en Monterrey la industria ofrece mejores condi-
ciones a sus trabajadores en algunos aspectos: se trata de una mano de
obra predominantemente de tiempo completo, que cuenta en mayor
medida con prestaciones laborales y no percibe salarios extremadamen-
te bajos. Analisis realizados con anterioridad también hacian notar las
majores condiciones de trabajo que ofrece Monterrey en compara-
cion con las otras grandes dreas metropolitanas (Zenteno, 1993). Sin
embargo, la comparacién entre las condiciones que prevalecian en
1986 y las de 1992 indica que la situacion laboral de los trabajadores
en esta dltima ciudad se ha deteriorado en forma importante en los
anos recientes.

Entre las dreas urbanas del centro, Puebla —al igual que la ciudad
de México y Guadalajara— presenta una situacién desventajosa en va-
rios aspectos; asimismo, la comparacién entre las condiciones que
prevalecian en 1986 y las de 1992 denota que el deterioro laboral es
un proceso que se ha agudizado grandemente en los Gltimos afios. En
San Luis Potosi y Le6n la industria ofrece, en algunos aspectos, mejo-
res condiciones a sus trabajadores que en Puebla. Sin embargo, en
San Luis Potosi los salarios son analogamente reducidos y en Le6n
existe un alto porcentaje de trabajadores que no posee prestaciones
laborales: 31.8% en 1986y 30.3% en 1992, lo cual denota que ésta no
€s una situacién reciente.

Las ciudades del norte no necesariamente se caracterizan por
proporcionar mejores condiciones de trabajo que las grandes areas
metropolitanas y los contextos urbanos del centro, con excepcién de
lo que ocurre con las prestaciones sociales. Varios estudios indican
que los establecimientos maquiladores ofrecen a sus trabajadores al-
gunas prestaciones basicas, y que esta situacién incluso se ha mejora-
do en anos recientes, lo cual influye en la conformacién de la situa-
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CUADRO 4
Porcentajes* de trabajadores asalariados industriales con
condiciones laborales seleccionadas (1986, 1992)

Trabajo Sin Ingreso menor.
de tiempo prestaciones  a dos salarios
parcial** laborales minimos

Regiones y ciudades 1986 1992 1986 1992 1992
Grandes areas metropolitanas
Ciudad de México 94 10.0 144 146 60.6
Monterrey 27 75 43 74 46.7
Guadalajara 109 102 189 19.8 52.5
Centro
Leén 7.2 6.5 318 303 29.9
Puebla 6 109 11.8 17.7 48.1
San Luis Potosi 2.9 27 101 111 1.7
Norte
Fronterizas
Ciudad Juarez 34 21 63 32 69.7
Tijuana 32 194 111 145 41.2
Matamoros 10.1 183 59 1.9 10.5
No fronterizas
Torreén 7.7 124 139 8.4 61.9
Chihuahua 2.8 2.5 5.9 6.0 61.4

* Los totales de trabajadores asalariados industriales se presentan en el cuadro A-3.
** Menos de 35 horas semanales.
Fuente: eNEU, segundo trimestre de 1986 y 1992.

cién descrita (Carrillo, 1993). Tijuana, que tiene una menor proporcién
relativa de industrias maquiladoras, no esta tan bien calificada respec-
to a las prestaciones sociales que ofrece (véase cuadro 4).

En varias ciudades nortenas, las bajas retribuciones salariales y la
poblacién que trabaja tiempo parcial muestran situaciones atin mas
desventajosas que las que se presentan en el centro y en las grandes
areas metropolitanas. Sobresale en este sentido Ciudad Juarez por ser
la que paga mas bajos salarios en el sector industrial en todo el con-
junto analizado (véase cuadro 4).12

2 Roberts (1993) también hace notar los reducidos salarios que ofrece la indus-
tria en las ciudades fronterizas en comparacién con las grandes dreas metropolitanas.
Fuera de la industria se presenta la situacién contraria, lo cual hace que se eleven los
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En conclusion, las condiciones de trabajo que enfrenta la mano de
obra asalariada en la industria mexicana en las principales ciudades
son bastante precarias. En areas urbanas tan importantes como la ciu-
dad de México, Guadalajara y Puebla se presenta una situacién ho-
mogénea de carencias en salarios, prestaciones sociales y trabajo de
tiempo parcial. Asimismo, en las dreas urbanas del norte con dinamis-
mo industrial, la situacién no es necesariamente mejor en algunos de
los aspectos considerados; parece importante considerar los bajos sa-
larios de la fuerza de trabajo en la manufactura en contextos urbanos
como Ciudad Juérez.

Diferencias entre hombres y mugjeres

Un 1dltimo aspecto que nos interesa analizar es la distinta situacion de
los hombres y las mujeres en la industria de transformacién en cuanto
a los rasgos sociodemograficos y a las condiciones de trabajo. En térmi-
nos globales, es conocido que la mujer trabajadora enfrenta condicio-
nes mas desventajosas que el hombre en el mercado de trabajo, y el
aspecto mas conocido desde esta perspectiva es el de la retribucién sa-
larial. Gran parte de las diferencias se debe a las ocupaciones desempe-
fladas por uno u otro sexo, pero también puede haber discriminacién
salarial en contra de las mujeres cuando desempeifianijunto con los
hombres un mismo tipo de trabajo (Macias, 1989).

En el cuadro 5 se presentan para 1992 los porcentajes de hom-
bres y de mujeres que integran la fuerza de trabajo industrial en rela-
cién con ciertas caracteristicas (poblacién asalariada, que trabaja en
establecimientos pequeiios, joven, con baja escolaridad, que no esje-
fe de hogar, que trabaja a tiempo parcial, sin prestaciones sociales y
con bajos ingresos).!3 ‘

Los indices indican que, con pocas excepciones, las caracteris-
ticas de la poblacién asalariada, joven y con baja escolaridad estan dis-
tribuidas en forma semejante entre hombres y mujeres. Existe mayor

promedios generales de ingresos en las ciudades nortefias en comparacién con las del
centro. Sin embargo, aun dentro de este contexto, hay que puntualizar que Ciudad
Judrez presentaba hacia finales de los afios ochenta una de las distribuciones de la ri-
queza mds inequitativas entre las ciudades fronterizas (Browning y Zenteno, 1993).

13 8 el cociente es mayor que 1, esto l6gicamente indicari que la presencia de los
hombres es mayor; y a la inversa, cifras menores a la unidad senalaran la mayor impor-
tancia del género femenino.
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CUADRO 5
Relacién hombre-mujer* para los trabajadores de la industria de
transformacion con caracteristicas seleccionadas, 1992

Asalariados
En Sin  Ingreso
estable- Con  No pres-  menor
cimien- baja  jefes tacio- a dos
Regiones tos pe-  Jove- esco- de Tiempo nes so- salarios
y ciudades Total querios nes ridad hogar parcial ciales minimos
Grandes areas
metropolitanas
Cd. de México 1.1 09 09 1.0 04 06 09 07
Monterrey 1.1 1.3 08 1.6 04 09 09 06
Guadaldjara 1.0 12 038 1.0 05 07 1.1 06
Centro
Leén 1.0 11 08 1.1 06 05 12 04
Puebla 1.1 09 038 09 04 08 0.7 05
San Luis Potosi 1.0 15 09 09 05 -* 16 0.7
Norte
Fronterizas
Ciudad Juirez 1.0 47 10 09 06 1.2 =k 0.7
Tijuana 09 46 09 1.1 07 01 -** 0.6
Matamoros 0.9 -** 09 07 04 07 —** 1.0
No fronterizas
Torreén 1.0 25 038 1.0 05 08 1.7 0.7
Chihuahua 0.9 - ** 0.8 1.0 05 1.5 - ** 0.6

* Porcentaje de hombres en relacién con el de mujeres.
** Reducido niimero de casos.
Fuente: ENEU, segundo trimestre de 1986 y 1992.

presencia femenina entre la poblacién que no esjefe de hogar, que
trabaja a tiempo parcial y que gana menos de dos salarios minimos.
Al igual que en el pasado, estos resultados permiten aseverar, para
momentos en que se profundiza la restructuracién econémica del
pais, que los puestos que ocupan las mujeres presentan marcadas des-
ventajas en cuanto a jornadas de trabajo y niveles de retribucion. Esta
situacién se presenta en los distintos contextos urbanos, sin que se in-
sinien con claridad patrones regionales especificos.

En contraste, en algunos dmbitos regionales los hombres estin
mas representados en los establecimientos pequerios, especialmente
en el norte del pais. También se perfila una tendencia en este sentido
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en lo referente a las prestaciones sociales, pero no se cuenta con el
suficiente nimero de casos en muchas ciudades para hacer afirmacio-
nes contundentes. Hay que recordar que el resultado referente a los
establecimientos de pequena escala no necesariamente indica mayo-
res carencias para la poblacién masculina; existe un buen niimero de
estudios que sugieren que, en algunas instancias, los hombres recu-
rren con éxito a su establecimiento o participacién en negocios o pe-
quetias empresas en un contexto general de deterioro de los niveles
de vida. Segin Roberts (1993), lo que esta ocurriendo en la fronte-
ra norte permite ilustrar el hecho de que el sector informal no siem-
pre es sinénimo de pobreza.

A modo de conclusiéon

En este trabajo hemos analizado la mano de obra industrial en los afios
ochenta y principios de los noventa. Examinamos su contraccién en el
ambito nacional y en las mas importantes ciudades del pais; también su
importancia creciente en otras partes del territorio mexicano. Ademas,
comparamos los centros urbanos que han experimentado diferente
dinamismo industrial en cuanto a las posiciones ocupacionales, carac-
teristicas sociodemograficas de la mano de obra y condiciones de tra-
bajo.

Como balance general de la década de los ochenta, es importan-
te afirmar que la mayor parte del personal ocupado en la industria de
transformacién sigue concentrandose en el centro de la Republica,
aunque ha ocurrido también una redistribucién de dicho personal
en el territorio mexicano, beneficiando a la zona norte. Pudimos ana-
lizar para diferentes subperiodos las ciudades especificas involucradas
en la conformacion de esta tendencia general. Entre 1982 y 1986 es
clara la pérdida de importancia del empleo masculino en varios de
los principales centros industriales del pais (ciudad de México, Monte-
rrey, Leon, Puebla, Torreén, Tijuana y Chihuahua). El panorama para
las mujeres en este periodo es mas alentador, ya que aumenta su pre-
sencia en la industria, sobre todo en las ciudades del norte del pais.

En los afios 1986-1992, la recuperacién macroeconémica parcial
no tuvo repercusiones en el mismo sentido en el empleo industrial.
La presencia de hombres y mujeres en la manufactura pierde impor-
tancia en las cuatro principales areas industriales; en las demas ciuda-
des analizadas del norte y centro mexicanos, la poblacién ocupada en
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la industria se mantiene estable, sobre todo la masculina. Las mujeres
pierden presencia relativa en las dos principales ciudades fronterizas:
Ciudad Judrez y Tijuana. Solamente en Matamoros se registra un au-
mento considerable de la poblacién femenina en las actividades in-
dustriales, que en ese caso son maquiladoras. La apertura de mercados
y los cambios tecnolégicos han llevado a gran parte de las empresas
del pais a reajustar su planta de trabajadores, y en muchos casos a ce-
rrar definitivamente.

En otro orden de consideraciones, la fuerza de trabajo en la ma-
nufactura en las principales ciudades todavia es primordialmente asa-
lariada y labora de forma mayoritaria en establecimientos con mas de
cinco trabajadores. Esta situacién ha tenido pocas variaciones en los
altimos anos. Respecto de las caracteristicas sociodemograficas, pu-
dimos detectar patrones regionales especificos en cuanto al empleo
de mano de obra femenina menor de 35 anos. Aunque han ocurrido
modificaciones en los anos recientes, las areas urbanas de la frontera
norte contintian empleando mayores cantidades deijévenes y muje-
res, grupos mas vulnerables en el mercado de trabajo.

Por lo que toca a las condiciones laborales, la situacién que en-
frenta la mayor parte de los principales centros industriales es bastan-
te precaria en lo concerniente a la desproteccién social de los trabaja-
dores, bajos salarios yijjornadas parciales. Asimismo, fuera de las
prestaciones laborales, las ciudades del norte no se distinguen por
ofrecer mejores condiciones, y algunas sobresalen por los bajos sala-
rios que percibe su mano de obra industrial.

Por Gltimo nos interes6 analizar la situacién relativa de las muje-
res frente a los hombres en el contexto de vulnerabilidad anterior-
mente sefalado. Desafortunadamente pudimos ratificar que mayor
cantidad de mujeres que de hombres enfrentaijornadas de trabajo
parcial y bajas retribuciones, tanto en ciudades dindmicas como de
relativo estancamiento industrial. Los hombres s6lo se ubican en ma-
yor medida en los establecimientos pequenos; no obstante, existen in-
dicios de que esta estrategia les ha sido parcialmente beneficiosa en la
busqueda de mejores niveles de vida a principios de los afios noventa.
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CUADRO A-1

Nuameros absolutos para el total de la fuerza de trabajo en cada

ciudad, 1986-1992

Hombres Mugeres
Regiones y ciudades 1986 1992 1986 1992
Grandes areas metropolitanas
Ciudad de México 4335 5774 2404 3958
Monterrey 2616 3739 991 1770
Guadaldjara 3196 3757 1542 2181
Centro
Leén 2939 3517 1168 1400
Puebla 2686 3160 1294 1695
San Luis Potosi 1697 2051 844 1010
Norte
Fronterizas
Ciudad Juarez 1722 2427 846 1158
Tijuana 1720 1715 722 804
Matamoros ’ 1420 1778 819 1021
No fronterizas
Torreén 2186 2973 1085 1535
Chihuahua 1684 2211 816 1122

Fuente: ENEU, segundo semestre de 1986y 1992.
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CUADRO A-2

Numeros absolutos para el total de la fuerza de trabajo en la industria de

transformacion, 1986-1992
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Hombres Mugeres
Regiones y ciudades 1986 1992 1986 1992
Grandes areas metropolitanas
Ciudad de México 1198 1383 486 569
Monterrey 862 1074 192 359
Guadaldjara 1064 1051 399 467
Centro
Leén 1496 1626 404 439
Puebla 817 895 213 288
San Luis Potosi 407 483 146 170
Norte
Fronterizas
Ciudad Juirez 567 809 396 483
Tijuana 381 406 246 197
Matamoros 333 470 357 496
No fronterizas
Torre6én 436 594 198 293
Chihuahua 371 447 213 286

Fuente: ENEv, segundo semestre de 1986y 1992.
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CUADRO A-3

Nuameros absolutos para el total de la fuerza de trabajo asalariada en

la industria de transformacién, 1986-1992

Hombres Mugjeres
Regiones y ciudades 1986 1992 1986 1992
Grandes areas metropolitanas
Ciudad de México 1035 1178 406 455
Monterrey 799 956 166 301
Guadaldjara 860 831 318 350
Centro
Leén 1283 1370 350 389
Puebla 701 741 151 220
San Luis Potosi 362 418 125 147
Norte
Fronterizas
Ciudad Juarez 505 733 373 454
Tijuana 295 324 222 172
Matamoros 305 421 340 487
No fronterizas :
Torreén 359 493 154 238
Chihuahua 313 379 188 265

Fuente: eNEv, segundo semestre de 1986 y 1992.



