
Cambios recientes en la fuerza de trabajo industrial mexicana 

Orlandina de Oliveira* 
Brígida Garc ía * * 

En este artículo se estudian a l g u n a s de las repercusiones que los procesos de crisis y res
tructuración económica mexicana h a n tenido sobre la m a n o de obra industrial ocupa
da en los principales centros urbanos del país. Con base en los datos proporcionados por 
la E n c u e s t a Nacional de Empleo Urbano (ENEU) p a r a el periodo 1 9 8 6 - 1 9 9 2 , se h a se
g u i d o la evolución tanto de la presencia m a s c u l i n a como de la femenina dentro del 
campo de la manufactura en las principales ciudades industriales del país, contemplán
dola desde u n a perspectiva comparativa. Además, se h a n examinado algunas caracterís
ticas de la m a n o de obra industrial en los distintos tipos de ciudades; se consideran la 
condición de trabajador asalariado y no asalariado, el tamaño del establecimiento don
de se labora, algunos rasgos sociodemográficos (sexo, edad, escolaridad, condición de je

fe de hogar), y también diversos aspectos relacionados con las condiciones de trabajo 
(duración de la j o m a d a , prestaciones laborales y niveles salariales). 

Introducción 

E n este art ículo se analizan algunas de las repercusiones que los proce
sos de crisis y re s t ruc turac ión e c o n ó m i c a mexicanos h a n tenido sobre 
la m a n o de obra industr ia l ocupada e n los principales centros urbanos 
de l pa í s . Inic ia lmente nos referiremos a los procesos de t rans formac ión 
o c u r r i d o s e n e l á m b i t o i n t e r n a c i o n a l y a su impac to sobre las econo
m í a s nacionales, e n part icular la mexicana . E n u n segundo m o m e n t o , 
trataremos sobre las tendencias de c o n t r a c c i ó n d e l e m p l e o indus t r i a l 
e n los a ñ o s o c h e n t a y p r i n c i p i o s de los noventa , y acerca de los cam
bios e n l a c o n c e n t r a c i ó n de las actividades product ivas e n e l espacio 
nac iona l que conlleva el nuevo m o d e l o de desarrollo. 1 

Poster iormente anal izaremos, c o n base e n los datos de la E N E U pa
r a e l i n i c i o de los ochenta y e l p e r i o d o 1986-1992, la e v o l u c i ó n tanto 
de l a presencia mascu l ina c o m o de la f e m e n i n a dentro d e l c a m p o de 
la manufac tura e n las pr inc ipa les c iudades industriales d e l pa í s , c o n -
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1 En esta parte del trabajo nos basamos en estudios que utilizan diferentes fuentes 
de i n f o r m a c i ó n : la Encuesta Nacional de Empleo (ENE) de 1991, los censos e c o n ó m i c o s de 
1980, 1985 y 1988, el censo de p o b l a c i ó n de 1990 y el sistema de cuentas nacionales que 
elabora anualmente el Instituto de Es tad í s t i ca , G e o g r a f í a e I n f o r m á t i c a (INEGI). 
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t e m p l á n d o l a desde u n a per spec t iva c o m p a r a t i v a . 2 P o r u n l a d o , to
m a m o s en c u e n t a las grandes á r e a s met ropo l i t ana s - c i u d a d de M é 
x i c o , M o n t e r r e y y G u a d a l a j a r a - , centros que s i g u e n c o n c e n t r a n d o 
l a m a y o r par te de l a p r o d u c c i ó n i n d u s t r i a l m e x i c a n a , a u n q u e c o n 
t e n d e n c i a d e c r e c i e n t e ; p o r e l o t r o , nos in tere san otras á r e a s u r b a 
nas ubicadas e n e l c e n t r o y n o r t e d e l p a í s , que h a n e x p e r i m e n t a d o 
u n c ie r to d i n a m i s m o e c o n ó m i c o en a ñ o s recientes. F i n a l m e n t e , exa
m i n a m o s algunas caracter í s t i cas de la m a n o de o b r a indus t r i a l en los 
d i s t in tos t ipos de c i u d a d e s , las cuales h a n t e n i d o u n a i m p o r t a n c i a 
d i f e r e n c i a l e n e l proceso de c r e c i m i e n t o i n d u s t r i a l . E n este ú l t i m o 
p u n t o cons ideramos l a c o n d i c i ó n de trabajador asalariado y n o asala
r i ado , e l t a m a ñ o d e l es tablec imiento d o n d e se labora , a lgunos rasgos 
s o c i o d e m o g r á f i c o s (sexo, edad, escolar idad, c o n d i c i ó n de jefe de h o 
gar) , y t a m b i é n diversos aspectos re lacionados c o n las condic iones d e 
trabajo ( d u r a c i ó n de la j o r n a d a , prestaciones laborales y niveles sala
riales) . Este c o n j u n t o de caracter í s t icas puede ser visto c o m o u n i n d i 
c a d o r a p r o x i m a d o de l a m a y o r o m e n o r v u l n e r a b i l i d a d y precar i za-
c i ó n , tanto entre las mujeres c o m o entre los hombres ocupados en l a 
indus t r i a de t r a n s f o r m a c i ó n en las diferentes ciudades mexicanas . 

El contexto global: los cambios en la economía internacional 

E n las ú l t imas d é c a d a s l a e c o n o m í a i n t e r n a c i o n a l h a e x p e r i m e n t a d o 
u n a serie de transformaciones en la divis ión d e l trabajo: entre pa í s e s y 
regiones , en e l c o m e r c i o i n t e r n a c i o n a l , en las cond ic iones de f i n a n -
c i amiento , e n los procesos product ivos y e n la r e l a c i ó n capital-traba
j o . D i c h o s c a m b i o s son resul tantes d e l p roceso de r e s t r u c t u r a c i ó n 
e c o n ó m i c a o c u r r i d o en los pa í se s desarrollados, e l cua l h a sido acele
rado p o r la r e c e s i ó n de los a ñ o s setenta y ochenta . Pese a que existen 
diferencias entre pa í ses , l a re s t ruc turac ión de la e c o n o m í a puede sin
tetizarse en los siguientes aspectos bás i cos : 

a) internacionalización del capital y de las finanzas, creciente competiti-
vidad entre empresas, y una elevada movilidad del capital y de los em-

2 Las encuestas de o c u p a c i ó n urbanas (ENEU) son llevadas a cabo de manera conti
nua en el p a í s desde 1983 por parte del INEGI. Se ha ido ampliando paulatinamente su 
cobertura, hasta abarcar 41 centros urbanos en 1996. Las ENEU correspondientes al se
gundo trimestre de 1992 fueron las ú l t i m a s disponibles en el momento de elaborar el 
presente trabajo. 
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pieos hacia áreas donde hay mano de obra barata, incentivos al capital 
extranjero y términos de intercambio favorables; 
b) utilización de nuevas tecnologías que revolucionan la producción y las 
organizaciones corporativas y hacen factible la dispersión espacial de las ac
tividades productivas dentro de los países y hacia otros países; 
c) desindustrialización de los países desarrollados, y nueva industrializa
ción de algunos países de Asia, América Latina y el Caribe como resul
tado de la descentralización territorial de la actividad económica; 
d) expansión de la demanda de servicios especializados y altamente tec-
nificados en las grandes metrópolis mundiales como consecuencia de los 
procesos de internacionalización del capital y descentralización de la 
producción, y 
e) una profunda reorganización de las relaciones capital-trabajo que se 
manifiesta en una creciente polarización de la distribución ocupacional 
y de ingresos de la mano de obra (véanse, entre otros, Roberts, Finnegan 
y Gallie, 1985: 24-153, 229-279; Sassen, 1989; Kephart, 1991). 

E n efecto, la r e o r g a n i z a c i ó n de las relaciones capital-trabajo ha lle
vado a u n proceso g loba l de d e s r e g u l a c i ó n de los mercados de trabajo, 
tanto en los pa í ses desarrollados c o m o en los d e l Tercer M u n d o . D i c h a 
d e s r e g u l a c i ó n se h a logrado, en parte, mediante cambios en los proce
sos product ivos y de trabajo orientados hacia u n a mayor f lexibil ización 
l a b o r a l . Este proceso crec iente de flexibilización se manif iesta , e n e l 
á m b i t o de l empleo , e n u n a mayor m o v i l i d a d de la m a n o de obra entre 
sectores y empresas; r e d u c c i ó n de la d e m a n d a de trabajadores en ra
mas e spec í f i ca s y cambios e n l a estructura sectorial y o c u p a c i o n a l d e l 
empleo . As imi smo , puede dar lugar a u n a mayor preferencia p o r la ma
n o de obra femenina ; nuevos y mayores requerimientos de cal i f icación, 
y modi f icac iones e n las formas de c o n t r a t a c i ó n d e l trabajador (mayor 
p r e s e n c i a de s u b c o n t r a t a c i ó n , e m p l e o p a r c i a l o t e m p o r a l , e m p l e o 
s i n p r o t e c c i ó n s o c i a l ) . P o r ú l t i m o , l a flexibilización l a b o r a l t rae 
cambios e n las p o l í t i c a s de m o v i l i d a d d e n t r o de las empresas c o n l a 
p é r d i d a de i m p o r t a n c i a de l a a n t i g ü e d a d , y t rans formaciones e n los 
nive les y m o d a l i d a d e s de r e m u n e r a c i ó n ( C a r r i l l o , 1993a; M a r s h a l l , 
1987, 1988; T o k m a n , 1991). 

El empleo industrial en México en años de crisis y restructuración 
económica 

Los cambios en la e c o n o m í a in ternac iona l h a n ocurr ido en u n contex
to de g loba l izac ión , de tal suerte que en los a ñ o s ochenta los paí ses e n 
desarro l lo tuvieron que insertarse e n las modi f icac iones mundia le s a l 
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m i s m o t i e m p o que se e n f r e n t a r o n a u n a severa crisis de sus e c o n o 
m í a s . Esta s i tuac ión r e q u i r i ó , e n u n p r i m e r m o m e n t o , l a a m p l i a c i ó n 
de sus p o l í t i c a s de e s t a b i l i z a c i ó n y ajuste. P o s t e r i o r m e n t e , l a i n s u f i 
c i e n c i a de algunas de estas po l í t i cas , aunada a l a neces idad de u n a in 
s e r c i ó n m á s d i n á m i c a e n la e c o n o m í a i n t e r n a c i o n a l , los h a l l e v a d o a 
la b ú s q u e d a de u n c a m b i o es t ructura l m á s p r o f u n d o y de m á s l a rgo 
plazo . Este proceso de r e s t r u c t u r a c i ó n e c o n ó m i c a e n A m é r i c a L a t i n a 
h a i m p l i c a d o m e d i d a s claras de p r i v a t i z a c i ó n y l i b e r a l i z a c i ó n d e la 
e c o n o m í a , d e s r e g u l a c i ó n d e l m e r c a d o de trabajo y de los sistemas de 
segur idad social ( T o k m a n , 1991). 

Para e l caso de M é x i c o , existe u n a a m p l i a gama de estudios sobre 
la severa y p r o l o n g a d a crisis e c o n ó m i c a que se ins ta ló e n e l p a í s des
p u é s d e l pasajero repunte e c o n ó m i c o impul sado p o r e l boom petrole
ro a l i n i c i o de los o c h e n t a (1979-1981). Para los a ñ o s c o m p r e n d i d o s 
entre 1982 y 1986, los ind icadores e c o n ó m i c o s hacen evidentes a lgu
nas de las c a r a c t e r í s t i c a s b á s i c a s d e l p e r i o d o : l a c a í d a d e l p r o d u c t o 
p o r persona y de l salario real de los trabajadores; l a d e v a l u a c i ó n de la 
m o n e d a y l a fuerte alza de l a inf lac ión (Te l lo , 1987). A estos aspectos 
hay que agregar l a de f i c i enc i a e n los sistemas de s egur idad soc ia l , la 
r e d u c c i ó n de los subsidios otorgados a los productos bá s i co s , y e l c o n 
secuente deter ioro e n los niveles de v ida de la p o b l a c i ó n (Casar y Ros, 
1987 ;Lus t i g , 1992). 

A l i g u a l q u e e n o t r o s p a í s e s de A m é r i c a L a t i n a , las p o l í t i c a s 
puestas e n m a r c h a e n l a p r i m e r a m i t a d de la d é c a d a de los o c h e n t a 
-or ientadas a la e s t ab i l i zac ión y ajuste de l a e c o n o m í a - se c e n t r a r o n 
e n l a r e d u c c i ó n d e l dé f i c i t fiscal y e n l a p r o m o c i ó n de las expor ta 
ciones . A par t i r de 1986, se p u s i e r o n e n p r á c t i c a medidas p ro fundas 
de r e s t r u c t u r a c i ó n c o n mira s a react ivar la e c o n o m í a m e x i c a n a y a 
dar los p r i m e r o s pasos h a c i a u n m o d e l o de d e s a r r o l l o o r i e n t a d o a l 
ex ter ior . 

A lgunos componentes centrales de estas polít icas fueron la entrada 
de M é x i c o a l G A T T y l a n e g o c i a c i ó n d e l T r a t a d o de L i b r e C o m e r c i o 
( T L C ) , u n a r e o r i e n t a c i ó n d e l p a p e l d e l Es tado e n l a e c o n o m í a y u n a 
c o n c e r t a c i ó n c o n los p r i n c i p a l e s g rupos e c o n ó m i c o s d e l p a í s sobre 
p r e c i o s , s a l a r io s y t i p o de c a m b i o ( S á n c h e z D a z a , 1992 ; O r o z c o 
O r o z c o , 1992; C o r t é s y R u b a l c a v a , 1993) . L a pues ta e n m a r c h a de 
estas m e d i d a s fue s in d u d a f ac i l i t ada p o r las c a r a c t e r í s t i c a s p rop ia s 
d e l p a í s , e n t r e las cuales j u e g a u n p a p e l i m p o r t a n t e l a p r e s e n c i a de 
u n Es tado fuerte y c o n fuerte c o n t r o l d e l m o v i m i e n t o o b r e r o orga
n i z a d o . 
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A l g u n o s de los efectos favorables, p e r o de corta d u r a c i ó n , de las 
t rans formac iones m e n c i o n a d a s f u e r o n : a ) u n a r e c u p e r a c i ó n p a r c i a l 
d e l c r e c i m i e n t o e c o n ó m i c o e n e l p e r i o d o 1989-1994; b) l a r e d u c c i ó n 
sostenida de la inf lac ión e n esos mismos a ñ o s ; c) los resultados fiscales 
m á s favorables e n l a h i s t o r i a e c o n ó m i c a d e l p a í s . N o obstante , las 
consecuencias desfavorables de l a o r i e n t a c i ó n d e l desarro l lo e leg ida 
t a m b i é n e s t á n a l a vista: e l dé f i c i t c o m e r c i a l , l a d e p e n d e n c i a de los 
capitales externos y e l de te r io ro e n las c o n d i c i o n e s de v i d a de los tra
bajadores y de l a p o b l a c i ó n e n genera l , m i s m o que h a sido ace lerado 
p o r los controles salariales y p o r l a r e d u c c i ó n d e l gasto social . Para los 
a ñ o s o c h e n t a tomados en su c o n j u n t o , es indi scut ib le que los trabaja
dores asalariados s u f r i e r o n u n a r e d u c c i ó n sustancia l de sus percep
ciones globales y que e l v o l u m e n de ganancias de los empresar ios se 
vio e n c a m b i o i n c r e m e n t a d o ( O r o z c o O r o z c o , 1992; S á n c h e z Daza , 
1992; R u i z D u r á n , 1992). 

Es i m p o r t a n t e tener presente que l a r e c u p e r a c i ó n pa rc i a l de los 
i n d i c a d o r e s e c o n ó m i c o s tuvo u n fin abrupto e n d i c i e m b r e de 1994, 
c u a n d o se d e s e n c a d e n ó u n a nueva fase de l a crisis p r o p i c i a d a p o r u n 
d é f i c i t c r e c i e n t e e n l a b a l a n z a de pagos y u n a s o b r e v a l u a c i ó n d e l 
peso . E n 1995 e l p r o d u c t o i n t e r n o b r u t o d e c r e c i ó e n 6.9%; la in f l a 
c i ó n fue de 5 2 % ; e l d e s e m p l e o ab ie r to a l c a n z ó la c i f r a h i s t ó r i c a de 
7.6% e n e l mes de agosto, y cerca de 20 000 empresas de jaron de cot i
zar e n el Instituto M e x i c a n o d e l Seguro Soc ia l . 3 

Frente a este nuevo deter ioro de los pr inc ipa les indicadores eco
n ó m i c o s , las po l í t i ca s neol iberales orientadas al cambio e n e l m o d e l o 
de desar ro l lo se p o n e n e n e n t r e d i c h o . Seguramente las di f icul tades 
que h a enfrentado l a d i n á m i c a de los mercados de trabajo e n los a ñ o s 
o c h e n t a y p r i n c i p i o s de los noventa - q u e anal izaremos c o n mayor de
talle a c o n t i n u a c i ó n - se h a n acentuado a par t i r de la ú l t i m a crisis de 
la e c o n o m í a m e x i c a n a . 

L a i n d u s t r i a n a c i o n a l 

Indi scut ib lemente l a indus t r i a n a c i o n a l h a s ido especialmente afecta
d a tanto p o r la desac t ivac ión y subsecuente re s t ruc turac ión de la eco
n o m í a c o m o p o r l a o r i e n t a c i ó n d e l desarrol lo e c o n ó m i c o de M é x i c o 

3 V é a n s e los p e r i ó d i c o s L a Jornada y Reforma de enero y febrero de 1996. 
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hac ia e l exter ior . E n t r e 1980 y 1988 la p r o d u c c i ó n indus t r ia l tuvo u n 
p a n o r a m a g l o b a l e r r á t i c o , c o n m o m e n t o s de e s tancamiento y retro
ceso, seguidos p o r a ñ o s de d é b i l r e c u p e r a c i ó n que n o a l c a n z a r o n a 
devolverle su n ive l i n i c i a l (Velazco A r r e g u i , 1989). N o obstante, e n es
tos a ñ o s se i n c r e m e n t a r o n de m a n e r a i m p o r t a n t e las expor tac iones 
manufactureras , y en d i c h o a u m e n t o j u g a r o n u n p a p e l relevante las 
industrias maqui ladoras . 

P o r l o q u e r e s p e c t a a l a e s t r u c t u r a i n t e r n a de l a p r o d u c c i ó n 
i n d u s t r i a l , e l c r e c i m i e n t o d i f e r e n c i a l d e l PIB p o r ramas e s p e c í f i c a s 
e n los a ñ o s o c h e n t a c o n t r i b u y ó a a c e l e r a r e l c a m b i o i n i c i a d o e n 
d é c a d a s a n t e r i o r e s : las i n d u s t r i a s de b i e n e s de c a p i t a l e i n s u m o s 
i n t e r m e d i o s i n c r e m e n t a r o n su p a r t i c i p a c i ó n ; e n c o n t r a s t e , las 
o r i e n t a d a s a l a p r o d u c c i ó n de b i e n e s de c o n s u m o d i s m i n u y e r o n 
su p r e s e n c i a ( V i c a r i o V e l o z , 1993) . 

Para el c o n j u n t o de la act ividad indus t r ia l , es c lara su p é r d i d a de 
impor tanc ia en la g e n e r a c i ó n de empleos (Garza, 1991). E n 1980, 46% 
de l a o c u p a c i ó n en los establecimientos fijos se generaba en el sector 
manufacturero; para 1988 esta s i tuación se vio drá s t i camente cambiada 
c o n u n descenso importante de l pape l de la manufactura en l a genera
c i ó n de o c u p a c i ó n , que se redu jo a só lo 37%. D e los empleos que se 
c r e a r o n entre 1985 y 1988, s ó l o 11% c o r r e s p o n d i ó a la m a n u f a c t u r a 
( R e n d ó n y Salas, 1992). L a a m p l i a c i ó n d e l personal ocupado en la i n 
dustria en estos a ñ o s se c o n c e n t r ó en las empresas p e q u e ñ a s y media
nas, que e n c o n j u n t o a b s o r b i e r o n 102 412 nuevos trabajadores ; las 
empresas grandes (con 501 y m á s trabajadores) presentaron u n a pér
d i d a de 38 715 puestos de trabajo (Guirette L ó p e z et a l , 1993). 

Otras fuentes de i n f o r m a c i ó n como las encuestas de o c u p a c i ó n de 
ca rác te r n a c i o n a l y las e s tad í s t icas d e l Instituto M e x i c a n o d e l Seguro 
Socia l (IMSS) t a m b i é n permi ten observar la p é r d i d a de i m p o r t a n c i a de 
la industr ia c o m o creadora de empleos en los ochenta . U n a compara
c ión de las cifras de la Encuesta C o n t i n u a sobre O c u p a c i ó n (ECSO) para 
1979 y de l a Encues ta N a c i o n a l de E m p l e o (ENE) de 1991 muestra cla
ramente u n descenso i m p o r t a n t e e n e l peso relat ivo de la manufac
tura dentro de la p o b l a c i ó n activa en la ú l t ima d é c a d a y u n acentuado 
aumento d e l sector terciario ( G a r c í a y Ol ive i ra , 1993). P o r otra parte, 
s e g ú n los datos d e l IMSS, e l e m p l e o en e l sector indus t r ia l en 1987 era 
s ó l o l i ge ramente super io r al c o n s i g n a d o en d i c i e m b r e de 1981 (Sa-
maniego , 1990). 

E l p a n o r a m a descrito muestra c o n c l a r idad la m a n e r a e n que l a 
crisis de la p r i m e r a m i t a d de los a ñ o s ochenta a fec tó la indus t r i a na-
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c i o n a l c o m o generadora de empleos . N o obstante, l a evo luc ión deta
l l ada de l o o c u r r i d o hac ia e l final de l a d é c a d a y p r i n c i p i o s de l a ac
tual , c u a n d o se d a n pasos m á s s i s t emát icos pa ra abr i r l a e c o n o m í a al 
exter ior , es menos c o n o c i d a d e b i d o a la m e n o r d i s p o n i b i l i d a d de i n 
f o r m a c i ó n . Las encuestas u r b a n a s de o c u p a c i ó n q u e se a n a l i z a r á n 
p o s t e r i o r m e n t e en este a r t í c u l o cons t i tuyen u n a fuente ex t remada
mente valiosa en este sentido; t a m b i é n la i n f o r m a c i ó n d e l sistema de 
cuentas nacionales permi te adelantar algunas ideas a l respecto, aun
que hay que r e c o r d a r que e n esta ú l t i m a fuente los datos sobre ocu
p a c i ó n r e m u n e r a d a se ca lcu lan a q u í de m a n e r a i n d i r e c t a a par t i r de 
las cifras sobre p r o d u c c i ó n . C o n f o r m e al sistema de cuentas nac iona
les, los empleos e n l a m a n u f a c t u r a se r e d u j e r o n de 1982 a 1986 y se 
e x p a n d i e r o n m u y modestamente de 1986 a 1992. L a r a m a que p r i n c i 
p a l m e n t e se d i s t i n g u i ó p o r crear o c u p a c i ó n r e m u n e r a d a fue l a de 
m a q u i n a r i a y e q u i p o , seguida bastante de lejos p o r l a de p r o d u c t o s 
a l iment ic ios , bebidas y tabaco (Vicar io V e l o z , 1993). Estas tendencias 
nos sugieren la i m p o r t a n c i a de las industrias maqui ladoras e n la crea
c i ó n de empleos durante este p e r i o d o , las cuales pre sentan u n a i m 
portante c o n c e n t r a c i ó n en e l ec t rón ica y autopartes (Car r i l l o , 1993). 

Redistribución i n d u s t r i a l en el ámbito regional 

E l de sa r ro l lo i n d u s t r i a l m e x i c a n o h a t en ido lugar de m a n e r a extre
m a d a m e n t e c o n c e n t r a d a e n e l espacio n a c i o n a l . H a c i a fines de los 
a ñ o s ochenta , a l i g u a l que e n d é c a d a s anteriores , l a m a n u f a c t u r a se 
l o c a l i z a b a p r i n c i p a l m e n t e e n cuatro de las 32 ent idades federativas 
d e l pa í s , correspondiendo a la u b i c a c i ó n geográ f i ca de los tres mayores 
centros industriales : e l de la c i u d a d de M é x i c o , que abarca al Distr i to 
F e d e r a l y a varios m u n i c i p i o s de l Estado de M é x i c o ; e l de Guadalaja¬
ra, e n Jalisco, y e l de Monterrey , en Nuevo L e ó n . E n 1990 estos estados 
c o n f o r m a b a n 61 .8% d e l p r o d u c t o i n t e r n o b r u t o i n d u s t r i a l u r b a n o 
(Garza y Rivera, 1994) . 4 Esta c o n c e n t r a c i ó n , refer ida al producto , tam
b i é n se manifestaba en otras característ icas de la industr ia manufactu
rera , c o m o e l personal ocupado y e l n ú m e r o de establecimientos. D e 
a c u e r d o c o n los datos de los censos e c o n ó m i c o s , en 1988 los cuatro 

4 Estos autores definen el PIB industrial urbano como aquel referido a las 125 prin
cipales ciudades mexicanas. Para simplificar el texto, de a q u í en adelante identificare
mos este concepto como producto industrial. 
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estados de r e f e r e n c i a c o n c e n t r a b a n 47 .7% d e l p e r s o n a l o c u p a d o y 
36.4% d e l n ú m e r o total de es tablec imientos manufac tureros ( P é r e z 
C a d e n a , 1993). 

N o obstante lo anterior, i m p o r t a destacar que en los ú l t imos lustros 
h a tenido lugar u n a importante de sconcent rac ión reg ional de l a indus
tria mex icana . Los estados ubicados e n e l centro d e l pa í s redu jeron su 
part ic ipación e n el producto industrial de 71.1% en 1970 a 65% e n 1990. 
T a m b i é n lo h i c i e r o n los estados d e l sureste al pasar de 5.4% e n 1970 a 
4.7% en 1990. E n contraparte , los localizados e n e l norte g a n a r o n i m 
portancia relativa de 23.5% en 1970 a 30.3% en 1990. 5 C o n f o r m e a Gar
za y Rivera (1994), en la de sconcent rac ión de la manufactura d e l centro 
de l pa í s ha tenido u n importante pape l l a reducc ión de la inversión p ú 
bl ica y privada durante la crisis de los ochenta y la apertura al c o m e r c i o 
exterior; para ellos este proceso puede revertirse si las principales c iuda
des rec iben importantes flujos de inversiones extranjeras con l a puesta 
e n marcha de l T L C c o n Estados U n i d o s y C a n a d á . 

E n l o referente a l personal o c u p a d o y s e g ú n los datos p r o p o r c i o 
nados p o r los censos e c o n ó m i c o s , es pos ib le c o n f i g u r a r e l s igu iente 
p a n o r a m a : l a r e g i ó n centro p ie rde i m p o r t a n c i a relat iva e n t é r m i n o s 
de c o n c e n t r a c i ó n d e l p e r s o n a l o c u p a d o . S u p a r t i c i p a c i ó n ba ja d e 
68 .3% e n 1980 a 60 .1% e n 1988. L a p é r d i d a m á s d rá s t i c a t iene lugar 
e n e l Distr i to Federa l . 

P o r otra parte, l a r e g i ó n norte aumenta su par t ic ipac ión relativa e n 
l a c o n c e n t r a c i ó n de p e r s o n a l o c u p a d o de 23.6% e n 1980 a 31 .0% 
e n 1988. E l i n c r e m e n t o es resultado de lo que o c u r r e e n los estados 
fronterizos (Pérez Cadena , 1993). C o n base en los datos que presenta 
esta autora p o r ramas específ icas , es posible reiterar que este proceso se 
v i n c u l a c o n l a a m p l i a c i ó n de opor tunidades de e m p l e o e n la fabrica
c ión de maqu inar i a y equipo y en l a industr ia automotr iz y actividades 
conexas, en d o n d e juegan u n papel central las industrias maquiladoras . 6 

5 C á l c u l o s hechos a partir de la i n f o r m a c i ó n presentada en Garza y Rivera (1994: 
150, cuadro 3.6). E n este caso, y en lo que resta del trabajo, utilizamos una regionaliza-
c i ó n que ha mostrado ser útil en los estudios que hemos elaborado anteriormente, y que 
se basa en la utilizada en la ECSO de 1979 (Oliveira y G a r c í a , 1990). Se consideran como 
estados pertencientes al c e n t r o del p a í s : Aguascalientes, Colima, Distrito Federal, Estado 
de M é x i c o , Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, M i c h o a c á n , Morelos, Puebla, Q u e r é t a r o , San 
Luis P o t o s í , Tlaxcala, Zacatecas. Por su parte, la r e g i ó n n o r t e comprende a Baja Califor
nia, Baja California Sur, Chihuahua, Coahuila, Durango, Nayarit, Nuevo L e ó n , Sinaloa, 
Sonora y Tamaulipas. Por ú l t i m o , la r e g i ó n sureste la constituyen los estados de Campe
che, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y Y u c a t á n . 

6 S e g ú n cifras de los censos e c o n ó m i c o s , entre 1985 y 1988 en los cinco estados 



C A M B I O S R E C I E N T E S E N L A F U E R Z A D E T R A B A J O I N D U S T R I A L 237 

P o r ú l t i m o , la r e g i ó n sureste m a n t i e n e su baja p a r t i c i p a c i ó n c o n 
so lamente 7.8% d e l p e r s o n a l o c u p a d o e n l a m a n u f a c t u r a e n 1980 y 
8.9% e n 1988. E n e l estado de V e r a c r u z se c o n c e n t r a l a m i t a d de d i 
c h o persona l . 

E l empleo i n d u s t r i a l en l a s p r i n c i p a l e s c i u d a d e s del país 

E n e l c o n t e x t o a n t e r i o r m e n t e de sc r i to de c o n t r a c c i ó n d e l e m p l e o 
manufac ture ro e n e l á m b i t o n a c i o n a l , y de d e s c o n c e n t r a c i ó n territo
r i a l de l a indus t r i a mex icana , es i m p o r t a n t e conocer c o n mayor deta
l le l a e v o l u c i ó n de l a fuerza de trabajo e n este sector de l a ac t iv idad 
e c o n ó m i c a . L a E N E U constituye u n a fuente de i n f o r m a c i ó n valiosa pa
r a nuestros p r o p ó s i t o s p o r q u e p e r m i t e observar las d i ferenc ia s que 
m u e s t r a n las c iudades ubicadas e n distintas reg iones d e l p a í s , desta
car los contrastes entre la p o b l a c i ó n mascu l ina y f emenina , y observar 
los cambios que h a n o c u r r i d o e n los ú l t i m o s a ñ o s . 

E l e g i m o s c o m o universo de estudio a once de las pr inc ipa les c iu
dades industr ia les , pues pa ra todas ellas c o n t a m o s c o n i n f o r m a c i ó n 
comparab le en 1986 y 1992. Estas ciudades se ub ican entre los catorce 
centros industr ia les m á s importantes d e l pa í s y hac ia 1990 concentra
r o n 59.4% d e l p roduc to industr ia l (Garza y Rivera, 1994) . 7 Podemos en
globar las ciudades industriales seleccionadas en tres grandes grupos: 

L a s g r a n d e s áreas m e t r o p o l i t a n a s , q u e i n c l u y e n a las c i u d a d e s de 
M é x i c o , M o n t e r r e y y Guadala jara , t r ad ic iona lmente h a n sido los p r i n 
c ipales centros de c o n c e n t r a c i ó n e c o n ó m i c a y p o b l a c i o n a l d e l p a í s , 
las cuales c o n t r i b u í a n e n c o n j u n t o c o n 47 .1% d e l p r o d u c t o indus t r i a l 
e n 1990. L a c i u d a d de M é x i c o contaba entonces c o n cerca de 15 m i 
l lones de habi tantes , M o n t e r r e y c o n u n p o c o m á s de dos m i l l o n e s y 
m e d i o y Guadala jara c o n casi tres mi l lones . 

Las p r i n c i p a l e s c i u d a d e s i n d u s t r i a l e s de l a región centro, entre las cua
les e s t á n L e ó n , P u e b l a y San L u i s Potos í . Estos centros urbanos son de 

fronterizos se crearon cerca de 135 000 nuevos empleos en la actividad manufacturera; 
en contraste, en el Distrito Federal, Estado de M é x i c o yjalisco se r e g i s t r ó una p é r d i d a 
de 135 966 puestos de trabajo en esta misma rama de actividad (Guirette L ó p e z et al, 
1993). \ 

7 Quedaron fuera del a n á l i s i s , por falta de i n f o r m a c i ó n , las ciudades que ocupa
ban el octavo, noveno y d é c i m o lugares en t é r m i n o s de su c o n t r i b u c i ó n al PIB industrial 
urbano en 1990 (Saltillo ubicado en el norte, y Cuernavaca y Toluca en la r e g i ó n cen
tro, respectivamente). 
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m e n o r t a m a ñ o , ya que e n 1990 t e n í a n entre 0.7 y 1.8 m i l l o n e s de ha
bitantes e n 1990; as imismo, su peso e c o n ó m i c o es m u c h o m e n o r que 
e l de las grandes m e t r ó p o l i s d e l p a í s . O c u p a b a n e l c u a r t o , q u i n t o y 
u n d é c i m o lugares, respect ivamente , e n cuanto a su p a r t i c i p a c i ó n en 
e l p r o d u c t o i n d u s t r i a l e n 1990 y su a p o r t a c i ó n c o n j u n t a e r a de 5.6 
p o r c iento . 

Las c i u d a d e s del norte, que i n c l u y e n a algunas que t i e n e n f r o n t e r a 
c o n Estados U n i d o s ( C i u d a d J u á r e z , T i j u a n a y M a t a m o r o s ) , las cuales 
a p o r t a b a n e n c o n j u n t o 3.8% al p r o d u c t o i n d u s t r i a l . C i u d a d J u á r e z , 
c o n casi 0.8 m i l l o n e s de habitantes e n 1990, s o b r e s a l í a c o m o e l cen
tro indus t r i a l m á s destacado de la z o n a f ronter iza , ya que o c u p a b a el 
s é p t i m o lugar e n i m p o r t a n c i a n a c i o n a l . P o r su parte, T i j u a n a c o n po
co m á s de 0.7 mi l lones de habitantes, y Matamoros , que n o a lcanzaba 
todavía 0.3 mi l lones , o c u p a b a n lugares menos relevantes ( d u o d é c i m o 
y d e c i m o c u a r t o , respect ivamente) . 

Entre las ciudades n o r t e ñ a s n o fronterizas se encuentran T o r r e ó n , 
el sexto centro industr ia l de l pa í s , c o n a l rededor de 0.9 mi l lones de ha
bitantes, y C h i h u a h u a , centro u r b a n o de m e n o r t a m a ñ o (poco m á s de 
0.5 mi l lones de habitantes e n 1990) y c o n u n desarrollo industr ia l com
parativamente m á s r e d u c i d o (dec imotercer lugar) . Estas dos ciudades 
generaban entonces e n conjunto , 2.9% d e l producto industr ia l . 

Esta a g r u p a c i ó n nos permi te contrastar las tres grandes á r e a s me
tropol i tanas que f u e r o n m u y afectadas tanto p o r l a crisis de los a ñ o s 
o c h e n t a c o m o p o r las p o l í t i c a s de r e s t r u c t u r a c i ó n e c o n ó m i c a - a u n 
que de m a n e r a d i f e r e n c i a l - , c o n las c iudades n o r t e ñ a s y d e l c e n t r o 
d e l p a í s que h a n c o b r a d o i m p o r t a n c i a e n e l nuevo m o d e l o de desa
r r o l l o (Garza , 1991; C o r d e r a y G o n z á l e z , 1991; P é r e z C a d e n a , 1993; 
R o m o , 1993; G a r z a y Rivera , 1994). 

Estudios anteriores , que u t i l i z a r o n los datos de la E N E U referentes 
a varias c iudades d e l p a í s durante los p r i m e r o s a ñ o s de la d é c a d a de 
los o c h e n t a , s e ñ a l a n tendencias d i fe renc ia le s pa ra l a m a n o de o b r a 
f e m e n i n a y m a s c u l i n a (Ol ive i r a , 1989). Sobresale l a d r á s t i c a contrac
c i ó n de la fuerza de trabajo m a s c u l i n a d e n t r o de l a i n d u s t r i a de las 
pr inc ipa le s c iudades . L a pre senc ia relat iva de los h o m b r e s e n e l sec
tor secundar io d i sminuye tres o m á s puntos porcentuales , tanto e n las 
grandes á r e a s metropol i tanas c o m o en las c iudades de m e n o r t a m a ñ o 
ubicadas e n e l centro y el norte de M é x i c o . Esto ocurre especialmente 
en las c iudades de M é x i c o y M o n t e r r e y , en L e ó n y Pueb la , y en el nor
te, e n C h i h u a h u a , T i j u a n a y T o r r e ó n . Solamente e n M a t a m o r o s e n l a 
f rontera c o n Estados U n i d o s se i n c r e m e n t a la pre senc ia de los h o m -
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bres e n e l sector secundar io . A s i m i s m o , s e g ú n los resultados de O l i -
ve ira (1989) , e n estos a ñ o s fue n o t a b l e l a d i f e r e n c i a entre l a p o b l a 
c ión e c o n ó m i c a m e n t e activa (PEA) m a s c u l i n a y la f e m e n i n a . A pesar 
de la c o n t r a c c i ó n g l o b a l d e l e m p l e o m a n u f a c t u r e r o , las mujeres i n 
c r e m e n t a r o n s in d u d a sus o p c i o n e s e n este sector. L a p a r t i c i p a c i ó n 
f e m e n i n a en e l sector secundar io se mantuvo sin cambios o a u m e n t ó 
tres o m á s puntos porcentuales en varias de las c iudades analizadas. 

L a i n f o r m a c i ó n para e l p e r i o d o 1986-1992 se presenta e n e l cua
d r o 1. D u r a n t e este lapso se per f i l a c o n mayor n i t idez u n p a t r ó n dis
t int ivo de la e v o l u c i ó n de a c u e r d o c o n e l t ipo de c i u d a d , a d e m á s de 
que se a c e n t ú a n las diferencias laborales para hombres y mujeres. E n 
las tres grandes á r e a s met ropo l i t anas y e n L é o n , los p r inc ipa le s cen
tros industriales de l pa í s , se registra en la manufactura u n a p é r d i d a de 
i m p o r t a n c i a relativa de la m a n o de obra , tanto mascul ina c o m o feme
n i n a . E n las d e m á s ciudades d e l centro y de l norte , la s i tuac ión es m á s 
estable; l a par t i c ipac ión relativa de los hombres se mant iene en todos 
los casos, pero la cor re spond iente a las mujeres presenta algunas ex
cepciones . Veamos c o n m á s detalle l o o c u r r i d o en los diferentes tipos 
de ciudades. 

I n d i s c u t i b l e m e n t e , la c i u d a d de M é x i c o , c o n u n a e s t ruc tura i n 
dustr ia l a l tamente diversif icada ( p r o d u c c i ó n de a l imentos , q u í m i c o s , 
m a q u i n a r i a y e q u i p o , entre otros bienes) h a sido la m á s afectada. Se 
h a s e ñ a l a d o que, p o r p r i m e r a vez desde 1940, la indus t r i a cap i t a l ina 
d i s m i n u y ó e l n ú m e r o de sus e s t a b l e c i m i e n t o s e n l a d é c a d a de los 
o c h e n t a ; tuvo l u g a r u n c i e r r e p r o m e d i o de 750 f i rmas anuales . L a 
p r o d u c c i ó n bruta se redujo t a m b i é n de m a n e r a apreciable y, respecto 
al pa í s , e n e l ú l t i m o decenio la c iudad p e r d i ó lo que h a b í a ganado e n 
u n lapso de m á s de 30 a ñ o s (Garza , 1991; Garza y Rivera , 1994). 

M o n t e r r e y t a m b i é n h a s ido v u l n e r a b l e f rente a l a cris is y a los 
procesos de r e s t r u c t u r a c i ó n e c o n ó m i c a , a u n q u e e n m e n o r m e d i d a 
que l a c i u d a d de M é x i c o . Esto se h a d e b i d o e n gran parte a l a natura
leza de su p lanta indus t r i a l que se caracteriza p o r u n alto grado de es-
pec i a l i zac ión en l a indus t r ia m e t á l i c a bás ica . E n este centro u r b a n o se 
a b r i e r o n m á s es tablec imientos de los que se c e r r a r o n , p e r o los nue
vos f u e r o n p r e d o m i n a n t e m e n t e de t a m a ñ o p e q u e ñ o . Las empresas 
m á s grandes tuv ieron que r e c u r r i r a la sus t i tuc ión de m a n o de o b r a y 
a l a r e c o n v e r s i ó n t e c n o l ó g i c a . L o s g r u p o s i n d u s t r i a l e s m á s afecta
dos f u e r o n l a m e t á l i c a b á s i c a , los p r o d u c t o s de m i n e r a l e s n o m e t á 
l icos y los p r o d u c t o s m e t á l i c o s (Garza , 1991 y 1994; G a r z a y R ivera , 
1994) . 
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C U A D R O 1 
Porcentajes* de trabajadores en la industria de transformación según sexo 
(1986, 1992) 

Hombres Mujeres 

Regiones y ciudades 1986 1992 1986 1 9 9 2 

Grandes áreas metropolitanas 
Ciudad de México 27.6 
Monterrey 33.0 
Guadalajara 33.3 

Centro 
León 50.9 
Puebla 30.4 
San Luis Potosí 24.0 

Norte 
Fronterizas 

C iudad juárez 32.9 
Tijuana 22.2 
Matamoros 23.5 

N o fronterizas 
Torreón 19.9 
Chihuahua 22.0 

24.2 20.2 17.5 
28.7 25.9 21.2 
28.0 34.6 31.4 

46.2 34.6 31.4 
28.3 16.5 17.0 
23.5 17.3 16.8 

33.3 46.8 41.7 
23.7 34.1 24.5 
26.4 43.6 48.6 

20.0 18.2 19.1 
20.2 26.1 25.5 

* Los totales para la fuerza de trabajo en cada ciudad se presentan en el cuadro A - l . 
Fuente: Encuesta Nacional de Empleo Urbano (ENEU), segundo trimestre de 1986 

y 1992. 

Guadala jara y L e ó n , a su vez, f u e r o n menos afectadas que las dos 
p r i n c i p a l e s á r e a s met ropo l i t ana s d e l p a í s y p r e s e n t a r o n c ier to d i n a 
m i s m o d e l p r o d u c t o indus t r i a l e n los ochenta (Roberts y A l b a , 1990, 
pa ra e l caso de Guadala jara ) . S i n embargo , d i c h o d i n a m i s m o indus
t r i a l n o se h a ref le jado e n u n a p a r t i c i p a c i ó n estable de l a m a n o de 
o b r a mascu l ina y f e m e n i n a e n l a manufac tura e n estos centros urba
nos. Guadala jara cuenta c o n u n a p lanta indus t r i a l que se or ienta m á s 
h a c i a la p r o d u c c i ó n de a r t í cu lo s de c o n s u m o i n m e d i a t o que a l a de 
p r o d u c t o s duradero s (calzado y prendas de vestir, a l imentos y beb i 
das) . Su e x p a n s i ó n industr ia l en l a ú l t ima d é c a d a se debe a lo o c u r r i d o 
c o n l a r a m a a l i m e n t i c i a , p e r o t a m b i é n c o n l a m e t á l i c a b á s i c a y la de 
minera les n o m e t á l i c o s (Garza y Rivera , 1994). 
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L e ó n , t r ad ic iona l á r e a manufac turera d e l centro d e l pa í s , cuenta 
c o n u n a impor tante indus t r i a de cuero y sus derivados, c o m o el calza
do ; as imismo tiene p r o d u c c i ó n text i l , de a l imentos y bebidas, y de ce
m e n t o . Este centro u r b a n o f o r m a parte d e l eje i n d u s t r i a l d e l sur d e l 
estado de G u a n a j u a t o que i n c l u y e , a d e m á s , a las c iudades de S i l ao , 
I r apua to , Sa l amanca y Celaya . E n 1992 L e ó n t o d a v í a era u n a de las 
c iudades de mayor c o n c e n t r a c i ó n de l a P E A tanto mascu l ina c o m o fe
m e n i n a e n la i n d u s t r i a de t r a n s f o r m a c i ó n d e l p a í s (46 y 31.4%, res
pect ivamente) . 

E n t r e las d e m á s c iudades indus t r i a le s d e l c e n t r o y d e l nor te de 
M é x i c o t a m b i é n hay diferencias importantes que vale la p e n a mencio
nar. E n Pueb la y San L u i s Potos í , ubicadas e n e l centro , y en T o r r e ó n y 
C h i h u a h u a , en e l norte n o f ronter izo , la presencia de c ierto dinamis
m o industr ia l h a c o n t r i b u i d o , c o m o vimos, a u n a par t i c ipac ión relativa 
estable de hombres y mujeres en la industr ia manufacturera . 

Pueb la alberga u n a importante industr ia textil (hilados y tejidos de 
fibras blandas) que se concentra en empresas p e q u e ñ a s y medianas; no 
obstante, t ambién cuenta c o n plantas de p r o d u c c i ó n de sustancias quí
micas y c o n u n a industr ia automotriz que se caracteriza por la presencia 
de grandes empresas (Campos Ríos , 1992). E l crecimiento industr ial de 
Puebla se enmarca, al igual que el de otras ciudades (Cuernavaca, Que-
ré taro y To luca ) , e n u n proceso m á s ampl io de descentra l izac ión intra-
r reg iona l de l a manufac tura respecto a las c iudades pertenecientes al 
sistema urbano de la c iudad de M é x i c o (Garza y Rivera, 1994). 

P o r su parte, San L u i s Po tos í finca su e x p a n s i ó n indus t r i a l e n los 
textiles, q u í m i c o s y productos meta lúrg icos . T o r r e ó n alberga industrias 
metá l icas , de al imentos y textiles, y conjuntamente c o n las ciudades de 
Salt i l lo y M o n c l o v a constituye los centros industriales m á s importantes 
de l estado de C o a h u i l a . C h i h u a h u a , a d e m á s de que cuenta c o n indus
trias de productos al imenticios y metál icas básicas , fabrica productos de 
pape l y sus derivados, de madera y corcho; d e s p u é s de C i u d a d J u á r e z , es 
e l centro industr ial m á s importante del estado. 

P o r ú l t i m o , e n las ciudades fronterizas ( C i u d a d J u á r e z , T i j u a n a y 
M a t a m o r o s ) se h a n e x p a n d i d o e n las ú l t i m a s d é c a d a s las indus t r ia s 
m a q u i l a d o r a s , a u n q u e hay que r e c o r d a r que T i j u a n a t iene u n a i m 
portante indus t r i a t r ad ic iona l n o m a q u i l a d o r a ( B r o w n i n g y Z e n t e n o , 
1993). Matamoros - d e m e n o r t a m a ñ o y c o n u n peso e c o n ó m i c o infe
r i o r a casi todos los d e m á s centros ana l izados- ha sido la ú n i c a c i u d a d 
d o n d e se observa u n a a m p l i a c i ó n significativa de la fuerza de trabajo 
f e m e n i n a indu s t r i a l durante 1986-1992 ( C o r t é s , 1992). L a par t i c ipa-
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c i ó n f e m e n i n a e n l a i n d u s t r i a e n este cent ro u r b a n o a l c a n z ó 48 .6% 
e n 1992. C i u d a d J u á r e z y T i j u a n a presentan u n a p a r t i c i p a c i ó n estable 
de l a m a n o de obra mascul ina ; s in embargo, la presencia de m a n o de 
o b r a f e m e n i n a , que t r a d i c i o n a l m e n t e h a sido elevada, d i sminuye e n 
a ñ o s recientes. E n el contexto anter ior hay que tomar e n cuenta q u e 
C i u d a d J u á r e z todav ía se m a n t i e n e c o n 42% de m a n o de o b r a feme
n i n a en la indus t r i a en 1992, y que este porcentaje só lo fue superado 
p o r e l que a l c a n z ó Matamoros . 

Posición en la ocupación, características sociodemográficas y 
condiciones laborales de los trabajadores industriales 

Las tendenc ia s hasta a h o r a de l ineadas de jan c l a ro que los procesos 
de cr is i s y r e s t r u c t u r a c i ó n e c o n ó m i c a h a n d a d o l u g a r a m a r c a d a s 
transformaciones en la industr ia manufacturera y e n su fuerza de tra
bajo. Entre los cambios s e ñ a l a d o s sobresalen: la p é r d i d a de i m p o r t a n 
cia de la act ividad product iva y d e l empleo en la manufac tura d e n t r o 
d e l á m b i t o n a c i o n a l , m o t i v a d a e n g r a n parte p o r lo o c u r r i d o en las 
grandes á r e a s metropol i tanas ; e l d i n a m i s m o indus t r i a l de algunas c iu 
dades d e l centro y norte d e l pa í s , d o n d e j u e g a n u n pape l impor tante 
las industr ias maqui ladoras , y la p e r m a n e n c i a relativa de la m a n o de 
o b r a i n d u s t r i a l - e spec i a lmente la c o n f o r m a d a p o r v a r o n e s - en m u 
chas de estas ciudades menores . 

E n este apartado nos interesa examinar en q u é m e d i d a e l proceso 
de res t ructurac ión e c o n ó m i c a se h a dado conjuntamente c o n cambios 
en las pos ic iones ocupac iona les , los perfi les s o c i o d e m o g r á f i c o s y las 
condic iones de trabajo de la m a n o de obra industrial , todo lo cual nos 
permi ta sustentar o cuestionar la idea de u n a mayor precar iedad de las 
situaciones laborales. C o n este p r o p ó s i t o analizaremos en p r i m e r lugar 
l a pre senc ia relat iva de la m a n o de o b r a asalariada y e l t a m a ñ o de l a 
empresa e n que és ta laboraba, tanto en 1986 c o m o en 1992. Interesa 
conocer hasta q u é punto la crisis y la res tructurac ión de la actividad i n 
dustrial h a n llevado a la ampl i ac ión de l peso relativo de las actividades 
n o asalariadas y de los establecimientos p e q u e ñ o s , lo cual se puede aso
ciar a la e x p a n s i ó n de los procesos de subcontra tac ión . 8 

8 E l l í m i t e establecido para clasificar a un establecimiento como p e q u e ñ o es que 
en é l laboren cinco trabajadores o menos, que es un criterio ampliamente utilizado pa
ra identificar a las microempresas (Infante y Klein, 1991). 
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E n segundo lugar, nos i m p o r t a c o n o c e r a lgunos rasgos ind iv idua
les de los trabajadores asalariados que l a b o r a n e n l a indus t r i a , c o m o 
su esco lar idad , su e d a d y su c o n d i c i ó n de h o m b r e o mujer , o de jefe 
de hogar . P o r u n l ado , u n a elevada esco lar idad p u e d e i n d i c a r la ex i 
gencia , p o r parte d e l e m p l e a d o r , de credenciales o requisitos estable
c idos p a r a d e s e m p e ñ a r los d i ferentes t ipos de puestos y e v o l u c i o n a r 
e n ellos e n e l tiempo; p o r e l o t ro , la edad, sexo y c o n d i c i ó n de jefe de 
hogar p u e d e n ser considerados c o m o indicadores de la s i tuación de vu l 
n e r a b i l i d a d a que se enfrentan los trabajadores ocupados e n la activi
d a d industr ia l . T r a d i c i o n a l m e n t e los j ó v e n e s , las mujeres, y e n general 
los trabajadores que n o son jefes de hogar, e s tán m á s expuestos a peo
res c o n d i c i o n e s de trabajo y p e r c i b e n m á s bajas r e m u n e r a c i o n e s ; e n 
e l lo i n f l u y e n la m e n o r e x p e r i e n c i a l abora l y de o r g a n i z a c i ó n s indica l 
c o n que c u e n t a n estos grupos , así c o m o las escasas responsabil idades 
de m a n u t e n c i ó n f a m i l i a r que supuestamente e n f r e n t a n . Desde o t r a 
perspectiva, t a m b i é n hay que cons iderar las di f icultades que las muje
res y los j ó v e n e s e n f r e n t a n p a r a d e m a n d a r mejores c o n d i c i o n e s de 
trabajo d e b i d o a las l imi t ac iones impuestas p o r l a carga d o m é s t i c a y 
de c u i d a d o de los hi jos , o c o m o c o n s e c u e n c i a d e l e j e rc ic io s imul tá
neo d e l trabajo y e l estudio. 

P o r ú l t i m o , se anal izan algunas caracter í s t icas laborales de los tra
bajadores industr ia les que a l u d e n de m a n e r a d i rec ta o i n d i r e c t a a si
tuac iones de p r e c a r i e d a d . Se a r g u m e n t a que , para le l amente a la re
d u c c i ó n d e las o p o r t u n i d a d e s d e e m p l e o a s a l a r i a d o e n l a 
m a n u f a c t u r a e n los pr inc ipa le s centros d e l pa í s , se h a dado u n dete
r i o r o genera l izado de las cond ic iones laborales. Se a f i rma que las po
l í t icas de ajuste, aper tura c o m e r c i a l y m o d e r n i z a c i ó n de l a p lanta i n 
dus t r i a l h a n r e q u e r i d o de u n deb i l i t amiento d e l c o n t r o l s indica l . E n 
este m a r c o , las segur idades l abora les son vistas c o m o r ig ideces que 
obstacul izan l a neces idad de u n a mayor fiexibilización de la fuerza de 
trabajo , l a c u a l es r e q u e r i d a p a r a o b t e n e r m a y o r p r o d u c t i v i d a d . N o 
o b s t a n t e , e l p r o c e s o de f i e x i b i l i z a c i ó n l a b o r a l avanza e n e l p a í s a 
r i t m o s desiguales y p u e d e t ener d i ferentes consecuenc ia s sobre las 
c o n d i c i o n e s de trabajo. Es necesario c o n o c e r c o n mayor p r o f u n d i d a d 
l a s i t u a c i ó n i m p e r a n t e en á r e a s urbanas de m a y o r y m e n o r d inamis
m o indu s t r i a l (Zapata, 1992; D e la Garza , 1993; C a r r i l l o , 1993a; Pries , 
1993) . 

L a i n f o r m a c i ó n i n c l u i d a e n l a E N E U nos p e r m i t e a b o r d a r los si
gu iente s aspectos re fer idos a las c o n d i c i o n e s de trabajo de l a m a n o 
de o b r a i n d u s t r i a l : ex i s tencia de prestaciones laborales , rangos sala-
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r ía les y d u r a c i ó n de la j o r n a d a . 9 L o s salarios y las prestaciones socia
les const i tuyen aspectos centrales e n la d e f i n i c i ó n d e l nivel d e v ida de 
la clase t raba jadora ; l a d u r a c i ó n de l a j o r n a d a hace r e f e r e n c i a m á s 
b i e n a los tipos de empleos existentes y a la d i s p o n i b i l i d a d d e la m a n o 
de o b r a . P o r e j e m p l o , l a o p c i ó n de trabajo de t i e m p o p a r c i a l p u e d e 
i n d i c a r escasez de empleos de t i e m p o c o m p l e t o , o puede t a m b i é n tra
tarse de u n a s e l e c c i ó n v o l u n t a r i a d e l t raba jador que busca h o r a r i o s 
f lexibles, c o m o ocurre entre ampl ios sectores de la p o b l a c i ó n f e m e n i 
n a (Marsha l l , 1987). L o s datos c o n que contamos para e l c o n j u n t o de 
las 37 á r e a s urbanas inc lu idas en la ENEU e n 1992 (mes de j u n i o ) , i n d i 
can los siguientes motivos para d e s e m p e ñ a r u n a j o r n a d a i n f e r i o r a 35 
horas: so lamente 12.0% de los trabajadores de t i empo parc i a l a lude a 
r azones pe r sona le s ; 5 4 . 8 % a f i r m a q u e é s t e es su h o r a r i o n o r m a l y 
13 .7% m e n c i o n a razones de m e r c a d o ( d i s m i n u c i ó n de l a p r o d u c 
c i ó n o ventas, falta de mater ias p r i m a s , d e s c o m p o s t u r a de v e h í c u l o s 
o m a q u i n a r i a , fa l ta de c l ientes , p e d i d o s o financiamientos). Las c i 
fras an ter iore s i n d i c a n que e n 68 .5% de los casos e l t r aba j ador n o 
t i ene t i e m p o c o m p l e t o p o r razones i n v o l u n t a r i a s ; este ha l l azgo d a 
re spa ldo a l a u t i l i z a c i ó n de l a d u r a c i ó n de j o r n a d a c o m o i n d i c a d o r 
de p r e c a r i e d a d l a b o r a l . 1 0 

El p r e d o m i n i o de los t r a b a j a d o r e s a s a l a r i a d o s y de empresas m e d i a n a s o 
g r a n d e s 

Es i m p o r t a n t e subrayar que e n las p r i n c i p a l e s á r e a s industr ia le s d e l 
p a í s e l sector m a n u f a c t u r e r o a ú n es tá c o n f o r m a d o p r i m o r d i a l m e n t e 
p o r m a n o de o b r a asalariada e integrado p o r establecimientos de ta
m a ñ o m e d i a n o o grande (que e m p l e a n a m á s de c inco trabajadores) . 
E n 1992 la m a n o de o b r a asalariada alcanzaba 80%o o m á s d e l total e n 
casi todas las c iudades analizadas; destacan C i u d a d J u á r e z y M a t a m o 
ros, e n la f rontera nor te , c o n los m á s altos porcentajes. P o r su parte, 
los trabajadores empleados en establecimientos p e q u e ñ o s n o supera
b a n 16% e n n i n g u n o de los casos. Sobre sa len u n a vez m á s C i u d a d 

'-> S ó l o muy recientemente se ha incluido en la ENEU i n f o r m a c i ó n sobre el tipo de 
contrato (eventual, permanente) con que cuenta el trabajador, lo cual es un indicador 
clave de las relaciones obrero-patronales (Pries, 1993). 

1 1 1 El restante 19.5% e s t á conformado por personas que en la semana de referen
cia estaban de vacaciones, t e n í a n permisos con goce de sueldo o no trabajaron por tra
tarse de d í a s festivos; de a h í que, en realidad, no sean trabajadores de tiempo parcial. 
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J u á r e z y M a t a m o r o s , p e r o t a m b i é n M o n t e r r e y , c o n los p o r c e n t a j e s 
m á s r e d u c i d o s ( cuadro 2) . C u a n d o se ana l i za l a o c u p a c i ó n desde l a 
per spect iva d e l e m p l e o f o r m a l - i n f o r m a l , t a m b i é n se e n c u e n t r a q u e 
e n estas tres c iudades se presenta mayor grado de f o r m a l i d a d a fina
les de los a ñ o s ochenta (véase Z e n t e n o , 1993). 

Lo s datos de l a E N E de 1991 para e l total d e l pa í s , rea f i rman q u e el 
trabajo indus t r i a l e n las ciudades mayores (100 000 habitantes y m á s ) 
se caracter izaba p o r ser f u n d a m e n t a l m e n t e asalariado. L a p r e s e n c i a 
de los trabajadores n o asalariados en este sector e n e l universo de c iu
dades grandes era r educ ida , tanto entre l a p o b l a c i ó n mascu l ina c o m o 
entre l a f e m e n i n a (7.2 y 10.9%, respect ivamente) . E n c a m b i o , e n las 

C U A D R O 2 
Porcentajes de asalariados y de trabajadores que laboran en establecimientos 
pequeños en la industria de transformación (1986, 1992) 

Trabajan en 
establecimientos 

A s a l a r i a d o s * pequeños** 

Regiones y ciudades 1986 1992 1986 Ï992 

Grandes áreas metropolitanas 
Ciudad de México 85.6 83.7 8.6 9.1 
Monterrey 91.6 87.7 5.4 6.6 
Guadalajara 80.5 77.8 14.5 15.7 

Centro 
León 86.0 85.2 7.2 6.3 
Puebla 82.7 81.2 8.1 10.1 
San Luis Potosí 88.1 86.5 7.5 8.7 

Norte 
Fronterizas 

Ciudad Juárez 91.2 91.9 5.9 3.7 
Tijuana 82.5 82.3 11.3 9.5 
Matamoros 93.5 94.0 4.9 2.2 

No fronterizas 
Torreón 80.9 82.4 11.3 12.2 
Chihuahua 85.8 87.9 8.6 6.9 

* Los totales de trabajadores industriales se presentan en el cuadro A-2. 
* * Que trabajan en establecimientos de 1 a 5 trabajadores. Los totales de trabaja

dores asalariados industriales se presentan en el cuadro A-3. 
Fuente: ENEU, segundo trimestre de 1986 y 1992. 
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á r e a s urbanas c o n m e n o s de 100 000 habitantes e l porcenta je de m a 
n o de o b r a n o asalar iada e n l a i n d u s t r i a se elevaba e n 1991 a 27.2 y 
52.8% entre l a p o b l a c i ó n activa mascu l ina y f e m e n i n a respect ivamen
te, l o cua l d e n o t a e l ca rác te r m á s artesanal de d i c h o sector e n las c i u 
dades chicas ( G a r c í a y O l i v e i r a , 1993). 

P o r lo que respecta a la evo luc ión de los trabajadores asalariados 
e n e l pasado rec iente , nuestra i n f o r m a c i ó n i n d i c a que su fuerte pre
sencia se h a m a n t e n i d o estable entre 1986 y 1992 e n casi todas las c i u 
dades indus t r i a l e s . O t r o s estudios m u e s t r a n que las act iv idades n o 
asalariadas se h a n e x p a n d i d o en las á rea s urbanas d e l p a í s , pero fuera 
de l a indus t r i a de t r a n s f o r m a c i ó n , sobre todo e n los servicios d i s t r ibu
tivos ( comerc io , t ransporte) , y e n los servicios personales ( O l i v e i r a y 
G a r c í a , 1996). 1 1 

L a s t e n d e n c i a s a n t e r i o r e s s u g i e r e n q u e las t r a n s f o r m a c i o n e s 
r e c i e n t e s e n l a p r o d u c c i ó n i n d u s t r i a l n o se h a n t r a d u c i d o e n u n 
c a m b i o a c e n t u a d o de l a m a n o de o b r a a sa lar iada p o r traba jo p o r 
c u e n t a p r o p i a , n i e n l a p r o l i f e r a c i ó n de p e q u e ñ a s e m p r e s a s q u e 
p u d i e r a n ser subcontra tadas e n c o n d i c i o n e s m á s rentab le s p a r a e l 
cap i t a l . 

Anál i s i s real izados para e l caso de la c i u d a d de M é x i c o e n etapas 
anter iores a la crisis de los a ñ o s ochenta , i n d i c a b a n que l a subcontra-
t a c i ó n i n d u s t r i a l de mujeres que trabajaban e n sus propias casas n o 
era tan despreciable c o m o p u d i e r a parecer a p r i m e r a vista ( B e n e r í a 
y R o l d á n , 1991) . T a l vez sea p r e m a t u r o esperar cambios s igni f icat i 
vos e n esta d i r e c c i ó n para e l c o n j u n t o de l a i n d u s t r i a e n las p r i n c i 
pa l e s c i u d a d e s e n u n o s c u a n t o s a ñ o s . N o o b s t a n t e , t a m b i é n h a y 
q u e r e c o r d a r que las encuestas de o c u p a c i ó n son u n i n s t r u m e n t o 
de r e c o l e c c i ó n de i n f o r m a c i ó n p o c o prec i so pa ra captar u n t ipo de 
traba jo que m u c h a s veces se l l eva a cabo de m a n e r a c l a n d e s t i n a o 
i l e g a l . 

1 1 Datos de c a r á c t e r nacional para la d é c a d a de los ochenta apuntan en la misma 
d i r e c c i ó n . E l a n á l i s i s de las tasas de crecimiento de los trabajadores por cuenta propia y 
no remunerados por sector de actividad deja claro que, entre 1979 y 1991, los incre
mentos m á s importantes para los hombres ocurrieron en el comercio y los servicios, y 
en ocasiones en la c o n s t r u c c i ó n , y para las mujeres en la agricultura ( G a r c í a y Oliveira, 
1993). 
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Sexo, edad, condición de jefe de h o g a r y e s c o l a r i d a d de los 
t r a b a j a d o r e s i n d u s t r i a l e s 

L a p r e s e n c i a de las mujeres e n l a i n d u s t r i a va r í a s e g ú n la u b i c a c i ó n 
r e g i o n a l de las á r e a s urbanas . E n 1992 ( c u a d r o 3) , las trabajadoras 
o c u p a r o n u n lugar relat ivamente m á s impor tante e n las ciudades d e l 
n o r t e , e n espec ia l e n M a t a m o r o s , d o n d e a l c a n z a r o n a repre sentar 
53 .6% de l a m a n o de o b r a i n d u s t r i a l . E n contras te , e n las grandes 
á r e a s m e t r o p o l i t a n a s y e n l a c i u d a d e s d e l c e n t r o , su p r e s e n c i a fue 
m u c h o m á s r e d u c i d a que la mascul ina , sobre todo e n L e ó n , Pueb la y 
M o n t e r r e y d o n d e n o l l egó a 25%. L a c o m p a r a c i ó n entre las cifras co
rrespondientes a 1986 y las de 1992 denota que la f emin izac ión de l a 
indus t r ia se i n c r e m e n t ó o se mantuvo en la m a y o r í a de los casos, c o n 
e x c e p c i ó n de las pr inc ipa les c iudades de la f rontera norte . E n C i u d a d 
J u á r e z , y especialmente en T i j u a n a , se registra u n a r e d u c c i ó n relativa 
de las mujeres ocupadas en la indus t r ia de t r a n s f o r m a c i ó n respecto a 
los varones . Esta t e n d e n c i a t a m b i é n h a s ido observada e n e l anál i s i s 
sobre las industr ias maqu i l adora s en los ramos de l a e l e c t r ó n i c a , las 
autopartes y e l vest ido, e n las mismas c iudades ( C a r r i l l o , 1993). N o 
obstante l o anter ior , los niveles alcanzados p o r la f e m i n i z a c i ó n de l a 
m a n o de o b r a i ndus t r i a l e n e l nor te d e l p a í s c o n t i n ú a n s iendo supe
r iores en 1992 a los que se presentan en e l resto de la R e p ú b l i c a me
x icana . 

L a presencia de los j ó v e n e s sigue u n p a t r ó n m u y s imilar al de las 
mujeres; es m á s marcada e n las ciudades de l norte , en especial en M a 
tamoros d o n d e alcanza 81.0%. S igu iendo de cerca esta tendencia , la 
f u e r z a de trabajo e n estos contex tos n o r t e ñ o s t iene u n i m p o r t a n t e 
c o m p o n e n t e de trabajadores que n o son jefes de hogar (cuadro 3) . 

E n las grandes áreas metropolitanas y en las otras ciudades del cen
tro, l a p r o p o r c i ó n de j óvenes es m á s reducida. As imismo, es menos rele
vante la c a n t i d a d de trabajadores que n o son jefes de hogar , c o n ex
c e p c i ó n e n este par t icu lar de las c iudades de Guadala jara y L e ó n . E n 
estas á r e a s urbanas la fuerza de trabajo indus t r ia l t iene m á s integran
tes q u e n o son d i rec t amente responsables de sus un idades d o m é s t i 
cas. H a y que r e c o r d a r que , p o r l o m e n o s pa ra Guada la j a ra , h a s ido 
ex tensamente d o c u m e n t a d a l a ex i s tenc ia de m ú l t i p l e s talleres que 
p u e d e n laborar e m p l e a n d o ú n i c a m e n t e m a n o de obra famil iar . A q u í 
se e n c u e n t r a n buenas alternativas de o c u p a c i ó n y c a p a c i t a c i ó n pa ra 
las personas que fluctúan entre los establecimientos p e q u e ñ o s y gran
des (Escobar, 1986). 



248 E S T U D I O S D E M O G R Á F I C O S Y U R B A N O S 

C U A D R O 3 
Porcentajes* de trabajadores asalariados industriales con características 
sociodemográficas seleccionadas (1986, 1992) 

Con baja No jefes 
Regiones y Mujeres Jóvenes** escolaridad*** de hogar 
ciudades 1986 1992 1986 1992 1986 1992 1986 1 9 9 2 

Grandes áreas 
metropolitanas 

Ciudad de 
México 28.2 27.9 65.3 64.3 55.0 42.1 48.0 50.7 
Monterrey 17.2 23.9 69.4 71.5 44.5 29.7 44.1 53.7 
Guadalajara 27.0 30.8 70.9 72.9 65.0 51.5 54.8 61.0 

Centro 
León 21.4 22.1 72.7 72.8 78.4 73.2 59.6 63.8 
Puebla 17.7 22.9 64.2 63.4 61.0 47.8 41.3 50.4 
San Luis Potosí 25.7 25.4 68.4 70.7 57.4 42.7 47.1 54.3 

Norte 
Fronterizas 

Ciudad Juárez 42.5 38.2 81.2 77.1 66.9 58.3 66.6 65.9 
Tijuana 42.9 34.7 82.0 75.7 59.3 45.3 63.9 60.0 
Matamoros 52.7 53.6 79.7 81.0 57.8 42.2 64.4 63.8 

No fronterizas 
Torreón 30.0 32.6 71.6 72.5 61.7 47.8 54.0 60.0 
Chihuahua 37.5 41.1 78.3 78.3 55.7 48.5 61.9 62.7 

* Totales de trabajadores asalariados industriales se presentan en el cuadro A-3. 
* * De 12 a 34 a ñ o s . 

* * * C o n escolaridad menor a la secundaria completa. 
Fuente: ENEU, segundo semestre de 1986 y 1992. 

E n e l p e r i o d o 1986-1992, l a presencia de los j ó v e n e s se m a n t i e n e 
constante e n casi todas las ciudades, c o n e x c e p c i ó n de C i u d a d J u á r e z 
y T i j u a n a e n d o n d e se reduce en f o r m a notable . E n la i n v e s t i g a c i ó n 
de C a r r i l l o y c o l a b o r a d o r e s t a m b i é n se a f i r m a que e l p r o m e d i o de 
edad d e l per sona l que labora d i rec tamente e n las plantas m a q u i l a d o 
ras de estas á r e a s urbanas h a a u m e n t a d o rec ientemente hasta alcan
zar 22 a ñ o s e n C i u d a d J u á r e z y 24 e n T i j u a n a ( C a r r i l l o , 1993) . S i n 
embargo , es impor tante subrayar que e n 1992 l a p a r t i c i p a c i ó n de los 
j ó v e n e s en la indus t r i a f ronter iza es todav ía la m á s elevada e n el p a í s 
(cuadro 3). 

E n lo que se refiere a la escolar idad , e n l a m a y o r í a de las c iuda
des analizadas, l a m a n o de obra indus t r ia l asalariada cuenta c o n edu-
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c a c i ó n f o r m a l i g u a l o s u p e r i o r a l a s e c u n d a r i a c o m p l e t a e n 5 0 % o 
m á s de los casos. N o obstante, destacan Guadala jara y L e ó n e n el cen
tro y C i u d a d J u á r e z e n l a f rontera nor te , p o r los bajos grados de esco
la r idad de su m a n o de obra . 

U n a c o m p a r a c i ó n de los datos de 1986 y 1992 d e n o t a que e n 
todos los casos se h a reg i s t rado u n i n c r e m e n t o e n los niveles de es
c o l a r i d a d de los trabajadores ana l izados , y que e n este caso n o hay 
d i fe renc ia s reg iona le s sustantivas. Esta i n f o r m a c i ó n const i tuye u n a 
e v i d e n c i a pa lpab le d e l avance de l a e s c o l a r i d a d de l a p o b l a c i ó n me
x i c a n a y t a m b i é n p r o b a b l e m e n t e i n d i c a u n a u m e n t o d e l c redenc ia -
l i s m o e n l a i n d u s t r i a de t r a n s f o r m a c i ó n . S i n e m b a r g o , h a b r í a q u e 
ana l i za r los i n c r e m e n t o s c o r r e s p o n d i e n t e s e n otras ramas de activi
d a d p a r a l legar a c o n c l u s i o n e s def ini t ivas e n este p a r t i c u l a r . L a ele
v a c i ó n de la e s c o l a r i d a d de l a m a n o de o b r a i n d u s t r i a l m e x i c a n a h a 
s ido m o s t r a d a p o r var ios e s tud ios , i n c l u y e n d o los d e d i c a d o s a las 
indus t r i a s m a q u i l a d o r a s de e x p o r t a c i ó n ( C a r r i l l o , 1993) . 

Condiciones de trabajo 

C o m o h e m o s i n d i c a d o m á s a r r iba , nos interesa ana l izar l a s i t u a c i ó n 
i m p e r a n t e en las distintas ciudades respecto a: 

1) E x i s t e n c i a de p r e s t a c i o n e s sociales. E n l a E N E U , las p re s t ac iones 
i n c l u y e n e l acceso d e l t raba jador a p o r l o m e n o s u n a de las s iguien
tes a l ternat ivas : a g u i n a l d o , p a r t i c i p a c i ó n e n u t i l idades , vacac iones 
c o n goce de s u e l d o , c r é d i t o p a r a v i v i e n d a , servicio m é d i c o par t i cu
lar o seguro de sa lud , a f i l i ac ión a l IMSS O a l Inst i tuto de S e g u r i d a d y 
Servic ios Sociales d e los Traba jadores d e l Es tado (ISSSTE), seguro so
c i a l v o l u n t a r i o o facul tat ivo , y otros t ipos de prestac iones n o especi
ficados. 

2) Duración de l a j o m a d a de t r a b a j o . Esta i n f o r m a c i ó n h a sido c o n 
s ignada e n t é r m i n o s de horas trabajadas a l a semana. N o s interesa es
tablecer e l a lcance d e l trabajo de t i e m p o parc ia l , o sea de menos de 
35 horas semanales , l ími te m í n i m o que se cons idera e n e l p a í s p a r a 
establecer u n a j o r n a d a de t i e m p o comple to . 

3) L o s niveles s a l a r i a l e s . Se f i jó e l l ími te de menos de dos salarios 
m í n i m o s para cons iderar u n ingreso c o m o bajo. E l de ter ioro d e l sa
l a r io m í n i m o e n e l p a í s h a l levado a que se eleve e l c r i ter io para c o n 
s i d e r a r a u n a r e t r i b u c i ó n sa lar ia l c o m o in su f i c i en te p a r a c u b r i r las 
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n e c e s i d a d e s b á s i c a s . E n e l s e g u n d o t r i m e s t r e de 1992, 4 9 % d e l a 
fuerza de trabajo e n 32 c iudades d e l p a í s p e r c i b í a dos salarios m í n i 
m o s o menos c o m o r e t r i b u c i ó n p o r su trabajo (INEGI, 1993). 

Este c o n j u n t o de ind icadores nos permi te ident i f i car las s iguien
tes s i tuac iones p a r a 1992 ( v é a s e c u a d r o 4 ) . E n t r e las g randes á r e a s 
metropol i tanas , las cond ic iones m á s precarias se presentan e n las c i u 
dades de M é x i c o y Guadala jara , que cuentan c o n u n a fuerza de traba
j o indus t r i a l que e s tá e n desventaja en los tres aspectos cons iderados . 
E n c o m p a r a c i ó n c o n e l resto de las c iudades , e n estos centros u r b a 
nos hay importantes sectores de trabajadores industr ia les asalariados 
de t i empo parc ia l , s in prestaciones sociales y que perc iben salarios re
ducidos . E n contraste, en M o n t e r r e y la industr ia ofrece mejores cond i 
ciones a sus trabajadores en algunos aspectos: se trata de u n a m a n o de 
o b r a p r e d o m i n a n t e m e n t e de t i empo comple to , que cuenta e n mayor 
m e d i d a c o n prestaciones laborales y n o percibe salarios extremadamen
te bajos. Anál i s i s realizados c o n anter io r idad t a m b i é n h a c í a n notar las 
mejores c o n d i c i o n e s de trabajo que ofrece M o n t e r r e y en c o m p a r a 
c ión c o n las otras grandes á r e a s metropol i tanas (Zenteno , 1993). S i n 
e m b a r g o , la c o m p a r a c i ó n entre las c o n d i c i o n e s que p r e v a l e c í a n e n 
1986 y las de 1992 i n d i c a que la s i tuac ión l abora l de los trabajadores 
en esta ú l t i m a c i u d a d se h a de ter iorado e n f o r m a i m p o r t a n t e en los 
a ñ o s recientes. 

Ent re las á r e a s urbanas d e l centro , P u e b l a - a l i gua l que l a c i u d a d 
de M é x i c o y Guada l a j a r a - presenta u n a s i tuac ión desventajosa en va
r ios aspectos; a s i m i s m o , l a c o m p a r a c i ó n ent re las c o n d i c i o n e s q u e 
p r e v a l e c í a n e n 1986 y las de 1992 denota que e l de te r io ro l abora l es 
u n proceso que se h a agudizado grandemente en los ú l t imos a ñ o s . E n 
San L u i s Po tos í y L e ó n la indus t r ia ofrece, en algunos aspectos, mejo
res c o n d i c i o n e s a sus trabajadores que e n P u e b l a . S i n e m b a r g o , e n 
San L u i s P o t o s í los salarios son a n á l o g a m e n t e r e d u c i d o s y e n L e ó n 
existe u n alto porcenta je de trabajadores que n o posee prestaciones 
laborales: 31.8% en 1986 y 30.3% en 1992, lo cua l denota que és ta n o 
es u n a s i tuac ión reciente. 

Las c i u d a d e s d e l n o r t e n o n e c e s a r i a m e n t e se c a r a c t e r i z a n p o r 
p r o p o r c i o n a r mejores c o n d i c i o n e s de trabajo que las grandes á r e a s 
metropol i tanas y los contextos urbanos d e l centro , c o n e x c e p c i ó n de 
lo que o c u r r e c o n las pres tac iones sociales. V a r i o s estudios i n d i c a n 
que los establecimientos maqui ladores o f recen a sus trabajadores al
gunas prestaciones bás icas , y que esta s i tuac ión inc luso se h a mejora
do e n a ñ o s recientes , l o c u a l inf luye e n la c o n f o r m a c i ó n de l a sitúa-
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C U A D R O 4 
Porcentajes* de trabajadores asalariados industriales con 
condiciones laborales seleccionadas (1986, 1992) 

Trabajo Sin Ingreso menor 
de tiempo prestaciones a dos salarios 
p a r d a l * * laborales mínimos 

Regiones y ciudades 1986 1992 1986 1992 1992 

Grandes áreas metropolitanas 
Ciudad de México 9.4 10.0 14.4 14.6 60.6 
Monterrey 2.7 7.5 4.3 7.4 46.7 
Guadalajara 10.9 10.2 18.9 19.8 52.5 

Centro 
León 7.2 6.5 31.8 30.3 29.9 
Puebla 5.6 10.9 11.8 17.7 48.1 
San Luis Potosí 2.9 2.7 10.1 11.1 51.7 

Norte 
Fronterizas 

Ciudad Juárez 3.4 2.1 6.3 3.2 69.7 
Tijuana 3.2 19.4 11.1 14.5 41.2 
Matamoros 10.1 18.3 5.9 1.9 10.5 

N o fronterizas 
Torreón 7.7 12.4 13.9 8.4 61.9 
Chihuahua 2.8 2.5 5.9 6.0 61.4 

* Los totales de trabajadores asalariados industriales se presentan en el cuadro A-3. 
* * Menos de 35 horas semanales. 
Fuente: ENEU, segundo trimestre de 1986 y 1992. 

c ión descrita (Carr i l lo , 1993). Ti juana, que tiene u n a m e n o r p r o p o r c i ó n 
relativa de industrias maqui ladoras , n o está tan b i e n cal i f icada respec
to a las prestaciones sociales que ofrece (véase cuadro 4) . 

E n varias c iudades n o r t e ñ a s , las bajas retr ibuciones salariales y la 
p o b l a c i ó n que trabaja t i e m p o parc ia l mues t ran s i tuaciones a ú n m á s 
desventajosas que las que se presentan en e l centro y e n las grandes 
á r e a s metropol i tanas . Sobresale en este sentido C i u d a d J u á r e z p o r ser 
la que paga m á s bajos salarios en e l sector indus t r i a l e n todo e l con
j u n t o anal izado (véase cuadro 4 ) . 1 2 

1 2 Roberts (1993) t a m b i é n hace notar los reducidos salarios que ofrece la indus
tria e n las ciudades fronterizas en c o m p a r a c i ó n con las grandes á r e a s metropolitanas. 
Fuera de la industria se presenta la s i t u a c i ó n contraria, lo cual hace que se eleven los 
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E n conc lus ión , las condic iones de trabajo que enfrenta la m a n o d e 
o b r a asalariada e n l a i n d u s t r i a m e x i c a n a e n las pr inc ipa le s c i u d a d e s 
son bastante precarias. E n á r e a s urbanas tan importantes c o m o la c i u 
d a d de M é x i c o , G u a d a l a j a r a y P u e b l a se presenta u n a s i t u a c i ó n h o 
m o g é n e a de carencias e n salarios, prestaciones sociales y trabajo d e 
t i e m p o parc ia l . A s i m i s m o , e n las á r e a s urbanas d e l nor te con d inami s 
m o indus t r i a l , l a s i tuac ión n o es necesariamente m e j o r e n algunos d e 
los aspectos considerados ; parece impor tan te cons iderar los bajos sa
larios de l a fuerza de trabajo e n l a manufac tura e n contextos u r b a n o s 
c o m o C i u d a d J u á r e z . 

Diferencias entre hombres y mujeres 

U n ú l t i m o aspecto que nos interesa analizar es la dist inta s i tuac ión de 
los hombres y las mujeres en la industr ia de t rans formac ión e n cuanto 
a los rasgos s o c i o d e m o g r á f i c o s y a las condic iones de trabajo. E n térmi
nos globales, es c o n o c i d o que l a mujer trabajadora enfrenta c o n d i c i o 
nes m á s desventajosas que e l h o m b r e e n e l m e r c a d o de trabajo, y e l 
aspecto m á s c o n o c i d o desde esta perspectiva es e l de l a re t r ibuc ión sa
lar ia l . G r a n parte de las diferencias se debe a las ocupaciones desempe
ñ a d a s p o r u n o u otro sexo, pero t a m b i é n puede haber d i s c r iminac ión 
sa lar ia l e n c o n t r a de las mujeres c u a n d o d e s e m p e ñ a n j u n t o c o n los 
hombres u n mismo ü p o de trabajo (Macías , 1989). 

E n e l c u a d r o 5 se pre sentan p a r a 1992 los porcenta jes d e h o m 
bres y de mujeres que integran la fuerza de trabajo indus t r ia l e n rela
c i ó n c o n ciertas carac ter í s t i ca s ( p o b l a c i ó n asalariada, que trabaja e n 
establecimientos p e q u e ñ o s , j o v e n , c o n baja escolar idad, que n o es je
fe de hogar , que trabaja a t i e m p o parc i a l , s in prestaciones sociales y 
c o n bajos ingresos) . 1 3 

L o s í n d i c e s i n d i c a n que , c o n pocas e x c e p c i o n e s , las c a r a c t e r í s 
ticas de l a p o b l a c i ó n asalariada, j o v e n y c o n baja escolar idad e s t á n dis
tr ibuidas e n f o r m a semejante entre h o m b r e s y mujeres. Existe mayor 

promedios generales de ingresos en las ciudades n o r t e ñ a s en c o m p a r a c i ó n con las del 
centro. Sin embargo, aun dentro de este contexto, hay que puntualizar que C iudad 
J u á r e z presentaba hacia finales de los a ñ o s ochenta una de las distribuciones de la ri
queza m á s inequitativas entre las ciudades fronterizas (Browning y Zenteno, 1993). 

1 3 Si el cociente es mayor que 1, esto l ó g i c a m e n t e i n d i c a r á que la presencia de los 
hombres es mayor; y a la inversa, cifras menores a la unidad s e ñ a l a r á n la mayor impor
tancia del g é n e r o femenino. 
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C U A D R O 5 
Relación hombre-mujer* para los trabajadores de la industria de 
transformación con características seleccionadas, 1992 

Asalariados  
En Sin Ingreso 

estable Con No pres menor 
cimien baja jefes tacio a d o s 

Regiones tos pe- Jóve esco- de Tiempo nes so salarios 
y ciudades Total queños nes ridad hogar parcial ciales mínimos 

Grandes áreas 
metropolitanas 

Cd . de México 1.1 0.9 0.9 1.0 0.4 0.6 0.9 0.7 
Monterrey 1.1 1.3 0.8 1.6 0.4 0.9 0.9 0.6 
Guadalajara 1.0 1.2 0.8 1.0 0.5 0.7 1.1 0.6 

Centro 
León 1.0 1.1 0.8 1.1 0.6 0.5 1.2 0.4 
Puebla 1.1 0.9 0.8 0.9 0.4 0.8 0.7 0.5 
San Luis Potosí 1.0 1.5 0.9 0.9 0.5 1.6 0.7 

Norte 
Fronterizas 
Ciudad Juárez 1.0 4.7 1.0 0.9 0.6 1.2 - * * 0.7 
Tijuana 0.9 4.6 0.9 1.1 0.7 0.1 - * * 0.6 
Matamoros 0.9 _ ** 0.9 0.7 0.4 0.7 - * * 1.0 
No fronterizas 
Torreón 1.0 2.5 0.8 1.0 0.5 0.8 1.7 0.7 
Chihuahua 0.9 _ ** 0.8 1.0 0.5 1.5 - * * 0.6 

* Porcentaje de hombres en relación con el de mujeres. 
* * Reducido número de casos. 
Fuente: ENEU, segundo trimestre de 1986 y 1992. 

presenc ia f e m e n i n a entre l a p o b l a c i ó n que n o es jefe de hogar , q u e 
trabaja a t i e m p o p a r c i a l y que gana m e n o s de dos salarios m í n i m o s . 
A l i g u a l q u e e n e l pasado, estos resul tados p e r m i t e n aseverar, p a r a 
m o m e n t o s e n q u e se p r o f u n d i z a l a r e s t r u c t u r a c i ó n e c o n ó m i c a d e l 
p a í s , que los puestos que o c u p a n las mujeres presentan marcadas des
ventajas e n cuanto a jornadas de trabajo y niveles de re t r ibuc ión . Esta 
s i tuac ión se presenta en los distintos contextos urbanos , s in que se i n 
s i n ú e n c o n c l a r idad patrones regionales e spec í f i cos . 

E n contraste , e n a lgunos á m b i t o s reg iona le s los h o m b r e s e s t á n 
m á s representados e n los establecimientos p e q u e ñ o s , e spec ia lmente 
e n e l nor te d e l p a í s . T a m b i é n se per f i l a u n a tendenc ia e n este sent ido 
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e n l o re ferente a las pres tac iones sociales, p e r o n o se c u e n t a c o n e l 
suficiente n ú m e r o de casos e n muchas c iudades para hacer a f i rmac io
nes contundentes . H a y que r e c o r d a r que e l resul tado referente a los 
establecimientos de p e q u e ñ a escala n o necesar iamente i n d i c a mayo
res carencias para la p o b l a c i ó n mascu l ina ; existe u n b u e n n ú m e r o de 
estudios que sug ieren q u e , e n a lgunas instancias , los h o m b r e s r e c u 
r r e n c o n é x i t o a su es tablec imiento o p a r t i c i p a c i ó n e n negocios o pe
q u e ñ a s empresas e n u n c o n t e x t o g e n e r a l de d e t e r i o r o de los niveles 
de v i d a . S e g ú n Rober t s (1993) , l o que e s t á o c u r r i e n d o en l a f ronte 
ra nor te p e r m i t e i lus trar e l h e c h o de que e l sector i n f o r m a l n o s i em
pre es s i n ó n i m o de p o b r e z a . 

A modo de conclusión 

E n este trabajo hemos anal izado la m a n o de obra industr ia l e n los a ñ o s 
ochenta y pr inc ip ios de los noventa. E x a m i n a m o s su c o n t r a c c i ó n e n e l 
á m b i t o nac iona l y en las m á s importantes ciudades d e l pa í s ; t a m b i é n su 
impor tanc ia creciente en otras partes d e l terr i torio mex icano . A d e m á s , 
c o m p a r a m o s los centros u r b a n o s que h a n e x p e r i m e n t a d o d i f e rente 
d i n a m i s m o indus t r i a l e n cuanto a las posic iones ocupacionales , carac
teríst icas s o c i o d e m o g r á f i c a s de l a m a n o de o b r a y c o n d i c i o n e s de tra
bajo. 

C o m o balance genera l de l a d é c a d a de los ochenta , es i m p o r t a n 
te a f i rmar que la mayor parte d e l per sona l o c u p a d o e n l a indus t r i a de 
t r a n s f o r m a c i ó n sigue c o n c e n t r á n d o s e e n e l c e n t r o de l a R e p ú b l i c a , 
a u n q u e h a o c u r r i d o t a m b i é n u n a r e d i s t r i b u c i ó n de d i c h o p e r s o n a l 
en e l terr i tor io m e x i c a n o , bene f i c i ando a l a z o n a norte . P u d i m o s ana
l izar para diferentes subper iodos las c iudades e spec í f i cas involucradas 
e n l a c o n f o r m a c i ó n de esta t e n d e n c i a genera l . E n t r e 1982 y 1986 es 
c l a ra l a p é r d i d a de i m p o r t a n c i a d e l e m p l e o m a s c u l i n o e n varios de 
los pr incipales centros industriales d e l pa í s (c iudad de M é x i c o , M o n t e 
rrey, L e ó n , Puebla , T o r r e ó n , T i j u a n a y C h i h u a h u a ) . E l p a n o r a m a para 
las mujeres e n este p e r i o d o es m á s a lentador , ya que a u m e n t a su pre
sencia en la industr ia , sobre todo en las ciudades d e l norte d e l país . 

E n los a ñ o s 1986-1992, l a r e c u p e r a c i ó n m a c r o e c o n ó m i c a pa rc i a l 
n o tuvo repercus iones e n e l m i s m o sent ido e n e l e m p l e o i n d u s t r i a l . 
L a presenc ia de hombres y mujeres e n la manufac tura p ie rde i m p o r 
tancia en las cuatro pr inc ipa les á r e a s industriales ; e n las d e m á s c iuda
des analizadas d e l norte y centro mexicanos , l a p o b l a c i ó n ocupada e n 
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l a i ndus t r i a se mant i ene estable, sobre todo l a mascul ina . Las mujeres 
p i e r d e n presencia relativa e n las dos pr inc ipa les c iudades fronterizas: 
C i u d a d J u á r e z y T i j u a n a . So lamente e n M a t a m o r o s se registra u n au
m e n t o cons iderab le de l a p o b l a c i ó n f e m e n i n a e n las actividades i n 
dustriales, que en ese caso son maquiladoras . L a apertura de mercados 
y los cambios t e c n o l ó g i c o s h a n l levado a g r a n parte de las empresas 
d e l p a í s a reajustar su p lanta de trabajadores, y e n m u c h o s casos a ce
r rar def ini t ivamente . 

E n o t ro o r d e n de cons iderac iones , la fuerza de trabajo e n la ma
nufac tura en las pr inc ipa le s c iudades todavía es p r i m o r d i a l m e n t e asa
lar iada y l abora de f o r m a mayor i tar ia e n establecimientos c o n m á s de 
c i n c o trabajadores. Esta s i t u a c i ó n h a t en ido pocas var iaciones e n los 
ú l t i m o s a ñ o s . Respecto de las c a rac te r í s t i c a s s o c i o d e m o g r á f i c a s , p u 
d i m o s detectar patrones reg ionales e s p e c í f i c o s e n cuanto al e m p l e o 
de m a n o de obra f e m e n i n a m e n o r de 35 a ñ o s . A u n q u e h a n o c u r r i d o 
modi f icac iones e n los a ñ o s recientes, las á r e a s urbanas de la f rontera 
n o r t e c o n t i n ú a n e m p l e a n d o mayores cant idades de j ó v e n e s y muje
res, g rupos m á s vulnerables en e l mer ca d o de trabajo. 

P o r l o que toca a las c o n d i c i o n e s laborales , l a s i t u a c i ó n que en
frenta la mayor parte de los pr inc ipa les centros industriales es bastan
te precar i a en lo concern iente a la d e s p r o t e c c i ó n social de los trabaja
d o r e s , ba jos sa la r ios y j o r n a d a s p a r c i a l e s . A s i m i s m o , f u e r a de las 
pres tac iones labora les , las c iudades d e l n o r t e n o se d i s t i n g u e n p o r 
ofrecer mejores c o n d i c i o n e s , y algunas sobresalen p o r los bajos sala
rios que perc ibe su m a n o de o b r a industr ia l . 

P o r ú l t i m o nos i n t e r e s ó anal izar la s i tuac ión relativa de las muje
res f rente a los h o m b r e s e n e l c o n t e x t o de v u l n e r a b i l i d a d anter ior
m e n t e s e ñ a l a d o . Desa fo r tunadamente p u d i m o s rat i f icar que m a y o r 
c a n t i d a d de mujere s que de h o m b r e s e n f r e n t a j o r n a d a s de trabajo 
p a r c i a l y bajas r e t r i b u c i o n e s , tanto e n c iudades d i n á m i c a s c o m o de 
relativo es tancamiento indus t r i a l . Lo s hombres s ó l o se u b i c a n en ma
yor m e d i d a e n los establecimientos p e q u e ñ o s ; n o obstante, existen i n 
d ic ios de que esta estrategia les h a sido parc ia lmente beneficiosa e n la 
b ú s q u e d a de mejores niveles de v ida a p r inc ip io s de los a ñ o s noventa . 
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C U A D R O A - l 
Números absolutos para el total de la fuerza de trabajo en cada 
ciudad, 1986-1992 

Hombres Mujeres 

Regiones y ciudades 1986 1992 1986 1 9 9 2 

Grandes á r e a s metropolitanas 
Ciudad de M é x i c o 4 335 2 404 3 258 
Monterrey 2 616 3 739 991 1770 
Guadalajara 3196 3 757 1542 2181 

Centro 
L e ó n 2939 3517 1168 1400 
Puebla 2 686 3160 1294 1 695 
San Luis P o t o s í 1697 2 051 844 1010 

Norte 
Fronterizas 

Ciudad J u á r e z 1722 2 427 846 1158 
Tijuana 1720 1715 722 804 
Matamoros 1420 1778 819 1021 

N o fronterizas 
T o r r e ó n 2186 2 973 1 085 1535 
Chihuahua 1684 2211 816 1 122 

Fuente: ENEU, segundo semestre de 1986 y 1992. 
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C U A D R O A-2 

Números absolutos para el total de la fuerza de trabajo en la industria de 
transformación, 1986-1992 

Hombres Mujeres 

Regiones y ciudades 1986 1992 1986 1992 

Grandes á r e a s metropolitanas 
Ciudad de M é x i c o 1 198 1383 486 569 
Monterrey 862 1074 192 359 
Guadalajara 1 064 1 051 399 467 

dentro 
L e ó n 1496 1626 404 439 
Puebla 817 895 213 288 
San Luis P o t o s í 407 483 146 170 

^orte 
Fronterizas 

Ciudad J u á r e z 567 809 396 483 
Tijuana 381 406 246 197 
Matamoros 333 470 357 496 

N o fronterizas 
T o r r e ó n 436 594 198 293 
Chihuahua 371 447 213 286 

Fuente: ENEU, segundo semestre de 1986 y 1992. 
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C U A D R O A-3 
Números absolutos para el total de la fuerza de trabajo asalariada en 
la industria de transformación, 1986-1992 

Hombres Mujeres 

Regiones y ciudades 1986 1992 1986 1 9 9 2 

Grandes á r e a s metropolitanas 
Ciudad de M é x i c o 
Monterrey 
Guadalajara 

Centro 
L e ó n 
Puebla 
San Luis P o t o s í 

Norte 
Fronterizas 

Ciudad J u á r e z 
Tijuana 
Matamoros 

N o fronterizas 
T o r r e ó n 
Chihuahua 

035 1178 406 455 
799 956 166 301 
860 831 318 350 

283 1370 350 389 
701 741 151 220 
362 418 125 147 

505 733 373 454 
295 324 222 172 
305 421 340 487 

359 493 154 238 
313 379 188 265 

Fuente: ENEU, segundo semestre de 1986 y 1992. 


