Inestabilidad y volatilidad en el empleo de la fuerza de
trabajo fronteriza

Rodolfo Cruz Pineiro

En los mercados laborales de las dreas urbanas de México existe una gran interaccion
entre los empleos y los individuos. La movilidad de las personas en lo que se refiere a
sus entradas y salidas del mercado de trabajo representa el movimiento laboral mds ge-
neral que puede realizar la poblacion activa. El presente trabajo tiene como objetivo
principal el estudio de la inestabilidad en la participacion econémica mediante el and-
lisis de las entradas y salidas de la fuerza de trabajo del mercado laboral. Para ello se
propone primero una metodologia para el andlisis de la movilidad laboral en los merca-
dos de trabajo urbanos, tomando como base la Encuesta Nacional de Empleo Urbano
(iniu). En segundo lugar se estudia la inestabilidad en la participacion econémica, su-
giriendo el uso de la volatilidad en el empleo y, por wltimo, se analizan algunas de los
principales caracteristicas de la fuerza de trabajo inestable. Con la informacion de la
£NEU es posible llevar a cabo estudios de tipo longitudinal, aunque en un periodo corto.
Finalmente se concluye que existe una alta proporcion de fuerza de trabajo femenina
que labora de manera intermitente en los mercados de trabajo y que son mugjeres jévenes
o mayores de 40 arios, casadas o unidas.

Introduccion

La region fronteriza norte de México ha sido considerada como una
zona de intenso dinamismo. Entre las principales caracteristicas de
esta region, segiin se ha dejado constancia en diversos estudios, esta
el fuerte crecimiento de sus principales ciudades, resultado, en gran
medida, de los intensos flujos migratorios que éstas reciben. La ins-
trumentacién en la zona de una variedad de planes de desarrollo de
indole federal, el establecimiento y crecimiento de la industria ma-
quiladora de exportacion, la intensa interaccién social y econémica
con las ciudades vecinas del otro lado de la linea fronteriza se han
unido para dar como resultado ciudades con un intenso dinamismo
demografico, econémico y social.

Uno de los fenémenos socioecondmicos que presenta un fuerte
dinamismo en la zona es el empleo fronterizo. Durante las décadas
de los setenta y ochenta la industria maquiladora de exportacién tuvo
un fuerte crecimiento en algunas de las principales ciudades fronteri-
zas y,;junto con ello, los importantes indicadores de desempleo se re-
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dujeron. Pero quizas la principal caracteristica de esta naturaleza,
por sus repercusiones dentro de la vida diaria de la sociedades fronte-
rizas, es aquélla relacionada con el incremento de la participaciéon de
la mujer en la vida econémica. La incorporacién de la mujer en el
trabajo remunerado y los niveles de participacién econémica femeni-
na en las ciudades fronterizas del norte de México se incrementaron
sustancialmente durante la década de los ochenta (Garciay Oliveira,
1990; Oliveira, 1989; Cruz y Zenteno, 1987).

Los mercados de trabajo de las ciudades fronterizas han dado
muestras de su dinamismo. En estos mercados existe una intensa inte-
raccién entre los empleos y las personas. Este proceso dindmico de in-
teraccién, que de alguna manera encierra una movilidad laboral, es
particularmente complejo en los mercados laborales fronterizos. Aun-
que la preocupacién y el interés por el estudio del dinamismo del
empleo en las ciudades fronterizas y en los mercados urbanos de Mé-
xico en general se ha incrementado, los trabajos de investigacion sobre
este tema siguen siendo escasos.

En México los estudios que han considerado el empleo desde
una perspectiva dinamica son aquellos que se han centrado en el anali-
sis de la movilidad laboral. Entre los trabajos pioneros sobre este tema
en México esta el desarrollado por Balan, Browning y Jelin (1973),
donde analizan las trayectorias de movilidad ocupacional en el mer-
cado de trabajo de Monterrey. En este trabajo los autores afirman
que la inestabilidad en el empleo tiene distintos significados y conse-
cuencias en las diferentes etapas del ciclo de vida de los individuos.
Otro de los estudios sobre la movilidad ocupacional es el realizado
por Muiioz, Oliveiray Stern (1977) sobre el Area Metropolitana de la
Ciudad de México.

Recientemente se han llevado a cabo otros estudios sobre la mo-
vilidad laboral de los mercados de trabajo en México. Entre estos es-
ta el realizado por Escobar (1992), quien analiza la movilidad ocupa-
cional en Guadalajara. En este trabajo el autor establece niveles de
movilidad laboral utilizando una encuesta especifica y desarrollando
un analisis de historias laborales. Otro de los estudios realizados bajo
esta perspectiva es el llevado a cabo por Pries (1992). En este estudio
el autor concluye que la movilidad en el empleo debe ser analizada
desde una perspectiva dindmica. Para los mercados laborales fronte-
rizos, el trabajo de Carrillo y Santibanez (1993) analiza la movilidad
laboral en los mercados laborales fronterizos, pero solamente aquella
movilidad expresada en la industria maquiladora de exportacién de
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Tijuana. Aqui los autores estudian los niveles de rotacién o inestabili-
dad en el empleo del personal de las maquilas.

Todos los estudios arriba mencionados tienen dos elementos en
comun. El primero es su preocupacién e interés por estudiar la movi-
lidad laboral en México, aunque en sus diferentes dimensionesy
perspectivas. El segundo elemento en comin es que todos los estu-
dios estan basados en encuestas especificamente disefiadas para lo-
grar ciertos objetivos de investigacién y en determinado mercado de
trabajo. De esta manera, se puede decir que los escasos trabajos llevados
a cabo sobre el tema son de dificil comparacién entre si, ya que han si-
do proyectos de investigaciéon pensados con una diversidad concep-
tual en torno de un determinado mercado de trabajo y que se plantean
preguntas de investigacion de diferente naturaleza. Por lo tanto, es-
tos estudios necesitan ser fuertemente financiados.

El presente trabajo de cierta manera se podria enmarcar dentro de
esta serie de estudios, en donde existe una preocupacién por el analisis
del empleo desde una perspectiva dinamica. Asi, su ohjetivo principal
es diseflar una estrategia metodolégica para el estudio y andlisis de la
movilidad laboral en mercados de trabajo urbanos, tomando como ba-
se la Encuesta Nacional de Empleo Urbano (exev). Los datos de esta
encuesta y la metodologia propuesta permitirin comparar la movilidad
laboral entre varias ciudades y mercados laborales salvando de esa ma-
nera algunos de los obstaculos arriba mencionados.

El documento esta dividido en tres partes. En la primera se pre-
sentan las principales caracteristicas de la Nk, resaltando los ele-
mentos que seran de utilidad en la construccion metodolégica de la
base de datos. En la siguiente, se define conceptual y metodolégica-
mente lo que se entendera por inestabilidad o volatilidad en el em-
pleo de la fuerza laboral. En la tercera y uiltima parte se muestran al-
gunos de los resultados obtenidos para las ciudades fronterizas de
Tijuana, Ciudad Juarez, Nuevo Laredo y Matamoros y, con el ohjeto
de contrastar, se incorporan los datos de la Zona Metropolitana de
Monterrey.

El uso de la Encuesta Nacional de Empleo Urbano (enNEu) para el
estudio de la movilidad laboral en los mercados urbanos de trabajo

Aunque la teoria sociolégica en general ha mostrado una constante
preocupacién por el estudio del cambio social y la informacién de ca-
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racter longitudinal ha comenzado a estar disponible en México, la in-
vestigacién en las ciencias sociales contina planteandose preguntas
sobre las relaciones estaticas, es decir, asociaciones del fenémeno so-
cial en un punto en el tiempo. Este tipo de investigacién empirica se
centra basicamente en andlisis transversales.

La mayoria de los analisis acerca del empleo en México han sido
hechos desde una perspectiva estatica, es decir, se considera como
eje de analisis un punto en el tiempo y a partir de éste se estudia la es-
tructura y las caracteristicas del empleo y (o) de la fuerza laboral.

La escasez de los andlisis dinamicos acerca del empleo en México
encuentra su explicacién en varias razones:

a) El poco interés acddemico en torno de los procesos del cam-
bio social;

6) la falta de un consenso acerca de la importancia de estudiar di-
chos procesos o

¢) la falta de acuerdo, entre aquéllos que estan convencidos de su
importancia, en torno de las razones del porqué deben estudiarse es-
tos procesos, y

d) las razones anteriores se manifiestan en la poca o nula produc-
cion de informacién de caracter longitudinal.

Por otro lado, la informacién de esta naturaleza (historias de
vida, historias de embarazos, historias laborales, encuestas de segui-
miento, es decir, de tipo longitudinal) es cara y requiere de una me-
todologia més compleja para producirla. Asimismo, una vez producida
la informacién, la metodologia y las técnicas de analisis son complica-
das y poco conocidas.

En México se cuenta con un sistema de producciéon de informa-
cién continua sobre el empleo. Este sistema de informacién puede
proporcionar datos que ayuden a estudiar el empleo con un enfoque
dinamico. Las encuestas sobre el empleo en México se empezaron a
realizar a principios de los anos setenta.

Durante 1983 y 1984 la enru se levanté en doce areas urbanas de
México, incluyendo las tres grandes zonas metropolitanas de México
(ciudad de México, Guadalajara y Monterrey). Durante esos anos la
ENEU cambi6 conceptualmente y, por ende, el diseno del cuestionario
se modific6 con el fin de reflejar mas cabalmente la realidad del em-
pleo en México.

Asi fue como hasta 1985 se obtuvo una versién mas acabada de la
ENEU. Solamente a partir de ese ano se puede decir que la encuesta es
estrictamente comparable ano con ano. Asimismo, durante ese mismo
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ano la eneu incluy6 a cuatro ciudades fronterizas: Tijuana, Ciudad Jua-
rez, Nuevo Laredo y Matamoros. De 1985 a 1991 se consideraron 16
zonas urbanas en la encuesta; a partir de 1992 el ntimero de ciudades
crecié a 34, hasta alcanzar con ello, aproximadamente 43% de la po-
blacién total de México, segiin el Censo de Poblacién de 1990.

Los principales objetivos, desde los inicios de la EnEu, han sido:

a) Crear un sistema continuo de informacién demografica, eco-
némica y social de la poblacién, tomando como unidad de analisis el
hogar;

b) obtener informacién sobre los niveles de empleo y subempleo
en México, tanto en el ambito regional como nacional;

¢) estudiar la estructura ocupacional de México, capturando sus
tendencias y variaciones en la estructura, y

d) medir la estabilidad del empleo de la poblacién econdmica-
mente activa.

La ENEU es una encuesta continua que proporciona informacion
trimestral. Tiene como unidad de analisis el hogar, su procedimiento
muestral es multietapico y estratificado. El tamano de la muestra es de
2 100 hogares y 6 510 individuos aproximadamente. Segan la impor-
tancia de la ciudad por tamano de poblacidn, la muestra se amplia; tal
es el caso de la ciudad de México, con 5 000 hogares y Guadaldjara,
Monterrey, Leén y Torreén, con 3 000 hogares por area metropoli-
tana.

Esta caracteristica de continuidad permite realizar analisis de tipo
longitudinal, ya que cada hogar es visitado y entrevistado en cinco oca-
siones. De esta manera es posible obtener informacion de los hogares'y
los individuos durante cinco trimestres consecutivos. El hogar y sus
miembros se mantienen en la muestra de la encuesta durante un ano y
un trimestre (véase el diagrama 1). El total de la muestra de cada tri-
mestre esta dividido en cinco partes iguales, es decir cinco paneles. En
un trimestre, 20% de los hogares de la muestra es entrevistado por pri-
mera vez, otro 20% por segunda ocasién y asi sucesivamente. Cuando
un hogar es entrevistado por quinta vez, es eliminado de la muestra 'y
remplazado por un nuevo hogar.

Con este diserio muestral, la ENEU obtiene informacion de la misma
persona en cinco ocasiones durante un ao y un trimestre. Esto signifi-
ca que es posible conocer si una persona estuvo empleada o no en cada
uno de los cinco trimestres considerados, su ocupacién, nivel de sus in-
gresos, si tenia seguro social o no, el sector econémico en el cual traba-
j0y, unido a ello, es posible conocer también el contexto del hogar en
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DIAGRAMA 1
Disefio muestral para el seguimiento de los hogares en la exeu
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el cual vivi6, tal como la composicién, la estructura y el ingreso del ho-
gar, el nimero de trabajadores en el hogar, el nimero de mujeres que
viven en el hogar, etcétera.

De esta manera, utilizando la informacién de la exeu es posible co-
nocer las entradas y salidas de la fuerza de trabajo en los mercados de
trabajo, aunque s6lo durante un afio y un trimestre. Esto significa que la
continuidad de la ENEU se limita a un periodo relativamente corto. Este
hecho es importante enfatizarlo, ya que debido a esta restriccion tem-
poral, la informacién de la Eneu s6lo nos permite observar algunas de las
dimensiones de la movilidad laboral.

Con la informacién obtenida no es posible analizar la historia la-
boral de los trabajadores ni estudiar la movilidad ocupacional de la
fuerza laboral. Mas adn, con la informacién de la ENEU no se puede
observar la movilidad ascendente o descendente de las personas, ni
tampoco es posible estudiar la rotacién en alguna industria especifi-
ca. Lo que si es posible analizar con los datos de esta encuesta es la
inestabilidad en el empleo de la fuerza de trabajo considerando sus
entradas y salidas del mercado laboral.
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La volatilidad en el empleo como una dimension de la
movilidad laboral

El fenémeno de la participacién econémica de la fuerza de trabajo en
el mercado laboral puede comprenderse mejor si se entiende la ines-
tabilidad en el empleo. Esta altima se encuentra ligada a la movilidad
laboral de la fuerza de trabajo. El movimiento de entrada y salida de la
poblacién en el mercado de trabajo es la dimensién mas general de la
movilidad laboral. Es decir, todos los tipos o formas de movilidad labo-
ral (tales como el cambio de ocupacién, la promocién o ascenso,
cambio de una determinada empresa a otra empresa en la misma in-
dustria, cambios de un sector econémico a otro, etc.) ocurren dentro
de un gran marco de cambios de una fuerza de trabajo que se en-
cuentra empleada. Las entradas y salidas del mercado de trabajo afec-
tan el tamano y la composicién de la fuerza de trabajo, que a su vez
permean las otras formas de movilidad laboral. Si se quiere entender
el dinamismo del empleo en los mercados laborales fronterizos, es
esencial comprender el dinamismo de la participacion de la fuerza de
trabajo, su relativa flexibilidad o rigidez, sus niveles y patrones, asi como
otros factores que se encuentran asociados a estos cambios.

El estudio de los cambios de la participacién de la fuerza laboral
en los mercados de trabajo puede ser planteado de diferentes mane-
ras. Primero, los cambios en la participacién de la fuerza de trabajo
pueden analizarse en términos del usual concepto de anilisis de se-
ries de tiempo (temporal, ciclica, secular o algiin otro tipo de cam-
bio). Segundo, cada uno de estos cambios puede ser analizado en sus
componentes de cambio, cambios brutos o netos de la participacién
laboral de la poblacién. Tercero, cada uno de estos cambios puede es-
tudiarse en términos de los factores asociados con los mismos, los cuales
se pueden clasificar en factores econémicos, demograficos, culturales,
politicos o todos a la vez.

Aunque existen diversas formas y dimensiones de la movilidad la-
boral, este trabajo se centra particularmente en el anilisis de las en-
tradas y salidas de la fuerza de trabajo en los mercados laborales fron-
terizos. Se decidi6 trabajar con los datos de la eNeu durante un
periodo que nos permitiera conocer la regularidad o irregularidad de
las entradas y salidas de las personas en el mercado laboral. La infor-
macién base abarca doce trimestres, de enero-marzo de 1987 a octu-
bre-diciembre de 1989. En parrafos anteriores se senalé que la infor-
macién de la eNEuU se levanta trimestralmente, de tal manera que los
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archivos de datos son independientes uno del otro, es decir, son pro-
porcionados como informacién transversal (vedse el diagrama 2). Co-
mo nuestro interés fue seguir a las personas durante el tiempo en el
que permanecian en la muestra, cada uno de los archivos fue utilizado
en diferente medida. Por ejemplo, en el caso del primer trimestre
(enero- marzo de 1987) solamente se utilizé 20% del archivo corres-
pondiente, es decir, aquellos hogares que fueron entrevistados por
primera vez; en el trimestre dejulio a septiembre de 1989 se utilizé
40% de la muestra, esto es, aquellos hogares que fueron entrevistados
en su cuarta y quinta visita.

La parte mas compleja en la creacién de los archivos de trabajo fue
definir un identificador personal dentro de cada uno de los archivos,
con el fin de seguir a la misma persona durante las cinco entrevistas.
Un individuo que fue entrevistado por primera vez en el segundo tri-
mestre, abriljunio de 1987, tuvo su quinta entrevista en abriljunio de
1988. O un individuo cuya primera entrevista se llevo a cabo durante
octubre-diciembre de 1987, su quinta entrevista se realizé durante el
trimestre de octubre-diciembre de 1988 y asi sucesivamente. De esta
manera, se obtuvieron ocho secuencias o paneles de personas (vease el
diagrama 3). Cada una de las personas tendria informacién en cinco
trimestres consecutivos; aquellas personas de las cuales no se tenia in-
formacién en alguno de los trimestres, por cualquier motivo, fueron
eliminadas de la muestra.

El seguimiento durante los cinco trimestres de cada uno de los in-
dividuos permite conocer si una persona permanecié durante todo un
ano y un trimestre en el mercado de trabajo, si solamente trabajé dos
o tres trimestres, si salié y volvié a entrar a trabajar o si entro, salié y
volvié a entrar al mercado laboral. Con base en la informacién de la
ENEU, al fenémeno intermitente de entradas y salidas del mercado la-
boral durante un periodo corto le hemos llamado volatilidad en el em-
pleo (vease el diagrama 4). La volatilidad en el empleo debe ser en-
tendida como una dimensién de la movilidad laboral; es una
caracteristica individual de la fuerza de trabajo, la cual refleja la ines-
tabilidad en el empleo de la fuerza laboral. La informacién de la eneu
trabajada en la forma propuesta nos permite estimar la volatilidad
tanto en el nivel individual como en el de la ciudad.
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Volatilidad en el empleo de los mercados de trabajo fronterizos

Con base en la informacién obtenida de entradas y salidas del mercado
de trabajo a partir de la ENEU se construyé un indice de volatilidad. Es-
te nos indica la frecuencia con la que una persona participa o no eco-
némicamente en el mercado de trabajo durante un periodo corto. Es
una forma de estimar el grado de estabilidad o inestabilidad en el em-
pleo de la poblacion de 12 afios y mas.

El indice de volatilidad es igual a 0.00 cuando la persona es esta-
ble en su participacién dentro del trabajo remunerado, es decir, en
las cinco entrevistas de la ENEU la persona declaré haber trabajado; y
esigual a 1.00 cuando la persona entrevistada es totalmente inestable
en su empleo, es decir, la persona declard en sus cinco entrevistas de
la siguiente manera: que trabajé-no trabajo-trabajé-no trabajo-trabajé o
que no trabajé-trabajo-no trabajo-trabajo-no trabajo. Las distintas combi-
naciones posibles en los cinco trimestres se mueven en el rango de
0.00 a 1.00. Por ejemplo, si una persona muestra un indice de volatili-
dad de 0.50, esto significa que realizé dos movimientos durante el
afio y un trimestre observado; esta persona declaré que trabajo-no tra-
bajé trabajé o no trabajé-trabajé-no trabajé (véase el diagrama 4).

El indice de volatilidad fue calculado para las cuatro ciudades
fronterizas y el Area Metropolitana de Monterrey; los resultados se
presentan en los cuadros 1y 2. El comportamiento laboral entre
hombres y mujeres es distinto, por lo que los indices de volatilidad se
presentan por separado para cada una de estas poblaciones.! En estos
cuadros es posible apreciar la diferencia de la volatilidad en el em-
pleo en cada una de las ciudades. El primer rasgo distintivo que so-
bresale es el hecho de que la volatilidad en el empleo de 1a poblacién
femenina es mayor que en la de los hombres; las mujeres presentan
en las cinco ciudades un porcentaje de poblacion considerablemente
menor de fuerza de trabajo estable, y sélo alrededor de 35% de la po-
blacién femenina se sitiia con un indice de volatilidad de 0.00. En
cambio, para los hombres el porcentaje que se tiene es de alrededor

1 El total de la muestra de todas las personas que tuvieron un seguimiento duran-
te los cinco trimestres considerados en la ENEU, no es el mismo mostrado en estos cua-
dros. La poblacién que declaré no haber trabajado en ninguno de los cinco trimestres
fueron excluidos de esta distribucién por considerarlos como poblacién econémica-
mente inactiva. Esta es la razén por la cual se aprecia que el tamafio de las muestras de
la poblacién masculina es considerablemente mayor que el de las mujeres.
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CUADRO 1

Indice de volatilidad de la fuerza de trabajo femenina (1987-1989)

Indice de

volatilidad Tijuana  Ciudad Judre.  Nuevo Laredo Matamoros Monterrey

0.00 28.9 33.7 34.5 35.0 38.3

0.25 34.2 325 33.2 349 31.9

0.50 27.4 24.3 24.5 224 22.2

0.75 7.9 8.1 6.6 7.0 6.3

1.00 1.5 1.4 1.3 0.7 1.3

Total 100 100 100 100 100
(1261) (1750) (1251) (1 505) (2412

Fuente: INEGI, Encuesta Nacional de Empleo Urbano (ENEu).

CUADRO 2

Indice de volatilidad de la fuerza de trabajo masculina (1987-1989)

Indice de

volatilidad Tijuana  Ciudad judre.  Nuevo Laredo Matamoros Monterrey

0.00 65.0 68.6 68.6 66.5 68.2

0.25 16.3 14.2 16.5 17.8 16.4

0.50 14.7 13.2 11.6 12.4 11.2

0.75 3.3 3.4 2.5 2.5 3.6

1.00 0.7 0.6 0.8 0.9 0.7

Total 100 100 100 100 100
(2202) (2 655) (2 306) (2297) (4 525)

Fuente: iNkcl, Encuesta Nacional de Empleo Urbano (ENEv).

de 66% de la fuerza de trabajo estable. Asimismo se observa en estos
cuadros que alrededor de un tercio de la fuerza de trabajo femenina
declar6 haber realizado dos movimientos o mas durante el periodo
de un ano y un trimestre. Si toda aquella poblacién que muestre un
indice de volatilidad superior al 0.0 la consideramos como fuerza de
trabajo volatil, entonces 71% de la muestra de la fuerza de trabajo fe-
menina de Tijuana es considerada como volatil.

Al comparar los indices de volatilidad entre las ciudades conside-
radas en el analisis es posible apreciar que la ciudad fronteriza de Ti-
juana presenta una mayor proporcién de fuerza de trabajo volatil,
tanto en el caso de los hombres (35%) como en el de las mujeres
(71%) (véanse los cuadros 1y 2). Por otro lado, Monterrey es la ciu-
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dad que tiene el nivel mas bajo de fuerza de trabajo femenina volatil
(61.7%). Sin embargo, para la poblacién masculina son las ciudades
de Juarez y Nuevo Laredo las que presentan un menor porcentaje de
fuerza de trabajo masculina volatil, con un 31.4 por ciento.

CUADRO 3
Fuerza de trabajo femenina por grupos de edad segiin condicién de
volatilidad (1987-1989)

Grupo Ciudad DNuevo

de Tijuana Judrez Laredo Matamoros Montervey
Edad a b a b a b a b a b
12-19 93 251 19.0 262 144 2738 156 225 120 289

20-24 24.7 18.1 199 148 179 13.8 171 191 233 17.0
2529 151 148 14.3 127 18.6 10.2 224 132 209 9.2
30-34 14.2 9.9 154 11.3 174 115 173 11.3 142 10.1
35-39 15.6 9.3 10.9 9.4 10.2 9.0 13.3 87 106 9.1
40-49 134 116 13.1 115 128 133 105 13.1 13.1 13.2
50ymas 7.7 11.0 75 14.0 8.8 144 38 122 59 12.4

Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
(865) (895) (589)(1660) (431) (820) (526) (979) (923) (1489)

a = Estable.

b= Volatil.

Fuente: Nec1, Encuesta Nacional de Empleo Urbano (enEu).

Otra manera de analizar esta informacién de acuerdo con el indice
de volatilidad, es tomar la fuerza de trabajo estable como aquella pobla-
cién que present6 un indice de volatilidad igual a 0.0, y 1a fuerza de tra-
bajo volatil como aquella poblacién con un indice de poblacién supe-
rior al 0.0. Una vez dividida la poblacién respecto de su volatilidad fue
posible comparar algunas de las principales caracteristicas sociodemo-
graficas de la fuerza de trabajo de las ciudades fronterizas y Monterrey.

Una primera caracteristica que se analizo6 fue la edad de dichas po-
blaciones. En los cuadros 3 y 4 se presentan las estructuras por grupos
de edad de la fuerza de trabajo estable y volatil. De la misma manera
que los cuadros anteriores, en este caso también se presentan por sepa-
rado a las mujeres y a los hombres. En estos cuadros se llevo a cabo la
comparacién considerando tres ejes. El primero consiste en comparar
las estructuras, por grupos de edad, de la fuerza de trabajo volatil y es-
table entre géneros. El segundo, comparar las estructuras de edad de la
fuerza de trabajo estable con la fuerza de trabajo volatil en las distintas
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CUADRO 4
Fuerza de trabajo masculina por grupos de edad segin condicién
de volatilidad (1987-1989)

Grupo Ciudad Nuevo
de Tijuana Judrez Laredo Matamoros Monterrey
Edad a b a b a b a b a b
12-19 8.2 420 9.5 45.5 7.6 452 6.7 38.2 8.0 449
20-24 140 171 148 172 157 154 139 169 147 18.5
25-29 15.1 79 159 58 16.3 7.3 170 74 165 7.6
30-34 15.3 5.2 138.7 43 143 2.1 153 39 150 3.3
35-39 13.0 29 133 29 11.7 36 122 39 128 2.7
40-49 19.7 54 18.2 7.0 193 75 192 6.1 19.1 6.7
50ymas 14.6 19.3 147 174 151 189 157 236 14.0 16.3
Total 100 998 100 100 100 100 100 100 100 100
(1430) (770) (1 822) (833) (1583) (723) 1527) (770)(3085) (1440)
a = Estable.
b=Voladl

Fuente: INec1, Encuesta Nacional de Empleo Urbano (eneu).

ciudades consideradas. Y, por altimo, comparar las estructuras de la
fuerza de trabajo volatil o estable entre las distintas ciudades.

En el primer eje de comparacién podemos observar que la fuerza
de trabajo volitil tanto en hombres como en mujeres se concentra
principalmente en las edades jovenes, de 12 a 24 anos de edad. Sin
embargo, la fuerza de trabajo masculina volatil tiende a ser de menor
edad que la femenina, ya que una gran proporcién de fuerza de tra-
bajo femenina volatil se concentra en las edades medias (de 25 a 39
anos de edad). Con respecto a la fuerza de trabajo estable, es posible
observar que en las mujeres se concentra en las edades medias yjove-
nes mientras que en los hombres en las edades medias y de edad avan-
zada (40 anosy mas de edad).

En el segundo eje de comparacion, es decir, la comparacién de
las estructuras de edad de la fuerza de trabajo estable con la volatil, se
encontrd que en todas las ciudades se presenta el mismo patrén, nue-
vamente haciendo una diferenciacion por género. Para los hombres,
la fuerza de trabajo volatil se presenta claramente masjoven que la
poblacién estable. Y en las mujeres, aunque la fuerza de trabajo vola-
til también se presenta con altos porcentajes de poblacién joven, no
deja de llamar la atencién que en todas las ciudades (con excepcién
de Monterrey) la proporcién de poblacién en edad avanzada (40
anos y mas de edad) es superior en la fuerza de trabajo volatil que en
la estable.
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CUADRO 5 '
Fuerza de trabajo femenina por estado civil segiin condicién de
volatilidad (1987-1989)

Ciudad Nuevo
Estado Tijuana Judrez Laredo Matamoros Monterrey
cuil a b a b a b a b a b
Soltera 51.2 433 576 410 522 400 500 3872 570 450

Casada
o unida 329 448 304 494 343 472 335 508 337 46.5
Divorciada,

separada,
y/oviuda 159 11.9 121 9.6 135 12.8 165 12.1 9.3 8.5
Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
(865) (896) (589)(1161)  (431) (820) (526) (979) (923) (1489)
a = Estable.
b=Volatil.

Fuente: Nk61, Encuesta Nacional de Empleo Urbano (enEu).

CUADRO 6
Fuerza de trabajo masculina por estado civil segiin condicién de
volatilidad (1987-1989)

Ciudad Nuevo
Estado Tijuana Judrez Laredo Matamoros Monterrey
cuil a b a b a b a b a b
Soltero 2569 65.1 250 64.1 235.1 632 21.2 583 268 674

Casado

o unido 718 32.0 732 325 740 333 771 373 715 30.6
Divorciado,

separado, 2.8 29 1.8 34 2.9 35 1.7 44 1.7 2.1
y/o viudo

Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
(1430) (771)(1822) (833) (1583) (723)(1527) (770) (3085) (1440)

a = Estable.
b = Volatil.
Fuente: INEcl, Encuesta Nacional de Empleo Urbano (EnEu).

Por Gltimo, el tercer eje de comparacién. En éste llama la aten-
cién que en Monterrey se presenta una fuerza de trabajo volatil mas
joven (poblacién menor de 25 anos de edad) que la de las ciudades
fronterizas, tanto para hombres como para mujeres. Mientras, en
Ciudad Juarez se presenta la fuerza de trabajo estable masijoven, tan-
to para hombres como para mujeres, en relacién con las otras ciuda-
des consideradas.
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CUADRO 7
Fuerza de trabajo femenina por nivel de educacién segin condiciéon
de volatilidad (1987-1989)

Nivel Ciudad Nuevo
de Tijuana Judrez Laredo Matamoros Monterrey
educacion a b a b a b a b a b
Sin educa-
cién formal 58 5.7 20 49 30 65 21 6.0 24 6.6
Algiin ano
de primaria  31.2 41.3 399 51.8 320 457 357 421 196 363
Algtin ano de
secundaria o
preparatoria 49.3 459  50.1 39.7 50.6 43.4 517 46.0 555 49.0
Algtin ano de
profesional 134 7.1 80 36 144 44 105 59 225 81
Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
(364) (896) (589)(1161) (431) (820)  (526) (979) (923)(1489)
a = Estable.
b=Volatil.

Fuente: Nect, Encuesta Nacional de Empleo Urbano (Enev).

Otra de las caracteristicas sociodemograficas de la fuerza de tra-
bajo estable y volatil que podemos comparar y analizar es el estado ci-
vil de dichas poblaciones. De esta manera, en los cuadros 5y 6 se pre-
senta el estado civil para cada una de las cinco ciudades consideradas.
El principal rasgo distintivo respecto de esta caracteristica es que
mientras que en la fuerza de trabajo femenina se presenta una pobla-
cién estable mayoritariamente soltera en las cinco ciudades conside-
radas (51.2%, para el caso de Tijuana) y una poblacién volatil mayori-
tariamente casada o unida (44.8%, para el caso de Tijuana), esta
relacion se invierte totalmente para el caso de la fuerza de trabajo
masculina: la poblacién estable es mayoritariamente casada o unida
(71.8%, para el caso de Tijuana) y la poblacién volatil es en su mayo-
ria soltera (65.1%, para el caso de Tijuana). Es decir, el comporta-
miento del estado civil entre la fuerza de trabajo volatil y estable es di-
ferencial por género.

El nivel de la educacién es otro rasgo social del cual se obtuvo la
informacién para cada una de las dos subpoblaciones. En los cuadros
7y 8 éste se presenta para la fuerza de trabajo femenina y masculina. El
patrén mostrado en lo que se refiere al nivel de educacion de la fuerza
de trabajo volatil y estable es el mismo tanto para hombres como para
mujeres. En la poblacion femenina asi como en la masculina, la fuerza
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CUADRO 8
Fuerza de trabajo masculina por nivel de educacién segin condicién de
volatilidad (1987-1989)

Nivel Ciudad Nuevo

de Tijuana Judrez Laredo Matamoros Monterrey
educacion a b a b a b a b a b
Sin educa-

cién formal 6.1 52 40 5.0 53 6.5 55 6.8 4.1 5.2
Algin ano

de primaria  43.5 37.5 524 483 50.0 45.0 46.1 41.0 349 29.7
Algiin ano de

secundaria o

preparatoria 384 484 331 395 347 409 355 444 418 509
Algtin ano de
profesional 120 89 105 71 100 76 129 78 192 142

Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
(1481) (771) (1820) (832) (1583) (723) (1527) (770) (3 085) (1440)

a = Estable.
b=Volatil.
Fuente: Nect, Encuesta Nacional de Empleo Urbano (ENev).

de trabajo volatil muestra un nivel educativo inferior al presentado por
la fuerza de trabajo estable.

Otra dimension del estudio en este ambito es aquella referente a
la movilidad laboral entre sectores econdémicos. A manera de ejem-
plo, en los cuadros 9y 10 se presenta la movilidad sectorial de la fuerza
de trabajo estable y volatil de la ciudad de Tijuana. Para ello se cru-
26 el sector economico en el que se trabajo en la primera entrevista
con el sector econdémico de la quinta entrevista, para asi obtener los
flujos laborales entre los distintos sectores o ramas econémicas. Si se
compara la distribucién porcentual de la primera con la quinta en-
trevista, dicha distribucién se muestra bastante similar (véanse los
cuadros 9y 10). Sin embargo, cuando se analiza el interior del cua-
dro es posible percatarse que durante este corto periodo (un anoy
un trimestre) han sucedido considerables transferencias de fuerza
laboral entre los distintos sectores. Esta es una prueba més de la ne-
cesidad de estudiar desde una perspectiva dindmica el mercado de
trabajo. Si s6lo se tomaran los dos puntos en el tiempo, es decir,
con informacién transversal en cada uno de ellos, se llegaria a la
conclusion de que las dos distribuciones sectoriales son muy seme-
jjantes y que s6lo han ocurrido cambios insignificantes entre ellos.
Sin embargo, este cuadro muestra que si han habido cambios impor-
tantes.
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Respecto de la fuerza de trabajo estable se podria pensar que por
haber declarado en sus cinco entrevistas que trabajo, la persona perma-
neceria en su mismo trabajo o, al menos, en el mismo sector o rama
econdmica. Sin embargo, en el cuadro 9 se aprecia que la fuerza de tra-
bajo estable mostré importantes cambios durante un ano y un trimestre.
Por ejemplo, de 100% de las personas que declararon en su primera en-
trevista haber trabajado en la industria de transformacién y imanufactu-
ra, s6lo 72.7% continué laborando en el mismo sector en la quinta en-
trevista, 10.6% pas6 a laborar al sector de servicios personalesy 8.1% al
sector de servicios distributivos. Del total de fuerza de trabajo que labo-
ré en servicios personales en su primera entrevista, 67.4% continué tra-
bajando en el mismo sector, 13.6% pasé a laborar a la industria de tran-
formacién y manufacturay 11% al sector de servicios distributivos.

Estos niveles de movilidad sectorial se incrementan entre la fuerza
de trabajo volatil. Al igual que en el anterior, en el cuadro 10 es posible
observar, si se comparan las distribuciones, que en uno y otro momento
éstas se asemajan, pero es posible darse cuenta de la movilidad ocurrida
durante el periodo de referencia.2 Por ejemplo, del total de la fuerza de
trabajo que declar6 haber trabajado en el sector de servicios personales
en la primera entrevista, s6lo 36.6% laboré en el mismo sector cuando
se aplico la quinta entrevista, 42% declar6 no haber trabajado y 8.6% in-
greso a laborar a la industria de transformacion y manufactura. Es posi-
ble asi darse cuenta que la movilidad laboral de este tipo es de mayor in-
tensidad entre la fuerza de trabajo volatil que entre la estable.

Con este trabajo se espera haber despertado el interés por el estu-
dio del empleo desde una perspectiva dinamica. Si bien los estudios que
manejan este enfoque han sido escasos, como resultado de la falta de in-
formacién suficiente de naturaleza temporal, en México se cuenta ac-
tualmente con informacién valiosa que permite desarrollar este tipo de
estudios.

Esta es pues una modesta propuesta metodolégica para el estudio de
la movilidad laboral en los mercados urbanos de trabajo. La inestabilidad
y volatilidad en el empleo se encuentran presentes en todos los mercados
de trabajo de nuestro pais; es necesario entonces entender su naturaleza,
explicar sus niveles, asi como sus causas y consecuencias tanto en la es-
tructura econémica de las ciudades como en los hogares e individuos.

2 Como este cuadro se refiere a la fuerza de trabajo volatil, aparece un renglén y
una columna mas para aquellas personas que declararon no haber trabajado en la pri-
mera o quinta entrevista.
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