Resefia y andlisis de la mesa redonda de egresados
de los programas de maestria en demografia y
doctorado en estudios de poblacién

Rosa Maria Camarena Cérdova*

Como primer acto en la celebracién del trigésimo aniversario de
la creacién del Programa de Demografia en el entonces llamado
Centro de Estudios Econémicos y Demograficos de El Colegio de
México y actual Centro de Estudios Demogréficos y de Desarrollo
Urbano (cepbu), se organiz6 una mesa redonda de egresados del
mismo.

La mesa tuvo como propésito el intercambio de recuerdos y
de experiencias en la vida profesional del demégrafo egresado del
Centro, asi como recoger sugerencias para el enriquecimiento de
la labor de formacién de recursos humanos que el Centro ha veni-
do realizando desde su creacién a través, principalmente, del Pro-
grama de Maestria en Demografia y, desde 1985, del de Doctorado
en Estudios de Poblacién.

Para tal propésito se solicité la participacién de nueve egresa-
dos de alguno o ambos programas, pertenecientes todos a distintas
generaciones —desde las més antiguas hasta las més recientes—, con
trayectorias profesionales también diferentes y que actualmente
trabajan en el sector publico o en el académico,! cada uno de los
cuales eligié de manera libre la temética a abordar.

Con ello, el contenido de las exposiciones fue de naturaleza
muy variada. Desde las que recordaron con gran emocién las cir-
cunstancias que condujeron y rodearon su ingreso al Centro y las
vivencias personales experimentadas durante el trdnsito por éste;
hasta otras que apuntaron hacia algunos problemas que afronta el
egresado en el desarrollo de su vida laboral y profesional poste-
rior, asi como a las necesidades de recursos humanos en el drea
demografica y poblacional que tiene el pais, pasando por otras

* Investigadora del cisE-UNaMm.

1 De los nueve ponentes, siete participaron en el programa de maestria, uno
en el de doctorado, y uno més en ambos programas. De los egresados de la maes-
trfa, cinco realizaron estudios posteriores: dos de ellos un doctorado en el extran-
jero, uno un doctorado en una universidad de provincia, otro en el propio cenpu y
uno més una maestria en el extranjero. También de los nueve, dos trabajan en ins-
tituciones académicas de los estados, cuatro en instituciones académicas del Dis-
trito Federal, dos en el sector piblico y uno, con experiencia anterior en el sector
publico, trabaja actualmente en un organismo internacional.
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que, recogiendo el sentir propio y el de otros egresados, evaliian
la utilidad que los conocimientos y la formacién adquiridos en el
Centro han tenido para el desarrollo de su vida profesional poste-
rior y, otras més, que hicieron un recuento de la trayectoria profesio-
nal seguida después de su egreso, situdndola en el contexto de los
cambios de la politica poblacional experimentada por el pafs en
las dltimas décadas.

A continuacién se recogen algunos de los aspectos més sobre-
salientes de las ponencias presentadas, asi como de los comenta-
rios que éstas despertaron y fueron expresados por una parte de la
nutrida concurrencia a la actividad, resumiéndose al final algu-
nas de las necesidades y sugerencias o recomendaciones que fue-
ron planteadas durante la sesién.

Como se expresé reiteradamente en la reunién, el trdnsito por
el Centro fue una etapa que dej6 profunda huella en las vidas per-
sonales y profesionales de quienes pasaron por él. Fue una etapa
de gozos, vivencias y decisiones importantes, pero también de pade-
cimientos que, no obstante y vistos a la distancia, arrojan un saldo
de resultados positivos.

Asi, un punto comin de los recuerdos se refiere a las presiones
impuestas por la rigurosa disciplina y el intenso ritmo de trabajo
vividos durante esa etapa, los cuales no s6lo exigian el despliegue
de grandes esfuerzos, sino también de largas jornadas de estudio
y la dedicacién exclusiva y de tiempo completo a ello. De manera
particular, se recordaron las dificultades y facilidades encontra-
das al cursar ciertas materias, segin el campo de formacién pre-
via de cada alumno, siendo especialmente dificiles cursos como
los de matematicas, estadistica, anélisis demografico y economia
para los estudiantes procedentes de licenciaturas de ciencias so-
ciales, en tanto que para los formados en el drea de ciencias exac-
tas la incursidén en el campo de las ciencias sociales fue, igual-
mente, una experiencia no exenta de dificultades.

Entre los miltiples recuerdos gratos, se hizo un reconoci-
miento a algunos profesores del Centro, hacia quienes se expresaron
muestras de agradecimiento por el papel desempeiiado y la hue-
lla dejada en varias generaciones. Se coment6, asimismo, la opor-
tunidad y rica experiencia de incursionar en el mundo de otras
disciplinas distintas a la de la formacién universitaria original, la
constante bisqueda de un espiritu de convivencia entre los alum-
nos para hacer frente a las tremendas presiones, el ambiente de
cordialidad y calidez prevaleciente entre los alumnos y profeso-
res de —por lo menos— las primeras generaciones, propiciado, en
parte, por las caracteristicas del antiguo edificio, asi como el en-
cuentro, en algunos cursos, de espacios para la discusién libre y
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espontdnea entre alumnos y profesores, que ayudaron a aquéllos a
conformar criterios y opiniones propios, respecto a diversos fené-
menos sociales y demogréficos.

Un sentir ampliamente compartido se refiere a la importancia
del papel que las ensefianzas recibidas y la disciplina, capacidad y
hébitos de trabajo creados en el paso por las aulas de E] Colegio
han jugado en el desarrollo profesional de todos los ponentes, lo
cual no obsta para reconocer la existencia de algunas ventajas y
deficiencias de la formacién obtenida.

Entre las primeras, hubo coincidencia en sefialar que la forma-
¢ibn recibida en el Centro contribuyé en fuerte medida al desarrollo
profesional, mediante la adquisicién de nuevos conocimientos y la
ampliacién y reforzamiento de otros adquiridos previamente. La na-
turaleza misma de la demografia y de los estudios de poblacién,
que hace de ellos un rico campo de encuentro de muy diversas
disciplinas, se recoge en los respectivos programas de maestria y
doctorado y se refuerza mediante la confluencia e interaccién de es-
tudiantes con una variada formacién profesional previa, y de ellos
con profesores con diversa formacién y especializacién disciplina-
ria, asf como a través de actividades que permiten al alumno —aun-
que de manera incidental, personal y no sistemdtica— una cierta vin-
culacién con el 4mbito aplicativo de la demografia y la poblacién en
los sectores publico y privado.

De manera especial, fue ampliamente reconocida la solidez de
la formacion técnico-metodolégica para el andlisis demografico
que el programa de maestrfa proporciona, asf como la utilidad que
en el trabajo profesional han tenido cursos como los de estadistica,
fuerza de trabajo, migracién, mortalidad y fecundidad, metodolo-
gia de la investigacién y teoria sociolégica.

A decir de varios de los ponentes, los cursos de anélisis de-
mogréfico de la maestria ensefan a ser rigurosos en el manejo de la
informacién, inculcan una sélida formacién analitica y brindan
las herramientas necesarias para el andlisis demogréfico, de tal
suerte que la preparacién recibida en el campo especificamente de-
mogréfico no solamente constituye el principal instrumento de tra-
bajo de una parte importante de los egresados que actualmente
laboran en el sector piblico, sino que representd una ventaja para
aquellos que después de la maestria realizaron estudios en univer-
sidades del extranjero, brinddndoles la oportunidad de revalidar al-
gunos cursos al encontrarse al mismo nivel, o incluso por arriba, de
los ofrecidos y exigidos por éstas.

Pero al mismo tiempo, sin dejar de reconocer —como lo expre-
saron implicita o explicitamente algunos de los ponentes— que las
herramientas adquiridas en la escuela son s6lo una parte de las que
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se requieren en el ejercicio de la vida profesional, siendo ésta en
sf misma otra escuela donde se continda el aprendizaje, se hizo
mencién de algunas deficiencias en la formacién recibida en la
maestria. De manera reiterada se sefial6 la insuficiencia de los
elementos tedrico-conceptuales que proporciona la maestria y
que son necesarios para el an4lisis de los fenémenos demogréfi-
cos de una manera integral. En ese sentido, se mencioné la nece-
sidad tanto de profundizar en las discusiones que se realizan en
los seminarios de especializacién, como de reorientar el progra-
ma de maestria hacia campos nuevos, pero de entera necesidad,
no sélo para el sector piblico, sino también para los sectores aca-
démico y privado, asf como de fortalecer el plano de la teorfa y la
metodologia social.

En lo que respecta a otros aspectos de los programas de estu-
dio, se hizo una critica al frecuente predominio de la cantidad de
los contenidos por sobre la calidad de los mismos, con el consi-
guiente sacrificio en la reflexién y profundizacién de algunos te-
mas. Asimismo, se apunté por un lado, la necesidad de una mayor
aplicacién préictica, sobre todo en los cursos de andlisis demografi-
co, que conlleve a un mayor uso de fuentes de informaci6n que, a
su vez, permita una mayor familiarizacién y mejores posibilidades
de enfrentar las dificultades que se presentan en la realidad y, por
el otro, la necesidad de una mayor vinculacién y retroalimentacién
de los alumnos con los sectores que tienen como 4rea de aplica-
cién a la demografia.

Por su parte, en el caso del doctorado se postularon como re-
sultados principales de los aprendizajes adquiridos, la obtencién
de una mayor capacidad para la reflexién teérica, una mayor soli-
dez en el manejo cuantitativo del material empirico, y una mayor
y més profunda sensibilidad a la visualizacién integral de los pro-
cesos demogréficos.

Con ello, cursar el doctorado abre por lo menos tres grandes vias
de actividad posibles para los egresados que optan por un des-
arrollo ulterior en el campo de la investigacién. Una de ellas tiene
que ver con la continuacién del desarrollo de los temas clasicos
de la demograffa que se abordan en el transcurso del programa,
sobre los cuales, ain cuando se tienen ya importantes avances, es
posible seguir progresando. Las otras dos, que implican una am-
pliacién de fronteras, se refieren, por un lado, a la investigacién
cuantitativa orientada a la medicién cada vez més fina de los
eventos demogréficos, de su dindmica y sus interrelaciones con
otras situaciones de la realidad social, a la puerta de lo cual se
queda el estudiante al egresar del programa y puede continuar
avanzando posteriormente con una creciente complejidad; por el
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otro, a la investigacién de naturaleza cualitativa, la cual ofrece un
vasto potencial para la profundizacién y comprensién de los sig-
nificados de los procesos poblacionales. Respecto a lo anterior, se
insisti6 en la necesidad de no descuidar los componentes teéricos
y metodolégicos y la reflexién sobre teoria social, as{ como de
abrir espacios para incorporar las nuevas bisquedas, avances y
hallazgos, tanto en el plano de lo cuantitativo como, y de manera
especial, en el de la sociologia cualitativa.

Por lo que hace a las repercusiones que el haber cursado la
maestria y(o) el doctorado tuvo sobre la actividad laboral poste-
rior, hubo acuerdo en que ello amplié el campo y las perspectivas
de trabajo. Ademads de lo gratificante de trabajar en un campo tan
vasto, variado e interesante y con tantas vinculaciones con otras
dimensiones de la realidad social, como el de la poblacién, los
ponentes expresaron satisfaccién respecto al desempeiio y des-
arrollo profesional experimentado después de haber egresado del
Centro, no asf —al menos no en todos los casos— respecto a las
condiciones y oportunidades actualmente prevalecientes en el
mercado laboral para el demdgrafo y el especialista en estudios de
poblacién.

Asi, varios de los ponentes manifestaron su satisfaccién por
haber podido ampliar su margen de posibilidades de accién tanto
en el dmbito de la docencia como en el de la investigacién. En re-
lacién con la esfera de la docencia, esa satisfaccién deriva no sélo
de la posibilidad de transmisién de conocimientos a otras perso-
nas y de contribuir con ello a la formacién de recursos humanos,
sino también de haber participado, en algunos casos, en acciones
pioneras de introduccién de contenidos poblacionales en progra-
mas de formacidn y actualizacién en dreas disciplinarias distintas
a lo demogréafico y poblacional, especialmente en el 4rea de la sa-
lud.

En la esfera de la investigacién, las satisfacciones provienen,
por un lado, de la oportunidad de poner a prueba los conocimien-
tos y habilidades aprendidos y de adquirir y desarrollar otros nue-
vos y, por el otro, del hecho de haber participado en estudios y pro-
yectos de gran envergadura, innovadores y(0) de trascendencia para
el desarrollo de la disciplina demogréfica o la toma de decisiones
en materia poblacional.

Sin embargo, y aun cuando hubo acuerdo en reconocer las mu-
chas bondades que el cursar una maestria o un doctorado acarrea,
el contenido de las diferentes ponencias dejé entrever que tanto el
quehacer, como el campo de aplicacién y las oportunidades y con-
diciones laborales del demégrafo han variado con el tiempo, siendo
dicha insercién y desarrollo procesos que dependen de multiples



754 ESTUDIOS DEMOGRAFICOS Y URBANOS

factores, desde las preferencias e intereses personales del egresa-
do, hasta el momento y las condiciones histéricas prevalecientes
al inicio y a lo largo del desarrollo de su actividad profesional.

Asi, por ejemplo, se hizo patente que las primeras generacio-
nes egresadas del Centro fueron no sélo testigos del dréstico pro-
ceso de cambio de mentalidad en materia poblacional experimen-
tada en el pais al inicio de los afios setenta, sino que tuvieron, de
alguna manera, la oportunidad de participar en forma activa en
las discusiones en torno a la nueva politica de poblacién que de
ello se derivé y en las acciones tendientes a su puesta en practica,
encontrando adema4s, y no obstante defender posiciones no siem-
pre concordantes con las oficiales, un campo virgen y fértil para
la aplicacién de sus conocimientos y una gran demanda por sus
servicios, resultante de la escasez de profesionales de la demogra-
fia en el pais en ese momento, y de los grandes requerimientos
del sector priblico por ellos.

Es precisamente a partir de que se adopta una politica de po-
blacién explicita y de que las cuestiones poblacionales pasan a
constituir una esfera de interés piblico, que se comienza a con-
formar de manera amplia un mercado profesional para el demé-
grafo y el especialista en poblacién, perfilindose desde entonces
el sector piblico como el principal empleador de los egresados
del Centro. Esto tltimo, a pesar de la crisis econémica experimen-
tada por el pafs en los altimos quince afios, la cual, entre otras mu-
chas cosas, se ha visto reflejada en una reduccién significativa del
personal que el sector publico ocupa y de las instituciones que lo
conforman.

Sin embargo, y aun cuando una parte muy importante de los
egresados encuentra en el sector piblico un espacio propicio para
la aplicacién de sus habilidades y conocimientos y el desarrollo
de su actividad profesional, las condiciones y posibilidades de
trabajo distan de ser actualmente idéneas.

En ese sentido y sobre la base de la experiencia vivida, se
mencionaron algunas limitaciones que el trabajo en el sector pu-
blico presenta para el desarrollo profesional del demégrafo y el
especialista en poblacién, entre las cuales destacan:

a) La dificultad para continuar, dentro del sector piblico, con
la orientacién hacia la investigacién que se procura en el ceopu. La
escasa investigacién que se desarrolla sobre aspectos poblacionales
en este sector reduce con frecuencia la actividad del demdgrafo a
la produccién de indicadores, estimaciones, diagnésticos, tabula-
dos y resimenes de resultados, con poco manejo de una idea inte-
gral de los procesos demogréficos, una escasa profundizacién en
el conocimiento y explicacién del fenémeno representado por el
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dato, un limitado anélisis causal y una insuficiente participacién
interdisciplinaria.

b) El ambiente burocrético y rigido que priva en algunas ins-
tituciones, junto a la inmediatez y premura con la que se realizan
algunos trabajos, obliga con frecuencia a sacrificar la calidad y
profundidad de los mismos y hace que el trabajo del demégrafo co-
rra el riesgo de transformarse en una actividad puramente técnica y
no de investigacién.

c¢) La alta especializacién en el estudio de un tema a que obliga
el trabajo cotidiano puede obstaculizar el crecimiento profesional
del demégrafo, al hacerle perder el contacto con el anélisis de las
otras variables demograficas.

d) A lo anterior se suma, por un lado, la persistencia de intere-
ses politicos que han obstaculizado el intercambio de experiencias
y la vinculacién entre el sector piblico y el académico y, por otro,
las escasas posibilidades que, en razén de los horarios de trabajo
establecidos en el sector publico, tiene el demégrafo para involu-
crarse en actividades académicas de actualizacién que su desarro-
llo profesional requiere.

A las limitaciones que para el desarrollo de su actividad pro-
fesional experimentan el demégrafo y el especialista en poblacién
que cuentan ya con un trabajo, habria que agregar las dificultades que
actualmente afronta el recién egresado del Centro, para su incor-
poracién al mercado laboral.

Como ya antes se sefiald, el sector publico constituye la prin-
cipal fuente de empleo para los egresados del Centro, y es posible
que esto sea asi, al menos en parte, por las dificultades que el re-
cién egresado encuentra para incorporarse a una institucién aca-
démica.

Las posibilidades que tradicionalmente ha tenido el egresado
de insertarse a la vida laboral académica han sido relativamente
reducidas. En torno a ello se mencioné que el escaso niimero de
centros e instituciones dedicados o interesados en el estudio de la
poblacién, su alta concentracién en el Distrito Federal, el hecho
de que generalmente tienen cubiertos sus puestos de investiga-
cién y docencia con personal de larga trayectoria en el campo po-
blacional y de que el nimero de dichos puestos suele ser pequeiio
y con un nulo o escaso crecimiento, son factores que han hecho
-y hacen— muy dificil que un recién egresado pueda incorporarse
al trabajo académico. El propio Colegio de México ha tenido po-
cas posibilidades de dar cabida a sus egresados recientes.

Si bien la creacién de programas de maestria y doctorado en
instituciones distintas a El Colegio y el creciente niimero de cen-
tros, principalmente de provincia, que han incorporado el tema
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demogréfico y poblacional entre sus dreas de investigacién, han
abierto espacios potenciales de empleo para los egresados de las
nuevas generaciones, habria que indagar en qué medida esto estd
realmente ocurriendo y(o) en qué medida sus necesidades de per-
sonal estdn siendo satisfechas mediante la rotacién o transferen-
cia de profesores e investigadores antes insertos en otros centros
similares, o bien, que realizan su actividad en dos centros o més
de manera simultdnea.

Por otra parte, se dijo que las posibilidades de insercién labo-
ral del egresado en instituciones académicas con un interés dis-
ciplinario distinto al demogréfico, también son limitadas. Falta to-
davia mucha sensibilidad, conocimiento y comprensién por parte
de los encargados de dirigir instituciones académicas de otras dis-
ciplinas, respecto a la utilidad y beneficios que el contar con de-
mografos y especialistas en poblacién les puede reportar, asi como
respecto a la importancia de incorporar contenidos poblacionales
en los planes de estudio de algunas carreras y posgrados universi-
tarios. En esa linea, se destaco la inexistencia de cursos de demo-
graffa y poblacién en los planes de estudio de las carreras de cien-
cias sociales que se imparten en la uam-Xochimilco, en tanto que
en el drea de ciencias de la salud, si bien se ha comprendido ya la
importancia de este tipo de contenidos y se ha logrado incorpo-
rarlos en algunos programas, son atin muy escasos los profesiona-
les de la demografia y los estudios de poblacién que trabajan en
dicha drea, con pocas posibilidades de aumento ante las dificiles
situaciones por las que atraviesan actualmente las universidades
para incorporar nuevo personal.

Lo anterior se traduce, entre otras cosas, en que el egresado
que se inclina por la vida académica tenga con frecuencia que op-
tar entre la demografia u otra disciplina, viéndose en ocasiones
obligado a renunciar al ejercicio de la primera o, en el mejor de
los casos, a trabajar en una doble vertiente.

Por otra parte, las expectativas de movilidad ocupacional y
de mejoramiento salarial que se crean al cursar una maestria o un
doctorado no siempre se ven cumplidas. En torno a ello, se men-
cioné la escasez de ofertas laborales experimentada por los dl-
timos egresados del doctorado y la ausencia de mejorias econémi-
cas o de posiciones laborales para quienes retornaron al trabajo
que tenian antes de ingresar al doctorado, existiendo incluso, en
algunos casos, un deterioro econémico derivado de la exclusién
del Sistema Nacional de Investigadores y(o) de los Programas de
Estimulos de las Universidades, ante la imposibilidad de mantener
de manera simultdnea el ritmo de produccién por ellos requerido
y el ritmo de trabajo del doctorado.
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Para los egresados de la maestria la situacién no es mds hala-
giiena. Si bien se sefialé que los niveles de remuneracién econémi-
ca del demégrafo que trabaja en el sector piblico son por lo menos
del doble de los que se podrian obtener con la licenciatura, no de-
jan de ser bajos, resultando ademds preocupante que algunos re-
cién egresados de la maestria hayan recibido ofertas de trabajo, en
el propio sector piblico, con salarios incluso inferiores a los ya
deteriorados salarios que suelen ofrecerse a los pasantes de licen-
ciatura o al personal secretarial. Los egresados de la maestria y del
doctorado insertos en el sector académico, por su parte, experi-
mentan las mismas penurias salariales de los profesionales de
otras disciplinas que laboran en la academia.

Si bien se reconocié que tanto la escasez de ofertas de trabajo
como los bajos niveles de remuneracién pueden ser cuestiones co-
yunturales y reflejo de las condiciones econémicas actuales del
pafs, que afectan no solamente al gremio demogréfico y poblacional
y que, al menos en el caso de la dltima promocién de egresados
del doctorado, pueden haberse visto agravados por la cercania del
momento de su egreso del Centro con el del cambio del gobierno
federal, se hizo un llamado a las instituciones formadoras de de-
mografos y doctores en poblacién, para analizar y reflexionar so-
bre las condiciones del mercado real de trabajo para éstos y sobre
las dificultades que el recién egresado enfrenta para incorporarse
a él, asi como en torno a las perspectivas futuras de insercién la-
boral de los recursos humanos que se estdn formando.

Igualmente, se convocé tanto a dichas instituciones como al
gremio demografico en general a buscar estrategias tendientes a
frenar el abaratamiento de la profesién y a obtener un mayor reco-
nocimiento y valoracién de ella, asi como a hacer esfuerzos para
integrar efectivamente el quehacer del demdgrafo y del especialista
en poblacién con el de otras disciplinas, y para abrir nuevos espa-
cios y tener una mayor presencia tanto en instituciones del sector
publico, como del académico y privado de alguna manera vincula-
dos a la problematica poblacional.

De manera mds especifica, y como forma de paliar el desam-
paro econémico en el que el estudiante se queda al terminar la
maestria o el doctorado, se sugirié el fortalecimiento de los apo-
yos econémicos que en ocasiones el Centro brinda a sus recién
egresados, ya sea en la forma de extensién de becas, de becas-cré-
dito, de ayudantias, o de algin otro mecanismo que, al mismo tiem-
po, permita al recién egresado negociar mejores condiciones para
su insercién al mercado laboral, y(o} bien, e igualmente importan-
te, continuar con el desarrollo de la tesis, que con frecuencia es
interrumpido o abandonado por la necesidad de obtener un ingreso.
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Relacionado con esto, se sugirié también la conveniencia de pro-
piciar la elaboracién de tesis sobre probleméticas demogréficas o
poblacionales concretas de una entidad o regién, que ayuden al
egresado a vincularse con instituciones donde posteriormente
pueda seguir laborando y ampliando su investigacién, con una re-
muneracién decorosa.

Otra via de apoyo del Centro a sus estudiantes y egresados que
se sugirid, particularmente para los del doctorado, se refiere a la
bisqueda de mecanismos que permitan a éstos el ingreso y(o) posi-
biliten su permanencia en el Sistema Nacional de Investigadores
y(0) en los programas de estimulos de las universidades. Uno de
esos mecanismos puede ser contemplar, como parte integrante del
programa de doctorado, la elaboracién de ensayos o articulos que,
cumpliendo un cierto nivel de calidad, puedan ser publicados en
la revista del Centro. Esto, ademds de ayudar al estudiante a cubrir
los requisitos de productividad impuestos por el sni y los progra-
mas de estimulos, cumplirfa una funcién pedagégica al obligar y
estimular la sistematizacién de los aprendizajes y la concrecién de
los hallazgos de investigacién, ademds de proveer al Centro de ma-
terial para la Revista.

Desde el otro lado de la moneda, es decir, desde el punto de
vista de la demanda de profesionales en demografia y poblacién
que el pais requiere, y en especial referencia al sector piblico, se
apunté la existencia de algunas deficiencias en el tipo de pro-
fesionales que se han venido formando, en el sentido de que la
preparacién hasta ahora proporcionada por las instituciones que
ofrecen programas de posgrado en materia poblacional en el patis,
el ceopu entre ellas, no cubre por completo los diversos papeles
que el profesional en demografia y poblacién puede, y estaria lla-
mado a cumplir, en el dmbito del sector gubernamental y de las
politicas piblicas.

Asi, en el plano estrictamente demografico, se mencion6 la
existencia de una cada vez mayor necesidad de profesionales al-
tamente especializados y técnicos, no sélo en el anélisis, sino
también en la generacién y sistematizacién de la informacién de-
mogréfica, lo mismo que de verdaderos planificadores demogra-
ficos que realicen funciones de integracién y coordinacién, tanto
en las oficinas de planeacién demografica (Conapo y Consejos Es-
tatales de Poblacién), como en las de otros sectores (salud, des-
arrollo urbano, educacién, empleo, por ejemplo), que reclaman
también el trabajo de un planificador demogréfico profesional.
M4s recientemente el sector privado se ha incorporado a ese re-
clamo, sobre todo en las dreas de mercadotecnia y seguros, entre
otras.
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Similarmente, en el plano del enfoque més amplio de los es-
tudios de poblacién, se requiere no s6lo la formacién de investi-
gadores, sino también de consultores y asesores de politicas y para
la toma de decisiones en materia poblacional, asi como de coordina-
dores de programas tanto de tipo normativo como operativo en las
dreas de aplicacién social directa.

En esa linea, se advirti6 el sesgo existente en los actuales pro-
gramas de maestria y de doctorado, en el sentido de que se orientan
principalmente a la formaci6n de dos tipos de profesionales: por
una parte, los especialistas en an4lisis demogréfico y, por otra, los
investigadores en poblacién. A pesar de la persistente preocupacién
en dichos programas por unir lo puramente demogréfico con la esfe-
ra de lo social, y de que los egresados de ellos han podido de alguna
manera cumplir las funciones arriba mencionadas, en los programas
no se contempla de manera explicita la formacién de esos otros ti-
pos de profesionales que el sector publico requiere, teniendo la pre-
paracién académica recibida en la maestria algunas debilidades
respecto al perfil especifico de esos tipos de profesionales.

En lo que atafie a las debilidades relacionadas con la forma-
cién especializada o técnica, se sefnalg, por un lado, la alta depen-
dencia en la formacién profesional previa, que impone una mayor
o menor capacidad posterior para desempeiiar ciertas funciones
especializadas o técnicas, dependencia que sin embargo, y como
se reconocib, es dificil de superar.2 Por otro, la existencia de una
escasa preparacion y desarrollo en aspectos de los procesos de ge-
neracion y sistematizacién de informacién, lo cual tiene que
aprenderse después, sobre el trabajo y con cierta desventaja en rela-
cién con otro tipo de profesionales.

En el nivel de las funciones de planeacién, integracién y coor-
dinacién, se destacaron tres grandes deficiencias de los progra-
mas. Por una parte, el casi nulo tratamiento de los procesos de pla-
neacién, y mas ain sobre formulacién de programas y proyectos de
desarrollo en los niveles comunitario, regional, sectorial, etc. Por
otra, el limitado tratamiento de temas sobre politicas piblicas, in-
cluyendo el de politicas de poblacién y, por dltimo, la escasa
atencién a la aplicacién del conocimiento demogréfico, tanto en
politicas como en otro tipo de actividades.

Frente a lo anterior, se plante6 la necesidad de considerar las ten-
dencias de la demanda a futuro y los retos para darle una respuesta

2 Como ya se refirié en péginas anteriores, la diversidad de disciplinas de las
que proceden los estudiantes de la maestrfa y el doctorado constituye al mismo
tiempo uno de los elementos enriquecedores de su proceso de formacién como de-
mografos y especialistas en poblacién.
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adecuada. En lo concerniente a la demanda, se espera que en los
préximos afios continide requiriéndose un nimero creciente de de-
mografos y especialistas en poblacién en el sector piblico, pero
se espera también que ese crecimiento involucre una diversifica-
cién en el nivel cualitativo, tanto en términos geograficos como
en los tipos de profesionales que se requieren.

Para dar respuesta a ese requerimiento, se subrayé la necesi-
dad de conocer la estructura de la demanda de demégrafos y es-
pecialistas en poblacién que actualmente existe y puede requerirse
a futuro, asi como la de la oferta de profesionales en el drea que
se estdn formando, y dar respuesta a preguntas como ;cudntos es-
pecialistas en anélisis demografico estdn trabajando en México,
en los estados?, jcudntos investigadores en el sector piblico, en
el académico, en el privado?, jcudntos asesores y consultores?,
icuantos se estdn formando?, jcudntos y con qué caracteristicas
se van a requerir en el futuro préximo?, cuestiones todas ellas cu-
ya respuesta nadie conoce actualmente con certeza. En torno a
ello se menciono la posibilidad de que el abaratamiento de la dis-
ciplina a que se hizo alusién en algunas ponencias obedezca, al
menos en parte, a un desencuentro entre el tipo de profesionales
que se viene formando y el que realmente se requiere o a que, co-
mo sucede en muchas ocasiones, los profesionales que se deman-
dan deben tener una formacién técnica que no corresponde nece-
sariamente al nivel de un graduado de maestria o doctorado.

Se necesita también cubrir las deficiencias de los programas
de posgrado en demografia y poblacién actualmente existentes,
asi como desarrollar otras modalidades de formacién de recursos
humanos en la materia e integrar algunos esfuerzos que actual-
mente se realizan en forma aislada (como los cursos que ofrece la
Asociacion Mexicana de Estudios de Poblacién, amep).

Se requiere, por 1ltimo, ampliar y sistematizar la vinculacién
del sector académico con los sectores publico y privado, lo mis-
mo que establecer sistemas de seguimiento, comunicacién y re-
troalimentacién, también permanentes, con los egresados y con
sus lugares de trabajo. En esta linea, se mencioné que han pasado
ya 30 afios desde la creacién del programa de maestria en demo-
graffa y no hay todavia una sistematizacién al respecto.

Para finalizar y ante el amplio nimero de necesidades, suge-
rencias y recomendaciones apuntadas en la reunién, a continua-
cién se rescatan y enumeran algunas de las m4s relevantes.
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Necesidades y sugerencias

- Conocer la estructura de la demanda de demdgrafos y especialistas
en poblacién que actualmente existe y puede requerirse a futuro, asi
como la de la oferta de profesionales en el 4rea que se estdn for-
mando.

- Revisar, cubrir las deficiencias y, en su caso, reorientar los
programas de posgrado en demograffa y poblacién actualmente
existentes, considerando tanto los avances de la disciplina como
la formacién de los tipos de profesionales que se requieren en los
sectores publico, académico y privado.

- Promover y fortalecer la perspectiva multidisciplinaria en
los estudios demogréficos y de poblacién.

- Cuidar y fortalecer los componentes y la reflexién en las dreas
metodolégicas y de teorfa social de los programas de posgrado en
demograffa y poblaci6n.

- Incorporar en los programas de posgrado los avances y ha-
llazgos en la materia y abrir espacios para la biisqueda en nuevos
campos, tanto en el terreno cuantitativo como en el de los es-
tudios cualitativos.

- Profundizar en las discusiones que se realizan en los semi-
narios de especializacién de los programas y fomentar la discu-
sién y el intercambio de opiniones en todos los cursos de los mis-
mos, a fin de estimular el desarrollo de un espiritu critico en los
futuros demégrafos y especialistas en poblacién.

- Propiciar el contacto de los alumnos con personalidades del
mundo académico, funcionarios de los Consejos Estatales de Po-
blacién, gobiernos de los estados, instituciones pertinentes, otros
centros del propio Colegio, egresados del ceoou, entre otros, a fin
de conocer cuestiones como las necesidades especificas de inves-
tigacién demogréfica y poblacional y el tipo y calidad de la infor-
macién con que se cuenta, y abrir nuevos espacios y perspectivas
de trabajo no centralizados.

- Invitar a estudiantes y egresados a formular propuestas para
el disefio de los programas de estudio y contenidos de los cursos,
asi como a investigadores de otros centros del propio Colegio y
profesionales de otras instituciones, que permitan orientar los
cursos hacia los requerimientos de indole demografica y pobla-
cional de los proyectos que estdn en marcha o se planea realizar.

- Propiciar la elaboracién de tesis sobre problemdticas demo-
gréficas o poblacionales concretas de una entidad o regién, que
ayuden al recién egresado a vincularse con instituciones donde
posteriormente pueda seguir laborando y ampliando su investiga-
cién, con una remuneracién decorosa.
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- Buscar mecanismos que permitan a los estudiantes del doc-
torado el ingreso y(o) la permanencia en el Sistema Nacional de
Investigadores y(o) en los programas de estimulos de las uni-
versidades, tales como el incluir, dentro del programa de doctorado,
la elaboracién de ensayos o articulos que puedan ser publicados
en la revista del Centro.

- Buscar mecanismos de apoyo econémico para los estudiantes
al momento del egreso que les permitan enfrentar de mejor manera
la salida del centro, negociar mejores condiciones para su insercién
al mercado laboral y(o) continuar el desarrollo de la tesis de grado.

- Conseguir, a través de entidades como la Sociedad Mexicana
de Demografia (Somede), proyectos de organismos internaciona-
les, organismos piiblicos o instituciones privadas, a los que pue-
dan incorporarse y participar los estudiantes al egresar de la
maestria o del doctorado. Crear, asimismo, una bolsa de trabajo.

- Establecer sistemas de seguimiento, comunicacién y retro-
alimentacién permanentes con los egresados del Centro y con sus
lugares de trabajo.

- Desarrollar otras modalidades de formacién de recursos hu-
manos en la materia e integrar algunos esfuerzos que actualmente
se realizan en forma aislada (como los cursos que ofrece la amep).

- Cuidar la calidad del trabajo del demdégrafo que labora en el
sector publico, evitando dar prioridad al trabajo técnico a costa del
esfuerzo conceptual y la excesiva especializacién, y propiciar el tra-
bajo interdisciplinario.

- Estrechar los vinculos entre los sectores piiblico, privado y
académico a través de la continua capacitacién y actualizacién de
los profesionales de la demografia y de los estudios de poblacién,
y de la realizacién de congresos, talleres y seminarios que permi-
tan el intercambio de experiencias y la permanente actualizacién
de los profesionales del drea.

- Llamar a las instituciones formadoras de demdgrafos y doc-
tores en poblacién para analizar y reflexionar sobre las condicio-
nes del mercado real de trabajo para éstos y sobre las dificultades
que el recién egresado enfrenta para incorporarse a él, asi como
en torno a las perspectivas futuras de insercién laboral de los re-
cursos humanos que se estdn formando.

- Buscar estrategias para frenar el abaratamiento de la profe-
sién y lograr un mayor reconocimiento y valoracién de ella.

- Buscar estrategias para integrar el quehacer del demdgrafo y
del especialista en poblacién con el de otras disciplinas, para sen-
sibilizar a profesionales de ellas acerca de la utilidad, bondades e
importancia de ese quehacer, y para abrir nuevos espacios de
trabajo y ganar una mayor presencia en instituciones del sector
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publico, académico y privado, tanto de la capital como de los esta-
dos.

- Por iltimo, estrechar los lazos de unién y vinculacién entre
los demdégrafos y especialistas en poblacién, y unir esfuerzos en
defensa de los espacios y las condiciones salariales del gremio,
que ayude a hacer frente y salvar las circunstancias adversas que
aquejan a todas las profesiones en lo general, y al gremio demo-
grifico y poblacional en lo particular.
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