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El siglo XXI ha sido descrito como el siglo metropolita-

Construir desde lo metropolitano: ~ no, debido a que las ciudades se han extendido mas
economias y estrategias de
desarrollo en México

alla de sus fronteras administrativas constituyendo zo-
nas metropolitanas que se caracterizan por ser los
centros econdmicos mas dindmicos dentro de los pai-
ses, concentrando poblacion, productividad y posibili-
dades de desarrollo. Si bien tal dinamica ha compleji-
zado la forma en que se analizan los territorios
urbanos, el fendmeno metropolitano no ha recibido
una atencién suficiente que permita comprender sus
particularidades y trazar una ruta que optimice sus con-
diciones sociales y econémicas. El libro Construir des-
de lo metropolitano: economias y estrategias de desa-
rrollo en México, de Alejandra Trejo Nieto, constituye
uno de los pocos esfuerzos por diagnosticar y propo-
ner opciones de politicas publicas para los espacios
metropolitanos que se estan configurando en este siglo.

Ademas de su introduccion y conclusion, la obra contiene siete capitulos. El primero
aborda la dificil relacién entre urbanizacion y desarrollo econémico, y cémo en determi-
nadas regiones de América Latina ésta ha resultado en una transicion urbana fallida,
pues la urbanizacién no se ha acompafiado de desarrollo y mejores niveles de vida. Se
resalta que el trinomio “urbanizacion- industrializacion- desarrollo econdémico” resulta
complejo para los paises en desarrollo, donde puede dar lugar a diversas desigualdades.

En el segundo acdpite se destaca la necesidad de dar un giro en la comprensién de
la economia urbana hacia la escala metropolitana. Se hace una revisién de la evolu-
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cion del fendmeno metropolitano en el mundo y de su complejidad politica, econémi-
ca y administrativa. Asimismo, se aborda el caracter dinamizador que tienen las zonas
metropolitanas en la economia, como resultado de las externalidades derivadas de los
efectos sinérgicos que rebasan los limites de los gobiernos locales, y donde convergen
los capitales y un gran numero de consumidores. Esto las define como los motores de
desarrollo de nuestro tiempo.

El tercer capitulo expone la dindmica a gran escala de las zonas metropolitanas de
México, centrandose en sus patrones territoriales y poblacionales. Se narra cobmo evo-
luciond el Sistema Urbano Nacional conforme a la expansion urbana vy la nula partici-
pacion del Estado en el disefio de politicas publicas en la materia. Se destaca la ausen-
cia de reconocimiento a las zonas metropolitanas en la legislacién mexicana y la
dificultad que esto implica para su gobernabilidad y gobernanza.

El cuarto capitulo ofrece, mediante datos econdmicos, una perspectiva amplia so-
bre los patrones de desempefio econdmico de las zonas metropolitanas mexicanas,
particularmente su especializacion y sus dinamicas a gran escala. La autora sostiene la
hipotesis de que, a pesar de que se ha impulsado una redistribucion geografica de
la actividad econdmica, en especial de la producciény el empleo, ésta alin se concentra
en las zonas metropolitanas mas grandes. Asimismo, subraya la necesidad de disefiar
politicas encaminadas a mejorar la productividad de las urbes, con objeto de aprove-
char cabalmente su potencial.

El quinto capitulo trata sobre los desafios que, en materia de finanzas publicas,
experimentan las zonas metropolitanas para satisfacer la demanda de bienes y servi-
cios publicos necesarios para su correcto funcionamiento. También presenta una se-
rie de rutas hacia una mejor gobernabilidad metropolitana, desde estructuras descen-
tralizadas de responsabilidad, hasta la creacion de instituciones metropolitanas con
funciones especificas. Por otro lado, explica como el fendmeno de la fragmentacion
entre municipios y estados debilita las capacidades técnicas y la coordinacion para
alcanzar objetivos a nivel metropolitano, y aboga por encontrar soluciones que permi-
tan a las areas metropolitanas explotar su potencial y ser mas eficientes.

El capitulo sexto tiene por objetivo identificar los procesos detras del crecimiento
econdémico, que ocurren dentro del contexto metropolitano. Primero, se presenta un
breve marco tedrico sobre el desarrollo econdmico, y se ponen en discusién diversas
teorias sobre el quehacer tanto de gobiernos como de agentes privados en la busque-
da por lograr una mayor prosperidad econdmica en los territorios urbanos. Posterior-
mente, se exponen los indicadores metodoldgicamente aceptados como factores po-
tenciales que explican el crecimiento econdémico, tales como la especializacién, la
estructura sectorial, el capital humano, la innovacién, entre otros. Por ultimo, se pre-
senta un ejercicio analitico sobre las causas del desempefio econdmico metropolitano
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en México a la luz de los principales elementos que tradicionalmente se han tratado
en la revision de la literatura sobre este tema.

Al analizar la productividad como variable dependiente, la autora observa que el
capital humano, la especializacion y el tamafio de la aglomeracion la favorecen; mien-
tras que la informalidad, la violencia y la fragmentacién territorial la afectan negativa-
mente. Por otro lado, cuando la variable dependiente es el producto per capita, facto-
res como la aglomeracion, el capital humano y una estructura metropolitana con
presencia de servicios culturales lo impulsan; mientras que la acumulacién de capital
tiene un impacto negativo, en contra de lo esperado en el modelo.

En el capitulo séptimo se reflexiona sobre el papel que desempefia la gobernanza
para la adecuada implementacion de las estrategias de desarrollo en las zonas metro-
politanas. La autora sefiala sus principales limitaciones mediante la revisién de las
politicas y agendas urbanas mexicanas e internacionales en el ambito metropolitano.
Ademas, explora las estrategias de desarrollo econdmico urbano vy los desafios admi-
nistrativos de la coordinacién interjurisdiccional, resaltando la necesidad de delinear
mecanismos de gobernanza efectivos para la gestion metropolitana.

Una de las aportaciones mas significativas del libro se encuentra en el apartado de
conclusiones, donde Alejandra Trejo ofrece una serie de lineamientos para disefiar
una estrategia de desarrollo econémico metropolitano, y propone directrices clave
gue enfatizan la necesidad de implementar una coordinacién multinivel, la colabora-
cion horizontal, asi como arreglos fiscales innovadores. También destaca la importan-
cia de adaptar las estrategias al contexto de cada metrépoli y generar espacios de
colaboracién entre los actores involucrados, en un esquema de “cuddruple hélice”, es
decir, entre el gobierno, las empresas, los centros de investigacion y la sociedad. Su-
braya ademas la relevancia de incorporar datos estadisticos para una mejor toma de
decisiones.

La obra representa un esfuerzo significativo por ofrecer una vision general sobre
aspectos esenciales para analizar el funcionamiento de las areas metropolitanas en el
mundo, asi como un diagndstico especifico sobre ellas en el caso de México, abordando
sus problematicas, desafios y oportunidades. Asi, el libro cumple con una doble fun-
cion: por un lado, brinda una serie de elementos tedricos fundamentales para com-
prender el concepto de zona metropolitana vy las fuerzas impulsoras de su desarrollo
econdmico; por otro lado, ofrece una descripcion empirica, basada en datos econémi-
cos de las ultimas décadas, para explicar como se ha desarrollado el fendmeno
metropolitano, particularmente en México.

A lo largo del libro, la autora sostiene que, en un contexto donde las ciudades han
superado los limites politico-administrativos tradicionales, es imprescindible adoptar
una perspectiva metropolitana que reconozca la expansion urbana mas alld de las
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delimitaciones convencionales. La ciudad extendida, con sus multiples interconexio-
nes y dindmicas territoriales, se ha convertido en el referente clave para el analisis
urbano a nivel global. En este sentido, las politicas publicas urbanas desempefian un
papel central en la consolidacion del caracter metropolitano del siglo XXI, pero su de-
sarrollo debe traducirse necesariamente en mejores condiciones de vida e ingresos
para quienes habitan estos espacios.

Construir desde lo metropolitano: economias y estrategias de desarrollo en México
constituye una herramienta fundamental para los interesados en los estudios urba-
nos, pero sobre todo para los tomadores de decisiones, ya que proporciona una des-
cripcion exhaustiva del fendmeno metropolitano, escala de analisis que con frecuen-
cia no es considerada en la formulacién de politicas publicas. En sintesis, esta obra
representa un referente bibliografico para quienes estén interesados en los estudios
urbanos desde una perspectiva metropolitana.
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