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ENTRE LOS PREJUICIOS mds arraigados en la literatura sociolégica acerca
del problema de la pobreza, se encuenira aquel que retrata a los pobres
como afectos a toda clase de patologias sociales, cuyo cuadro general se
resume en una pretendida incapacidad para responder adecuadamente a
los estimulos socioecondémicos. Valentine (1968) ha examinado critica-
mente este punto de vista y sefialado los errores conceptuales y metodo-
l6gicos que contiene. El presente trabajo trata de un sector de la poblacién
urbana de México conocido como los “marginados”, es decir, los que
Quijano (1971) designa bajo la categoria de “poblacién sobrante de las
economias capitalistas dependientes”. Lewis se ha encargado de pintar
con lujo de detalles el modo de vida de ciertos sectores de este grupo
social (Lewis, 1959; 1960; 1961; 1964; 1969). Nuestro obijetivo, en
cambio, consiste en ir més alld de un mero inventario de lacras y caren-
cias, para plantearnos la siguiente pregunta: /cudles son los mecanismos
que permiten a millones de latinoamericanos, bdsicamente huérfanos de
toda proteccién social, subsistir en barriadas a pesar de una notoria falta
de ahorros y de aptitudes para ganarse la vida en un medio urbano
industrial?
El hecho que un grupo humano tan numeroso logre sobrevivir en las
condiciones exiremas de la marginalidad latinoamericana tiene implica-
ciones teéricas importantes. Desde luego, los integrantes de tal grupo
no pueden seguirse considerando como ““menos aptos”, en ningin sentido
valedero. La proliferacién de las barriadas en América Latina indica, por
el contrario, que estas barriadas responden a necesidades sociales obje-
tivas (Mangin, 1967; Mangin y Turner, 1968). Mi trabajo de campo en
una barriada de la ciudad de México me ha llevado a concebir estas aglo-
meraciones humanas, aparentemente cadticas, como campos de gestacién
de una forma de organizacién social perfectamente adaptada a las nece-
sidades de superviencia en las condiciones socicecondmicas propias de
{la marginalidad. Concretamente, espero demostrar que son las redes de in-
Jtercambio desarrolladas por los pobladores las que constituyen un meca-
%

1 nismo efectivo para suplir la falta de seguridad econdémica que prevalece
“ ten la barriada. Estas redes representan un esquema de otrganizacién
social especifico de la barriada: aparecen junto con la condicién de mar-
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ginalidad y desaparecen cuando los marginados logran integrarse al pro-
letariado urbano. En otras palabras, representan una respuesta de tipo
evolutivo a las condiciones socioeconémicas de la marginalidad.

Este estudio es el resultado de dos afios de trabajo en una barriada.
Existen otras descripciones de barriadas en América Latina (Leeds,
1969; Matos Mar, 1968; Nichamin, 1968; Bonilla, 1961; Safa, 1964;
Roberts, 1968; Pattie, 1968; Portes, 1972}, y espero que el presente
trabajo aporte corroboraciones y nuevos puntos de vista al conjunto de
documentos sobre marginalidad. Conforme a la tradicién antropoldgica,
me he basado principalmente en la observacién participante y en entre-
vistas no estructuradas, para bosquejar en forma global la historia de una
barriada, la_personalidad de su§ pobladores y su ofganizacion socioeco-
admica. Sin embargo, he combinado este enfoque con un amplio_trabajo
socioldgico; consistente en encuestas de todas las unidades domésticas
én_la barriada, Esta_combinacion de metodologias antropol6gicas y socio-
[gicas es indispensable en 1a c1ﬁﬁ§§do”“‘”jjg§ ible suponer el mis-
mo grado de homogeneidad social y culfural que existe, por ejemplo, e
el campo. La i6 - ESErCTTar
fodelo_mecdnico. el que, posteriormente ha sido completado y. rellenado.
mediante ¢l modelo estadistico derivado de encuestas socioldgicas,-siguien-

@

“doTa-sugereticias de Lévi-Strauss (1967).

I. CeERrRADA DEL CONDOR

La barriada de Cerrada del Céndor se extiende en la ladera de una
barranca del sur del Distrito Federal, frente a un panteén en la ladera
opuesta. La barranca representa el limite natural entre dos colonias de
clase media de origen relativamente reciente, ubicadas en los lomaijes
al sur de la antigua villa de Mixcoac. Antes de 1940 esta zona habia
sido campestre, y su actividad econémica se limitaba a unos viveros y a
la explotacién de minas de arena en la barranca.

Los primeros pobladores adquirieron, hacia 1930, un terreno seco
y estéril que forma la propiedad actual de la barriada. Esta familia se
avecind$ en el terreno y se dedic6 a la fabricacién de adobes. Algin
tiempo més tarde se le avecindé un velador de las minas de arena, cen
su familia. En el lapso de diez afios se habfa juntado alrededor de una
docena de famlias, todas dependiendo del trabajo de la fabrica de ado-
bes. El duefio decidié fraccionar y vender quince lotes pequefios a los
pobladores, quienes construyeron inmediatamente sus viviendas y forma-
ron el ntdclec original de Cerrada del Céndor.

Hacia fines de los afios cuarenta se estaba urbanizando toda la zona
vecina, ya que el crecimiento de la ciudad de México habia comenzado
a incorporar las villas de San Angel y Mixcoac. Como’ la barriada se

" encontraba situada en una ladera abrupta no fue codiciada por los frac-
cionadores y permanecié al margen de este desarrollo urbano. Durante
los afios cincuenta llegaron treinta familias, en su mayorfa de obreros
en las minas de arena, en la fdbrica de adobes y en las construcciones
vecinas. Ademds, llegaron numerosos parientes de los pobladores origi-
nales, muchos.de ellos' directamente del campo. Posteriormente a 1960
se produjo un crecimiento acelerado de la Cerrada, ya que se unieron
111 familias, més unas 25 familias que no fueron incluidas en este estu-
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dio por haber abandonado la barriada durante el lapso de la investiga-
cién (1969-1971).

Finalmente la fdbrica de adobe y las minas de arena cerraron, y sus
duefios se convirticton en rentistas de la barriada, aunque sin dejar de
residir en ella. Cada poblador paga arriendo por su casa o por el terreno
o por ambos a la vez, con la excepcién de una minoria de propietarios.
Al concluir la investigacién, Cerrada del Céndor contenia 176 unidades
domésticas. Se hizo un muestreo total, es decir, todas las unidades domés-
ticas fueron censadas en el transcurso del estudio.

II. ORIGENES DE LOS POBLADORES

El 70% de los jefes de familia y sus esposas (para abreviar, los de-
signaremos en lo sucesivo como “los pobladores™) son de origen rural,
es decir, migraron a la regién metropolitana de la ciudad de México desde
pueblos de menos de 5 000 habitantes (Unikel, 1968: 1-18). El 30%
restante se compone de hijos de migrantes rurales nacidos en el Distrito
Federal, o de habitantes de antiguos pueblos del sur del Distrito Federal,
hoy incorporados al 4rea urbana. Estos tltimos podrian calificarse de
“migrantes pasivos”, puesto que migraron del campo a la ciudad sin mo-
verse de su lugar.

El 86% de los migrantes de origen rural migraron directamente a la
ciudad de México, sin detenerse en puntos intermedios de migracién. Esta
elevada proporcién rige para todas las edades. Por lo demds, cerca de
un 75% de los migrantes se trasladaron a la ciudad en grupos familiares y
solamente un 25% eran solteros. Los migrantes rurales procedian del
sector més pobre del campesinado. Dieciocho estados se encuentran re-
presentados en la barriada, aunque los estados de Guanajuato, México
y San Luis Potosi representan el 56.6% de los migrantes, seguidos por
Veracruz, Zacatecas e Hidalgo con 6 a 7% cada uno. La casi totalidad
de los pobladores migrantes declararon que habian sido campesinos sin
tierras en sus pueblos de origen, o que sus tierras habian sido insuficien-
tes para su propia subsistencia. ,

A su llegada al Distrito Federal, los migrantes no posefan ni ahorros
ni aptitudes para ganarse la vida, Un 34.5% de los jefes de familias y
sus esposas eran analfabetos, mientras que el 8.7% conocian los rudi-
mentos de la escritura aunque nunca habian ido a la escuela. Otro 33.4%
posefa de uno a tres afios de escolaridad. Por lo tanto, cabe afirmar
que més de la mitad de los migrantes de origen rural eran analfabetos
funcionales. En cambio, el analfabetismo entre los pobladores nacidos
en el Distrito Federal es significativamente menor. Un 16.8% de estos
dltimos no habian tenido ninguna escolaridad, y de entre ellos casi la
mitad (7.2%) lograron aprender solos los rudimentos de la lectura y
la escritura. Més adelante veremos que existe una correlacién significa-
tiva entre la escolaridad y el nivel econémico medido en términos de
tipo de ocupacién, entradas y posesiones materiales.

Cuando los migrantes llegan a la ciudad se hospedan normalmente
en casas de parientes. La presencia de un pariente en la ciudad es posible-
mente el factor més consistente dentro ‘de todo el proceso de migracién.
La funcién de dicho pariente o parientes determina en gran medida la
nueva vida de la familia migrante en la ciudad, incluyendo el lugar que
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eseojan como residencia dentro del drea metropolitana, el nivel econé-
mico inicial que ocupen, y el tipo de trabajo que logren obtener. El im-
perativo econémico de “arrimarse” a alglin pariente en la ciudad no tiene
escapatoria. El periodo de residencia inicial en casa de un determinado
pariente podrd ser variable, pero los cambios de residencia sucesivos tam-
bién suelen efectuarse en funcién de otros nidcleos de parientes avecin-
dados en el Distrito Federal. En los casos de familias aisladas, casi inva-
riablemente se termina por atraer a una o mds familias de parientes que
compartirdn el mismo domicilio o residirdn en la misma vecindad.

Un ejemplo de migracién en grupo: Villela

Entre la treintena de unidades domésticas procedentes del estado de
San Luis Potosi hay un total -de 25 originarias de la hacienda-ejido Villela,
municipio de Santa Maria del Rio. Todas estas familias estdn emparen-
tadas por lazos consanguineos o afines, La historia migratoria del grupo
Villela servird de ejemplo para ilustrar el proceso tal como se le observa
en Cerrada del Céndor.

La migracién inicial de Villela se remonta al principio del decenio
de 1950, cuando dos jévenes de dicho ejido decidieron ir a probar suerte
en la capital de la Repiiblica. Al encontrar trabajo en la fabrica de ado-
bes se avecindaron en Cerrada del Céndor, y un afio mds tarde uno de
ellos trajo de Villela a su hermana y a dos sobrinas con sus respectivos
hijos. Posteriormente, estas sobrinas trajeron a su madre y hermanos, y
asf sucesivamente. El ejemplo fue seguido por otras dos familias de Villela,
que terminaron emparentadas al grupo familiar inicial mediante lazos de
matrimonio o compadrazgo. Uno de los migrantes iniciales, después de
cambiar de ocupacién varias veces, tuvo la fortuna de encontrar trabajo
como colocador de alfombras. Como todos los migrantes posteriores se
alojaban inicialmente en casa de sus parientes, quienes los alimentaban
v aconsejaban durante la etapa inicial de su estadia en la ciudad, el re-
sultado fue que casi todos los hombres del grupo Villela trabajan hoy
como colocadores de alfombras. Este proceso puede observarse muy ge-
neralmente en otras redes familiares y no solamente en el caso de Vi-
llela. Asi, por ejemplo, en una red familiar todos los hombres son puli-
dores de lapidas para sepulcros; en otra red, todos son panaderos; en
otra, albaniles, y asi sucesivamente.

Los pobladores originarios de Villela siguen formando una comuni-
dad estrechamente unida en la batriada. Ellos fueron quienes fundaron
la asociacién local més antigua: el Club de Futbol Villela, cuyos tres
equipos entrenan constantemente y participan en torneos interurbanos.
Existe un contacto social intenso entre las familias de Villela y se prac-
tica mucha ayuda mutua. Todos los migrantes expresan satisfaccién en
cuanto a los resultados positivos de su migracién, y no se advierte nos-
talgia alguna por Villela, ni siquiera por parte de las abuelas, seglin las
cuales “alld nos moriamos de hambre”.

Movimientos dentro de la ciudad

Se ha afirmado en ocasiones que los migrantes a la ciudad de México
tienden a gravitar hacia las vecindades densamente pobladas del centro
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de la ciudad (Turner y Mangin, 1968). Esta hipétesis no ha sido con-
firmada en nuestro estudio de Cerrada del Céndor. Por el contrario, la
residencia inicial del migrante es determinada por el lugar de residencia
de los nicleos de parientes quienes lo precedieron. En general, puede
afirmarse que los migrantes tienden a cambiar de residencia dentro de
un mismo sector de la ciudad; por ejemplo, los actuales pobladores
de Cerrada del Condor proceden generalmente del 4rea sur de la zona
metropolitana, sea que alli nacieron o que migraron inicialmente a dicha
drea. Son muy pocos los residentes de Cerrada del Céndor que poseen
siquiera un conocimiento superficial de otras zonas de la ciudad, inclu-
yendo €l centro de ella./En especial, las mujeres y los nifios raramente
traspasan los limites de la barriada y su conocimiento de la ciudad es
muy limitado/

El mecanismo de. los movimientos de residencia dentro del &rea ur-
bana ha sido estudiado en detalle. Se comprobé que una familia tipica
de la barriada cambiaba de residencia cada cinco afios en promedio, du-
rante los.diez o. quince. afios que siguieron al matrimonio. Algunas fami-
lias seguian cambiando indefinidamente. En gran parte, estos cambios
de residencia parecen deberse al desalojo, causado por el crecimiento
urbano en direccién al sur de la ciudad; ademas, existe el impulso de
encontrar mejores condiciones econémicas o de buscar la cercania de pa-
rientes méds a su gusto. La rotacién demogréfica en Cerrada del Céndor
es apreciable: durante el periodo del estudio se produjo la*migracién de
25 a 30 familias y la inmigracién de unas 40 familias nuevas. Es pre-
ciso recordar que la barriada ha sido desdefiada por los fraccionadores
y representa, por decirlo asi, un drea de refugio para gentes desalojadas
por el proceso de crecimiento urbano.

Con todo, la gran mayoria de los nuevos pobladores de Cerrada del
Condor obedecen meramente a la atraccidn ejercida por parientes ave-
cindados en la barriada. Estos parientes les han informado acerca de la
disponibilidad de alojamiento barato y les han ofrecido ayuda mutua,
condicién sin la cual la vida en una barriada se hace casi imposible.
Vemos entonces que la presencia de parientes sigue siendo un factor
determinante para la migracién interna dentro del 4rea urbana, como lo
ha sido para la migracién campo-ciudad. En cuanto a las familias nuclea-
res que migran por su cuenta, atraidas por perspectivas econémicas o
motivos similates, no tardan en atraer a sus parientes de la ciudad o di-
rectamente del campo. Los nuevos migrantes rurales son reclutados nor-
malmente en ocasion de las visitas a sus pueblos nativos, ya que los
pobladores suelen mantener un contacto regular con el campo. Estas vi-
sitas ocurren generalmente en dias de fiesta.

/En conclusién, podemos afirmar que cada migrante es un agente que

Jayuda a otros migrantes a establecerse en la ciudad, o a cambiarse de un
punto a otro dentro de la ciudad. Esta ayuda consiste en alojamiento
permanente o temporal, alimentos, informacién, colocacién en el trabajo,
y apoyo moral, y es la base para un sistema més permanente de inter-
cambio que se describird mas adelante.

I11. EcoNOMfA DE LA VIDA EN LA BARRIADA

Las caracteristicas econdmicas generales de la barriada son de una
pobreza extrema. Un cuarto tipico mide tres por cuatro metros y contiene
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una o dos camas para el uso de todos los mle,mbros de la familia. Puede
existir también una mesa, una silla, una &Gcina de petrdleo o de gas, y a
veces un televisor (el 33% de las unidades residenciales tienen televi-
sién). En la barriada existen tres llaves de agua publicas; ademds, en
contados casos hay agua corriente en una vivienda o vecindad. Practica-
mente no hay alcantarillado o drenaje municipal: las cuatro quintas par-
tes de la poblacién de la barriada utilizan la barranca misma como letrina
pubhca Un gran basura'lopubhco adyacente a la barriada dificulta adn
mds la situacién sanitaria. -
No hay instalacién eléctrica legal. No hay calles pavimentadas y el
transito se efectda por callejones de drenaje entre las unidades habita-
cionales. Para clasificar estas viviendas se proponen los siguientes cuatro
niveles econémicos observados en Cerrada del Céndor:

Nivel A: tres cuartos o mds, agua corriente, bafio o letrina, cons-
truccién de tabique, piso de cemento o baldosas, muebles de comedor
y sala, artefactos eléctricos tales como mdquina de coser, de lavar o refri-
generador; estufa de gas.

Nivel B: dos cuartos, piso de cemento, no hay agua corriente, le-
trina o bafio comin; algunos muebles tales como un armario o badl, una
mesa con varias sillas, algin artefacto eléctrico; estufa de gas.

Nivel C: lo mismo sin artefactos eléctricos (exceptuando radio o
televisor) ; muebles de baja calidad; estufa de petréleo.

Nivel D: un cuarto con o sin lugar exterior para cocinar; no hay
muebles, salvo la cama o camas y ocasionalmente una mesa o silla rds-
ticas; no hay artefactos eléctricos, con excepcién de radio o televisor;
estufa de petréleo.

Las pruebas estadisticas mediante tablas de contingencia demuestran
que los cuatro criterios utilizados en la clasificacién anterior (tipo de
vivienda, tipo de cocina, muebles y artefactos eléctricos) eran consisten-
tes y estaban muy altamente correlacionados. La distribucién de niveles
econémicos en Cerrada del Céndor es la siguiente:

Nivel A " 7.8%
Nivel B 8.9%
Nivel C 23.8%
Nivel D 59.5%

Ademads, se comprobd que el nivel econémico estaba fuertemente co
relacionado con otros indicadores econdémicos, tales como el tipo de ocuj
pacién. El total de obreros no especializados, artesanos, sirvientes y co
merciantes ambulantes corresponde casi al total de los niveles C y
(véase el cuadro 1).

Los traba]adores no calificados incluyen albafiiles y otros obreros de la
construccién (exceptuando a los maestros de obra), pintores, trabaja-
dores en minas de arena, obreros de tabiquerias, ayudantes de panadero,
de chofer, de colocadores de alfombras, jardineros, y otros obreros no
especializados qué trabajan como jornaleros por el salario minimo diario
o cantidades menores. Los artesanos y trabajadores calificados son jor-
naleros independientes o maestros, tales como los maestros de obra, pa-
naderos, maestros electricistas, choferes, maestros pulidores de lipidas,
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Cuadro 1
DISTRIBUCION OCUPACIONAL DE 177 JEFES DE UNIDADES DOMESTICAS
Honmbres Mujeres

% del 2 del

Némero total Némero total

Trabajadores no calificados y aprendices 51 3249 1 465
Obreros industriales 16 1043 - -
Artesanos y trabajadores calificados 48 3142 - -
Servicios 5 362 12 546
Comerciantes 7 4e5 4 18.2
Empleados 8 5e1 1 445
Rentistas 5 3.3 1 4.5
Cesantes 15 947 - -
Duefias de casa - - 3 1247
155 10040 22 100.0

carpinteros, zapateros, colocadores de alfombras, herreros, alfareros y
similares, quienes ganan salarios mas altos pero cuya seguridad de tra-
bajo es generalmente tan baja como la de los anteriores. Algunos de estos
maestros han logrado establecerse con una clientela regular y trabajan
con sus ayudantes propios, que son generalmente parientes.

Los obreros industriales son trabajadores de baja categoria en diver-
sas industrias, tales como vigilantes, porteros, lavadores de coches y peo-
nes; a pesar de sus bajos ingresos, poseen una entrada semanal o mensual
segura y alguna seguridad social. En cuanto a las ocupaciones de servi-
cios, ellas incluyen a los meseros, aguadores, vigilantes, repartidores, y
sirvientas domésticas. Los comerciantes incluyen a toda clase de vende-
dores ambulantes, ninguno de los cuales goza de entradas fijas ni de
seguro social. Los empleados son generalmente peones de sueldo fijo, por
ejemplo, los recolectores de basura, barrenderos y otros empleados mu-
nicipales, como también algunos con empleos privados. Estos poseen una
seguridad de trabajo relativamente alta y gozan de ciertas prestaciones.
Los rentistas estdn representados por seis unidades domésticas cuya ma-
nutencion se deriva principalmente de las rentas de propiedades en la
barriada.

Casi un 10% de los jefes de unidades domésticas declararon ser ce-
santes a la sazén de la encuesta. Por otra parte, més.del 60% de aquellos
que declararon estar trabajando también admitieron que la cesantia inter-
mitente por periodos variables de tiempo representaba para ellos una
situacién normal. Esta mayoria de trabajadores carece de obligaciones
formales y puede faltar a labores por uno o mds dias sin necesidad
~de rendir cuentas a nadie. En resumen, la mayoria de la poblacién activa
de la barriada se compone de trabajadores intermitentes (designados
localmente como “eventuales™), que carecen de seguridad de trabajo, de
entradas fijas y de seguro social. Viven su existencia de dia a dia, a seme-
janza de unos ‘“‘cazadores y recolectores” en el medio urbano. Econd-
icamente estdn representados principalmente por el nivel D definido
antes.

Las estadisticas muestran que mds de la mitad de los pobladores en:
el nivel D son analfabetos, que ninguno de ellos es propietario de su
casa y terreno, y que los dos tercios de ellos pagan arriendo por ambos
conceptos. Todas las unidades domésticas en este grupo constan de un
solo cuarto; el nimero promedio de personas por cuarto es de 5.4 con
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cocina interior, y de 6.2 si la cocina se encuentra fuera del cuarto. Mas
del 75% de los casos reconocidos de alcoholismo pertenecen al grupo D.

En comparacién, practicamente todos los miembros del grupo A son
duefios de sus casas y terrenos. En su gran mayoria, han nacido en el
Distrito Federal o han vivido en é! muchos afios. Casi no existe analfa-
betismo en este grupo, ya que la mayorfa de sus integrantes tienen mds
de tres afios de estudios. Sus ocupaciones son generalmente del tipo maés
elevado, tales como rentistas, empleados, comerciantes y obreros indus-
triales, con el distintivo comtn de una mayor seguridad ocupacional. Més
de la mitad de las unidades domésticas del grupo A contienen a dos o
més personas trabajando. Los hombres eran abstemios o bebedores mo-
derados.

Los niveles B y C son intermedios, aunque pueden distinguirse f4cil-
mente entre si. Por ejemplo, el nivel B es netamente urbano en cuanto
al tipo de vivienda, muebles y estilo de vida en general, mientras que el
nivel C es todavia rural en casi todos estos aspectos. La diferencia se
reconoce al primer golpe de vista. La transicidn de nivel C a nivel B
no depende sblo de los medios econémicos sino también de la acultura-
cién al medio urbano; por lo tanto, el tiempo de residencia en la ciudad
es un factor muy significativo. Esto resulta comprensible si se considera
que las diferencias de ingresos entre los diferentes niveles no alcanzan
valores absolutos apreciables, de modo que aun la unidad doméstica mds
préspera podria quedar arruinada si uno de sus integrantes fuera bo-
rracho. Las esposas reciben un dinero semanal para el gasto de la casa
vy no tienen conocimiento directo de los ingresos del marido. -Cuando la
esposa trabaja, el total de sus ingresos contribuye a los gastos del hogar;
lo mismo sucede cuando trabaja el hijo o la hija. En cambio, la contri-
bucién del esposo para incrementar el nivel econdmico de la familia
suele limitarse a la adquisicién de ciertos ariefactos importantes (tele-
visor, refrigerador) que se paga a plazos. Con todo, si el marido tiene
ingresos estables y permite que la esposa trabaje, esta condicién puede
ser suficiente para impulsar un ascenso econémico relativamente rapido
de 1a unidad doméstica. Como esto implica cierta asimilacion cultural a la
vida urbana, se observa que la transicién del nivel C al nivel B se pro-
du(iie c{aramente antes de cumplirse los diez afios de residencia en la
ciudad.

IV. ORGANIZACION SOCIAL

El patrén de organizacién social de la barriada serd descrito a con-
tinuacién. En su mayor{a, la familia nuclear reside inicialmente con pa-
rientes, sea compartiendo una misma unidad doméstica (familias exten-
sas, 46.7%), o bien integrando una familia compuesta (27.4%). Estas
familias compuestas viven en grupos de unidades domésticas contiguas
que comparten una zona exterior comin para lavado, cocina y juegos de
los nifios. A diferencia de las familias extensas, cada familia nuclear
dentro de un grupo compuesto funciona como una unidad econdémica se-
parada. Una familia compuesta debe contener por lo menos dos familias
nucleares emparentadas por consanguinidad o por afinidad.

Las familias extensas (por ejemplo, dos hermanos con sus respecti-
vas familias) podrdn compartir el mismo techo temporalmente o bien en
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forma maés permanente, como en el caso de las parejas recién casadas
que viven en casa de los padres del novio o de la novia. Para los efectos
de esta clasificacién, cualquier grupo de cuartos que posee una sola puer-
ta de entrada privada es considerado como una unidad doméstica; en
cambio, una vecindad se considera generalmente como un grupo de va-
rias unidades domésticas, porque su portén es de uso publico. Cada fa-
milia extensa contiene por lo menos a dos familias nucleares, que com-
parten los gastos de arriendo o son duefos de la propiedad en comin, y
ademds suelen compartir ciertos gastos del hogar, como la adquisicién
de un televisor. En ciertos casos se comparten todos los gastos y los ali-
mentos se preparan en comun.

Las familias extensas tienden a ser menos estables que las compues-
tas. En una unidad doméstica extensa, las familias nucleares suelen des-
prenderse para mudarse a un cuarto adyacente separado, o para juntarse
con otro ndcleo de parientes. Eventualmente, sin embargo, los que se
mudan por razones de falta de vida privada e independencia suelen re-
gresar a la familia extensa o compuesta por la seguridad y ayuda mutua
que ofrece. Las cifras de desercién son mucho menores en el caso de las
familias compuestas; de 44 familias nucleares que se habian asociado
en grupos compuestos desde la iiciacién de su vida familiar, solamente
siete se alejaron posteriormente para formar unidades domésticas inde-
pendientes.

Un total de trece parejas iniciaron su vida marital como unidades
domésticas independientes en el Distrito Federal. Estos casos de excep-
cién dentro del patrén de organizacién familiar propuesto representan
a individuos nacidos o criados en el Distrito Federal, que tienden a con-
firmar la regla, ya que tampoco ellos permanecen independientes a la
larga: muy pronto tienden a juntarse con parientes para formar unidades
extensas o conjuntas. El cuadro 2 resurhe nuestros datos sobre tipos de

Cuadro 2

TIPOS DE UNIDADES DOMESTICAS EN CERRADA DEL CONDOR

Tipo de unidad Ndmero
Unidades domésticas extansas 29
Familizs nucleares en unidades domésticas compuestas 68
Familias nucleares independientes

Sin parientes 30
Con parientes en la barriada 28

No se sabe
Total 162

organizacién familiar. Nétese que el tamafno de la muestra difiere ligera-
mente de la utilizada en el cuadro 1. Estas fluctuaciones son inevitables
debido a que las encuestas se practicaron con una diferencia de tiempo de
varios meses; pero ello no afecta la validez de los resultados.

El ndmero de unidades domésticas extensas es al parecer bajo, pero
debemos recordar que cada unidad doméstica extensa contiene un mini-
mo de dos familias nucleares. Esto significa que la familia extensa es la
forma dominante en la barriada. Las familias nucleares independientes
constituyen la minorfa: aquellas que viven a distancia de caminata de sus
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parientes esperan generalmente a que se presente una vivienda disponi-
ble para integrarse a un grupo familiar compuesto. En estos casos se
observa una intenisa interaccion social (visitas, ayuda mutua) aun antes
de que la familia “independiente” esté integrada en el nicleo compuesto.

En el presente trabajo se usa el término “familia nuclear” en un
sentido amplio, incluyendo a allegados; generalmente se trata de ancia-
nos, nifios de parientes solteras, o parientes solteros recién llegados del
campo. Ademés, la familia nuclear suele incluir a los hijos de una unién
anterior de 1a madre. En dos casos, todos los hijos en la familia nuclear
procedian de un matrimonio anterior. Existen, ademds, familias nuclea-
res incompletas, es decir, que carecen de uno de los esposos o de hijos.
Ocho parejas sin nifios vivian independientemente en la barriada; en su
mayoria se trataba de parcjas mayores cuyos hijos estaban casados. Si
se excluye a las familias extensas, donde la situacién es demasiado com-
pleja para ser analizada en detalle, el 76.8% de las familias nucleares
restantes eran completas. En el 23.29% restante, la mayoria eran parejas
de recién casados y parejas de ancianos. Concluimos que las formas do-
minantes de organizacién familiar en la barriada son la familia extensa
v la familia nuclear completa. Todo intento de distinguir las familias
nucleares que integran una familia extensa es necesariamente arbitrario;
una recopilacién tentativa, hecha sin pretensién de rigor, dio un prome-
dio de 2.8 familias nucleares por familia extensa.

Para resumir, podemos describir la organizacién social de la barriada\
como un conjunto de redes familiares que.se van congregando y disgre- |
gando mediante un proceso dindmico. No existe estructura oficial de la
comunidad, No hay autoridades locales, ni se observan mecanismos de
control interno. El principio rector de la organizacién social es la coope-
racién entre las redes de parientes. El proceso dindmico antes aludido
comporta un patrén de evolucién de la unidad doméstica extensa hacia
la compuesta; tal patrén puede cuantificarse mediante encuestas que per-
miten trazar los cambios estructurales en cada unidad doméstica a tra-
vés del tiempo. Estas encuestas arrojan los siguientes resultados: si nos
referimos al estado inicial de residencia de la pareja recién casada, hay
un aumento de 29% en las unidades domésticas compuestas, contra una
disminucién de 46.7% en las extensas. La diferencia en estas cifras pa-
rece corresponder a las familias nucleares independientes y a aquellas
que ya se han desligado del esquema extenso pero que atin no se han
allegado a un grupo compuesto. La observacién participante ha confir-
mado que las familias extensas son mds caracteristicas de la etapa inicial
de residencia, mientras que las familias compuestas tipifican una etapa
posterior, més madura y més estable.

Localidad

El cuadro 3 permite describir la distribucién de las familias nuclea-
res en la barriada, de acuerdo a los criterios de localidad y tipo de
unidad doméstica: a) en el momento del matrimonio o del estableci-
miento de la familia en el Distrito Federal, y b) en el momento de la
encuesta. Nétense las cifras significativamente elevadas en la diagonal
del cuadro: de acuerdo con nuestra interpretacién, ello no contradice la
elevada movilidad entre los diferentes tipos de localidad y de unidades
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domésticas, sino que revela mds bien una alta proporcién de matrimonios
jévenes que atin no han tenido oportunidad de mudarse.

En palabras, vemos que €l estado inicial es frecuentemente patrilocal
(45.5%), ya que muchas familias de migrantes y muchas parejas recien--
temente casadas tienden a vivir en casa de los parientes del esposo,
sobre todo con sus padres o su hermano. Las familias que se inician
como patrilocales raras veces cambian a matrilocales, y viceversa. La

Cuadro 3

Estado inicial

Estado Patrilocalidad Wotrilocalidad Neolocalidad Total
actual Extensa Compuesta Total Extensa Compuesta Total

Patrilocalidad
Extensa 1367 0.0 13.7 046 0.0 Oub 0.0 14.3
Compuesta 5e6 11,8 174 0.6 0.0 0e6 Je 2141
Total 193 11,8 311 142 0s0 162 YY) 3544

Matrilocalidad
" Extensa 1.9 0.0 149 649 1.2 841 046 1046
Compuesta 0e6 00 046 361 10.6 1347 0.0 1443
Total 245 0.0 245 10.0 1.8 21,8 Q.6 2449
Neolocalidad 10,0 149 11,9 3.7 149 546 2040 3745
Total en columna 31.8 13,7 4545 1449 13.7 28,6 23.7 97.8

tendencia estadistica més fuerte es la de patrilocal a neolocal, lo que se
interpreta simplemente como reflejo del hecho que la residencia inicial
es generalmente patrilocal y que el primer movimiento es generalmente
neolocal dentro de la misma barriada. Sin embargo, después de varios
cambios la mayoria de las familias nucleares gravita hacia la situacién
de familia compuesta. Estos cambios pueden ser activos (mudanza de
unidad doméstica) o pasivos (recibiendo a una familia emparentada
en su casa o en unidades domésticas adyacentes). La relacién final de
patrilocalidad o matrilocalidad es aproximadamente de tres a dos.

Es esencial visualizar el problema de localidad y residencia como
proceso dindmico, que depende de las circunstancias econdémicas, de la
etapa en el ciclo vital, de la disponibilidad de viviendas, de las relaciones
personales entre parientes, y de otros factores. En general, la eleccién
inicial de parientes para un esquema de convivencia se rige por conside-
raciones econdmicas. Posteriormente la pareja tiende a independizarse,
sea por problemas con la suegra o la nuera, o simplemente por la falta
de vida privada en las condiciones de hacinamiento extremo de la ba-
rriada. Pero luego las circunstancias de la vida (nacimiento de hijos,
desercién del esposo, pérdida del empleo, etc.) suelen obligar a la fami-
lia independiente a regresar a la proteccién de los parientes. Una
solucién preferencial es la familia compuesta, ya que combina la cerca-
nia y cooperacién de los parientes con una telativa independencia de la
familia nuclear.

Relaciones de parentesco fuera de la barriada

El proceso dindmico que acabamos de describir implica traslados de
domicilio a grandes distancias. Esto nos indica la existencia de contactos
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regulares entre parientes mas alld de los limites fisicos de la barriada,
contactos que la observacién personal confirmé inicialmente y que han
sido cuantificados después mediante encuestas en todas las unidades do-
mésticas de la barriada.

El contacto entre parientes dentro del Distrito Federal depende de
la distancia fisica y de la distancia social. Los informantes mencionan
prioritariamente a los miembros de su familia nuclear de orientacidn, y
en seguida a sus demds parientes por orden de cercania fisica: aquellos
que viven en la barriada, luego los que viven en barriadas cercanas, etc.
El contacto con un pariente que viva a dos horas en autobis y no sea
particularmente intimo, resultard tal vez 1n51gn1flcante y puede llegar a
perderse del todo al cabo de una generacién. La madre es con frecuencia
el factor de unién entre tales parientes, y se pierde el contacto después
de su fallecimiento. En cambio, cuando existe una relacién afectiva fuerte
los parientes ejercerdn una atraccién mutua constante, hasta lograr que
uno de ellos cambie su residencia en la cercania del otro.

Otro factor que influye en la intensidad del contacto entre parientes
es el desnivel socioeconémico. Podemos citar el comentario de una in-
formante que decia tener escaso contacto social con sus hermanas, casa-
das con obreros industriales especializados: “le voy a decir la verdad: a
mi no me gusta ir a verlas porque ellas se visten muy'bien y yo no puedo
y pues, me da pena”. La informante es hija de un obrero especializado
y se casé con un hombre que “no terminé primaria y estd peor” que los
cuﬁados Sus propios padres se habian opuesto al matrimonio jporque

“no tenfa oficio, aunque fuera de chofer, peluquero o carpmtero Pero
ella “lo queria, y nos fuimos a vivir con mis suegros”, es decir, en la
misma batriada de Cerrada del Céndor. La informante ingresé en la red
de parentesco de sus suegros y se lleva bien con ellos. Al principio com-
partian la misma casa pero hoy viven cerca, porque “‘siempre es mejor
que cada cual tenga su casa”.

El contacto entre parientes de la ciudad y del campo ya ha sido men-
cionado en una seccién anterior, y ha sido descrito en otras investiga-
ciones (Simic, 1970; Buechler, 1970; Lomnitz, 1969; Van Kamper, 1971;
Butterworth, 1962; Mangin, 1959). Las visitas al pueblo natal se hacen
en dias de fiesta, tales como el Dia de la Madre, el Dia de Muertos, o la
fiesta del santo del pueblo. Los migrantes solteros suelen regresar luego
a la ciudad en compafia de algiin hermano menor, hermana o primo a
quienes mantienen hasta conseguirles una colocacién. Los migrantes ca-
sados suelen mantener una pequefia propiedad agricola en comdn con
alglin hermano, y hacen que sus visitas coincidan con la época de la cose-
cha o de otros trabajos importantes. Una mayoria de migrantes envia
dinero a sus padres o parientes cercanos en el campo, y se mantienen
enterados de los chismes locales. Eventualmente se las arreglan para pro-
mover la migracién de sus familiares a la ciudad, de manera que se produ-
ce una corriente migratoria durante varios afios. Los parientes se alojan
con el poblador de barriada hasta que pueden defenderse por su cuenta.

| Con elftiempo} el contacto con el campo se va desvaneciendo. Alre-
dedor de la Giiarta parte de los informantes declararon que tenfan atn
parientes en el campo pero que habian perdido todo contacto: “no veo
a mis parientes desde hace 18 afios que me casé y me vine a México con
mi marido”. .. “Desde que muri6 mi mamd no he regresado; mi padre
se volvié a casar y no me llevo con la madrastra”... “Todos los her-
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manos se vinieron; antes iba y les llevaba dinero; ahora ya no voy”...
“Desde que murieron mis padres y abuelos ya no voy.” Otros migrantes
siguen manteniendo un contacto significativo con el campo por razones
sentimentales (peregrinaciones a la tumba de la madre en el Dia de los
Muertos), ademds de las razones ya mencionadas.

Agrupaciones locales

A falta de instituciones centralizadas, la organizacién de la barriada
comporta ciertos tipos diferentes de agrupaciones, a saber: a) redes fa-
miliares; b) equipos de futbol; ¢) el centro médico, y d) asociaciones
temporales. Las redes familiares se describirdn mdas adelante en forma
detallada, en apoyo de nuestra tesis de que constituyen la comunidad
efectiva para ¢l individuo en la barriada. Las redes incluyen a los miem-
bros de una familia extensa o compuesta, pero pueden asimilar ademds
a vecinos mediante una relacién de compadrazgo. Segiin veremos, estas
redes han desarrollado un sistema de reciprocidad, que proporciona una
explicacién consistente del hecho de la supervivencia de grandes masas
de poblacién en las condiciones adversas de la vida en la barriada.

Las formas restantes de organizacién en la barriada son rudimenta-
rias. Existen cuatro equipos de futbol en Cerrada del Céndor; tres de
ellos pertenecen a la macro-red familiar de Villela descrita antes. El cuar-
to equipo es mas reciente y sus miembros provienen de la juventud de
la barriada sin distincién de origenes familiares. Parece significativo que
este equipo hubiera adoptado el nombre de “México”. Los equipos de
futbol representan uno de los escasos vehiculos de contacto entre los
hombres de Cerrada del Céndor y los habitantes de otras zonas de la ciu-
dad. Después de cada competencia se producen sesiones de camaraderia
en las que se bebe juntos y se fortifica el espiritu de amistad y la solida-
ridad del equipo.

El Centro Médico de Cerrada del Céndor merece mencién aparte.
Este Centro fue organizado y financiado por un grupo de damas de clase
media residentes de una colonia vecina, con ayuda de la Parroquia. Con
posterioridad, el Hospital Infantil de México decidié proporcionar perso-
nal médico y otras ayudas, que fueron retiradas dltimamente. Pese a sus
modestos medios el Ceniro se habia convertido en una parte importante
de la vida de la barriada, donde los nifios eran acogidos a todas horas del
dia y en donde muchas mujeres y muchachas pudieron recibir el con-
sejo de una trabajadora social comprensiva y atenta. No existen otras
organizaciones comunitarias en Cerrada del Céndor, con la posible ex-
cepcién del peregrinaje al Santuario de Atotonilco, organizado cuatro
veces al afio por un antiguo residente de la barriada. No se trata de una
organizacién permanente, y aunque todos los peregrinos son residentes
de Cérrada del Céndor, no van cada vez los mismos individuos. Esta pe-
regrinacién es de indole religiosa y su duracién es de una semana.

No existen recursos establecidos para solucionar los problemas co-
munes que suscita la vida de la barriada. Sucede a veces que un grupo
de vecinos se redne para solucionar asuntos especificos: esto ha ocurrido
en unas tres o cuatro oportunidades desde que existe la barriada. La pri-
mera vez se trataba de obtener la instalacién de una llave pdblica de
agua, ya que los residentes de la Cerrada tenfan que caminar casi dos
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kilémetros hasta el agua mds cercana. En otra oportunidad, se reunid
un grupo de sefioras para solicitar una audiencia con la Primera Dama,
con el objeto de presentar una queja por unos derrames de petrdleo de
una refineria, que estaban causando incendios en la barranca. Estos
casos excepcionales de cooperacién ponen de relieve el becho de la falta
de todo estuerzo cooperativo organizado para enfrentar los problemas de
la comunidad.

Esta seccién no ha de concluir sin mencionar brevemente la mem-
bresia de los pobladores en organismos urbanos o nacionales. Los con-
tactos con tales organismos son insignificantes. La principal articulacién
de la barriada con la cultura urbana mexicana se produce a través del
trabajo, y a través de los medios de comunicacién masiva tales como
el radio y la televisién. Desde luego que la escuela es de importancia
destacada para la poblacién infantil y juvenil. Las lecturas de la gente
adulta estan casi enteramente limitadas a la prensa deportiva, las histo-
rietas cémicas y las fotonovelas.

Cerca de una décima parte de la poblacién adulta masculina perte-
nece al sistema de seguro social. Alrededor de un 5% son miembros de
algiin sindicato. En general, puede afirmarse que un niimero muy peque-
fio de pobladores pertenece a cualquier grupo organizado a escala nacio-
nal, sea de tipo politico, religioso o social.

V. REDES DE INTERCAMBIO

Ya se ha mencionado que son muy escasos los pobladores de la ba-
rriada que se aventuran a adentrarse en la ciudad més alld de lo indis-
pensable para su trabajo. Pocos son los que conocen el centro de la ciudad
y sus monumentos. En cuanto a las mujeres y los nifios, su conocimiento
de la ciudad suele limitarse al mercado, la iglesia mds cercana y el domi-
cilio de alguno que otro pariente. Los compaiieros de parranda de los
hombres son también parientes y vecinos; muy excepcionalmente inclui-
r4dn a algiin compafiero de trabajo de fuera de la barriada. De hecho, la
comunidad del individuo estd determinada por el parentesco y la re-
sidencia.

Segtin Barnes (1954: 39-58), una red se define como un campo
social constituido por relaciones entre personas. Estas relaciones se en-
cuentran determinadas mediante criterios subyacentes al campo. Barnes
consideraba la extensién de una red como esencialmente ilimitada, pero
Mayer (1962: 576-592) demostré que ciertos tipos de migrantes se en-
cierran en una red limitada de relaciones personales. En el caso de Cerra-
da del Céndor tenemos redes definidas por criterios de proximidad, dis-
tancia social e intercambio de bienes y servicios. Desde luego, el criterio
basico desde nuestro punto de vista serd la existencia de una corriente
permanente de intercambio reciproco de bienes y servicios; el criterio
de proximidad fisica debe interpretarse principalmente como un requisito
previo para que pueda producirse este modo de intercambio, puesto que
la distancia lo impediria hasta entre paxientes cercanos.

Cada red se compone de familias nucleares, no de individuos. Como
una definicién operacional inicial, sefialaremos una red como un gripo
de familias nucleares vecinas entre si, que practican el intercambio reci-
proco sistematicamente entre ellas. Se identificaron en fotal 47 redes de
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este tipo en Cerrada del Céndor. Desde el punto de vista de su estructura
de relaciones sociales, hay 30 redes basadas en consanguinidad y afi-
nidad, 9 redes mixtas (de parientes y no parientes), y 8 redes de familias
no emparentadas En el cuadro 4 damos la distribucién del nimero de
familias nucleares por cada red; el promedio es cercano a cuatro. Por
supuesto que este ndmero no es fijo en una red determinada, sino que
fluctda con el tiempo. Una red podra constituirse inicialmente con dos
o tres familias nucleares, y con posterioridad podra crecer hasta llegar a
un tamafio excesivo; en tal caso, una parte de la red podrd separarse
y formar una metéstasis en otro lugar de la barriada o fuera de ella, ini-
ciando asi un proceso similar. La pertenencia a una red es tan general
en la barriada que hubo menos de diez familias nucleares no adheridas
a ninguna red. La mayoria de las familias sefialadas como “independien-
tes” o “neolocales” en los cuadros 2 y 3 estdn también asociadas en
redes, aunque no con parientes. Debido al proceso de crecimiento y
metdastasis de redes, sucede que algunas redes poseen relaciones mutuas
de parentesco. Por ejemplo, la macro-red de Villela se compone de cinco
redes, con un total de 25 familias nucleares.

Cuadro 4
NUMERO DE FAMILIAS NUCLEARES POR RED

Nimero de familias
nucleares Frecuencia
2 9
3 15
4 9
) 7
6 2
1 0
N.S.S. (familizs extensas no contabilizables) 5
Total 47

Al interior de cada red se produce una alta intensidad de intercambio
reciproco dé bienes y servicios sobre una base diaria; en cambio, los re-
cursos de la macro-red se utilizan mas bien en ocasiones rltuales para
casos especiales tales como la colocacién en el trabajo, y para las expre-
siones de solidaridad familiar o en los circulos de bebedores. El inter-
cambio recifproco que se produce entre familias pertenecientes a dife-
rentes redes es menos frecuente, debido a que no existen suficientes
recursos en la barriada para mantener un intercambio diario generali-
zado con un grupo tan numeroso de familias.

El intercambio reciproco dentro de una red se practica sobre un pie
de igualdad entre todas las familias participantes. Ademas, cualquiera de
estas familias podrd mantener relaciones diddicas de intercambio con fami-
lias fuera de su red, que perienezcan o no a otras redes. Estas relaciones
diddicas tienen importancia porque a través de ellas se genera el meca-
nismo para atraer a otras familias a la red, o para dividir la red en caso
de que ésta hubiera rebasado su tamafio Optimo.

En todos los casos el tipo de intercambio en una red es uno de reci-
procidad. La reciprocidad varia desde una comunidad de recursos (en el
caso de las familias extensas) hasta una reciprocidad diddica en el caso
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de redes de vecinos no emparentados. entre si. Hay también una forma
intermedia, comdn en las redes de tipo compuesto, que combina la comu-
nidad de ciertos recursos con el intercambio diddico entre todos o algu-
nos de sus miembros. Por lo tanto, el tipo de reciprocidad depende de
la distancia social. Se identificaron ocho redes compuestas Gnicamente
por vecinos no emparentados entre si: en estas redes el tipo de inter-
cambio era diddico. Ademds, cualquiera de las familias miembros podia
mantener una relacién de reciprocidad diddica con una familia de otra
red, pero tal relacién era diferente en que no implicaba a los demas
miembros de su red. En algunas redes compuestas, que contenian fami-
lias emparentadas y no emparentadas, se observd reciprocidad diddica
(uno a uno) y poliddica (uno con todos) ; en estos casos, la reciprocidad
diddica era mds frecuente que en las redes compuestas tGnicamente por
parientes (familias compuestas), en las que dominaba el intercambio
poliddico y la mancomunién de bienes.

La red constituida como familia extensa suele practicar un intercam-
bio generalizado de bienes y servicios, en el que se comparten informal-
mente los recursos necesarios para arriendo, diversiones, uso comin de
la cocina, cuidado comin. de nifios y muchos otros. Cada familia nuclear
contribuye a la red segin sus posibilidades y recibe segtin los recursos
disponibles; no se llevan cuentas de ninguna especie entre los miembros
de la red. En cambio, en la familia compuesta cada familia nuclear tiene
su propio techo y su economia separada; hay un intercambio diario e
intenso de comida, titiles y herramientas, y dinero. La reciprocidad en
ambos casos tresponde a un acuerdo técito: cada familia participante
debe contribuir en la medida de sus posibilidades, aunque la devolu-
cién de lo recibido no esté explicitamente sancionada. Sucede, por ejem-
plo, que una familia nuclear participante en una red compuesta logre
prosperar por sobre el nivel de las demds; en tal caso, es posible que su
contribucién esperada supere la posible utilidad reciproca que le ofrece
su membresia en la red, y la familia préspera podrd dejar de solicitar y
de ofrecer ayuda, como se verd en el siguiente caso.

Historia de un caso: una red de tipo compuesto incluye a dos herma-
nas A y B, casadas con dos hermanos. Un vecino no emparentado es
también miembro de la red. Una tercera hermana (C) fue traida del cam-
po y vivié en casa de A hasta encontrar empleo como sirviente doméstica.
En sus dias de salida C continuaba visitando a A. Luego una sobrina
casada vino del campo y se integré a la red. Inicialmente vivieron en
casa de A hasta que obtuvieron un cuarto adyacente y trabajo para el
marido, todo gracias a la ayuda de A. Todos los hombres en ‘esta red
trabajan de pulidores de ldpidas. Cuando C quedd encinta dejé su empleo
y volvié a casa de A; tuvo su bebé y regresé a trabajar, dejando su in-
fante al cuidado de su hermana durante el dia.

Mientras sucedia todo esto, el nivel econémico de la hermana B ha-
bia ido ascendiendo continuamente. Su esposo no bebia y en cambio
hacia inversiones en el mejoramiento del hogar. Ademds, fue progresando
en el trabajo y ascendié a trabajador especializado (colocador de la-
pidas). Por dltimo, B dejé de pedir favores dentro de su red, y se negd
a prestar dinero pretextando que no tenia. Sus hermanas, su sobrina y su
vecina gradualmente dejaron de pedirle favores, y sus esposos tomaron
la misma actitud. Al cabo de un tiempo B encontré un cuarto con servi-
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cios de tipo urbano, a pocas cuadras de la barriada, y se mudé. Su actual
nivel econémico se estima de tipo “B” dentro de nuesira clasificacién.

En cuanto a la hermana C, encontr6 marido en la barriada y se
fue a vivir con él. Con todo, C seguia frecuentando diariamente a su
hermana durante las horas en que su marido trabajaba; cuando ella
estaba trabajando la hermana le cuidaba el nifio. Esta situacién seguia
vigente al concluir la investigacién. El intercambio de favores era espe-
cialmente intenso con la hermana y la sobrina, y en menor escala con
los vecinos, a pesar de que esta familia habia hecho compadrazgo por
partida doble y mantenia un intercambio muy activo dentro de la red. Al
desocuparse un cuarto adyacente C empezd la labor de convencer a su
marido para que se unieran a la red. En caso de tener éxito se antici-
paria un intercambio mds activo entre C y la vecina.

Objetos de intercambio

De acuerdo a mi observacion, el intercambio en las redes concierne

: principalmente lo siguiente:

a) Informacién,-incluyendo datos e instrucciones para asuntos de

- migracién, trabajo y alojamiento; chismes, y orientacién para la vida

t urbana.

b) Entrenamiento y ayuda para empleo,-inctuyendo el proporcionar

instruccién laboral para establecer a un pariente como competidor. Por

ejemplo, un colocador de alfombras o albafiil introducird a su cufiado

. recientemente llegado del campo como su ayudante, le ensefiard su oficio,

. compartird con él su salario y eventualmente le cederd parte de su clien:

.tela en caso de tg/prla

¢) Préstamos-de dinero, alimentos, ropa, herramientas y cualquier

“otro tipo de articulos.

d) Bienes compartidos en comun; tales como un televisor o una le-
trina, que los hombres hubieran constru1do en colaboracion.

e) Servicios, tales como el hospedaje de parientes del campo y de
viudas, huérfanos y ancianos; el cuidado de enfermos y de nifios de ma-
dres que trabajan, etc. La ayuda mutua entre los hombres incluye la co-
laboracién en la construccién de viviendas y el acarreo de materiales;
entre los nifios, el acarrear agua y hacer toda clase de mandados.

f)y Apoyo emocional y moral, -tanto en las situaciones rituales (casa-
mientos, bautizos, funerales) como en situaciones diarias (chismes entre
las mujeres, grupos de ‘“cuates” bebedores entre los hombres). Es indis-
pensable hacer ver que gran parte de la vida social en la barriada se basa
en la afiliacién a una determinada red. Esta interaccién constante entre
los miembros de la red produce una preocupacién constante por los asun-
tos del préjimo, y una vigilancia sobre cada uno de sus actos. Queda
poco lugar para la vida privada.

Intercambio asimétrico

Todas las relaciones enire miembros de una red son esencialmente
relaciones de igualdad social. Generalmente las familias que componen
una red tienen y carecen de los mismos tipos de recursos. Por ello, el
intercambio adquiere la forma de reciprocidad, siempre sobre una base
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estrictamente igualitaria. Por otra parte, cuando una familia dentro de
una red dispone de més recursos econémicos que las demds, esta base
igualitaria se altera o se destruye. Tal situacién provoca tres tipos de pa-
trones diferentes, segn el grado de urbanizacion.

a) El patrén rural tradicional consiste en la redistribucién bajo for-
ma de alcohol. Este patrén, que puede observarse por ejemplo en las
redes de Villela, aparece como estrechamente asociado a la ideologia del
“cuatismo”, y resulta efectivo en prevenir toda preeminencia econdémica
por parte de cualquier miembro de la red, ya que ninguno puede llegar
a acumular ahorros.

b) Un patrén intermedio, representado por dos casos aislados en
Cerrada del Céndor, es la emergencia de la figura del “cacique”, si bien
en forma rudimentaria. El poder del “cacique” se basa principalmente en
su influencia para colocar a los migrantes en distintos trabajos, mas que
en su posiciéon econdémica. Estos “jefes” de barriada podrian conside-
rarse mds bien como mediadores entre el campo y la ciudad; pero su
funcién en Cerrada del Céndor aparece como relativamente secundaria.

¢} Por dltimo, tenemos el patrén descrito en la historia del caso pre-
cedente, ¢l caso de una familia nuclear en proceso de urbanizacién. Esta
urbanizacién se traduce en un cambio en el nivel de vida (del nivel C
al B), junto con un cambio significativo en la ocupacién del esposo en
direccién hacia un empleo mdas especializado y mds estable. Entonces
la red deja de desempehar una funcién 1itil para la familia nuclear, y se
convierte mds bien en un estorbo. Las muiltiples obligaciones de la vida
en la red ya no son percibidas como pertinentes al progreso econémico. En
todos los casos observados, los lazos con la red se cortaron después de
un perfodo sefialado por una fuerte reduccién en la intensidad de inter-
cambio; la familia urbanizada acabd por mudarse fuera de la barriada.

Tomados en su conjunto, estos tres patrones representan evidencia
de las més fuertes en apoyo de nuestra interpretacién de las redes en la
barriada, como estructuras econémicas que representan una respuesta
especifica de las poblaciones marginales a la inseguridad econémica den-
tro del ambiente urbano.

Mecanismos de refuerzo

Estas estructuras econdémicas forman la base de un sistema social, el
de la organizacién en redes. Tal organizacién social viene a ser refor-
zada. a su vez por una ideologia. y por ciertas instituciones, tales como
el compadrazgo y el cuatismo. La base econémica de las redes es el inter-
cambio de bienes y servicios entre sus miembros: cuando cesa este in-
tercambio la red se desintegra. La estructura social erigida sobre esta
base depende de la proximidad fisica y social de sus miembros. Desde
un punto de vista ideal las redes se compondrian de vecinos emparen-
tados entre si.

De hecho, muchas redes contienen miembros no emparentados cuya
lealtad necesita ser reforzada mediante el parentesco ficticio (compa-
drazgo) u ofros mecanismos que se¢ analizardn a continuacién. Incluso
entre parientes las relaciones no siempre son seguras: con frecuencia sur-
gen diferendos econémicos y personales en las condiciones de extrema
pobreza y hacinamiento. Por lo tanto, los mecanismos de refuerzo se
encuentran presentes en todas las redes analizadas.
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o en perspectiva es universal/En Cerrada del Céndor los compadres man-
tienen pocas obligaciones fo¥males como tales. Dice un informante: “Para
elegir padrino para el hijo de uno se le pide a una persona que sea de-
cente y buen amigo; si es a una pareja, que estén bien casados. Que sean
pobres para que no se diga que uno los eligié por interés.” Entre 579
compadres de bautismo (el tipo mds frecuente de compadrazgo en la
barriada), 150 eran parientes que vivian en cercana vecindad, y 200 eran
vecinos no emparentados. Otros 92 eran parientes que vivian fuera de la
barriada, sea en el Distrito Federal o en el campo: en otras palabras,

posibles mlembros futuros de las redes. En todos los casos de compadrazgo
los factores dominantes fueron el parenﬁasco y la vecindad. Este patrén
igualitario difiere llamativamente de ciertos patrones rurales que han sido
descritos, y en los que se tiende a elegir como compadres a personas mas
altamente colocadas que uno (Foster, 1969; Forbes, 1971).

La importancia del compadrazgo como mecanismo de refuerzo se
refleja ademds en la variedad de tipos de compadrazgo que se observa
en la barriada. En orden de mayor a menor importancia se han detec-
tado, con el correspondiente niimero de casos: bautismo (579), confir-
macién (291), comunién (79), boda (31), corona o entierro (16), santo
(13), quince afios (10), Nifio Dios (8), evangelios (8), graduacién de
primaria (4), héabito (3), sacramento (2), escapulario (1), cruz (1) y
de San Martin (1). Todos estos tipos de compadrazgo sirven para sefia-
lar ocasiones rituales o del ciclo de la vida, incluyendo enfermedades,
mandas, etc. Las obligaciones entre compadres se describen de la siguiente
manera: “Deben tratarse siempre con respeto y deben saludarse siempre
que se encuentren.” Ydealmente, algunos tipos de compadrazgo compor-
tarfan obligaciones econémicas considerables, tales como hacerse cargo
de un ahijado si el padre llegara a morir; pero este tipo de obligaciones
ya no se toman muy en serio en la batrriada.

Las razones para escoger a un compadre determinado pueden ser de
tipo positivo o también negativo. Entre las razones positivas se halla el
propésito de extender la red; por ejemplo, hay muchos casos de com-
padrazgo entre los miembros de una macro-red, es decir, entre miembros
de diferentes redes que estan emparentados entre si. Otras razones son:
“Son conocidos y los queremos... Nuestros maridos son muy buenos
amigos. .. Somos concufios y nos llevamos bien... Somos vecinos. ..
Los hemos escogido porque queremos ser mas amigos. .. Ellos nos ayu-
daron... Nos ayudamos.” Algunos ejemplos de razones negativas son
las siguientes: “Les pedimos para vivir en paz con ellos... Fue la ma-
nera de reconciliarnos con mi cufiada... Les pedimos para poder man-
tenerlos a distancia.” En un caso que se analiz6 a fondo, la informante
habia sido novia de juventud de un cufiado de su hermana, quien vive
en otra red de la misma barriada. La relacién entre ambas redes era
tensa debido a los celos de la esposa de su ex novio. Para cimentar las
buenas relaciones entre los concufios la informante invité a su ex novio
y esposa a que fueran padrinos de su hijo. Esto puso su relacién por
sobre toda sospecha, en vista de que los compadres deben usar de for-
malidad y tratarse de ‘““usted” en toda ocasién.

El cuatismo es la forma mexicana de amistad masculina. Nuestra
informacién sobre cuatismo fue obtenida pr1nc1pa1mente por intermedio

/ El uso del compadngo//aara reforzar relaciones de redes existentes
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de las esposas, en vista del cardcter exclusivo y celoso que tradicional-
mente reviste la relacién. Los cuates (del término nahua para “gemelos”)
son amigos que pasan el tiempo juntos, conversan, beben, juegan naipes
o futbol, miran televisién juntos, se invitan mutuamente en los restau-
rantes y se entretienen juntos: ante todo, son compafieros de parranda.
Las mujeres se encuentran totalmente excluidas de la relacién. Una es-
posa “no se atreveria® a pedirle un favor directamente al cuate de su
marido. )

. . LT

La ayuda entre cuates se encuentra regulada por la distancia social. !
Entre parientes la ayuda es més incondicional que entre vecinos. En -
general, los cuates tienden a prestarse mutuamente dinero, a ayudarse
en obtener empleo, a colaborar en los trabajos de sus v1v1endas y a
apoyarse mutuamente en las peleas. /Al igual que el ~compadrazgo, el cua-.
tismo es préacticamente universal, y el hombre que no tiene ni compadres
ni cuates estd perdido. En un total de 106 unidades habitacionales enca-
bézadas por hombres los cuates del jefe de la unidad se distribufan de la
siguiente manera: 86 eran grupos de vecinos inmediatos, 9 eran grupos
mixtos (en que algunos cuates eran vecinos y otros vivian mis lejos),
y 11 eran grupos que no vivian en inmediata vecindad de la unidad ha-
bitacional. Dos jefes de unidades habitacionales no habian tenido tiempo
aiin de tener cuates en la ciudad.

Ademds, 21 de los grupos de cuates se componian exclusivamente de
parientes; otros 20 grupos se componian de parientes y de vecinos, y 45
grupos contenfan solamente a no-parientes. Estd claro que los grupos de
cuates se basan esencialmente en el sector masculino de las redes ya des-
critas; pero ademds pueden incluir a otros vecinos, a amigos y a com-
pafieros de trabajo. La existencia del cuatismo como mecanismo de re-|
fuerzo en las redes constituye una prueba de que las tales redes no estdn '
basadas simplemente en la afiliacién femenina como podria suponerse a
primera vista. Por el contrario, muchas redes aparecen dominadas por
los maridos, segin lo refleja ademas el predominio de la patrilocalidad
(véase antes el cuadro 2). Si las redes estuvieran basadas exclusivamente
en las formas méds diarias y visibles del intercambio de bienes y servi-
cios practicadas por las mujeres, seria sorprendente encontrar una corre-
lacién tan elevada entre las redes y los grupos de cuates, como ¢s la que
se comprueba en la realidad. Insistimos en que las unidades basicas de
las redes son las familias nucléares y no los individuos: todos los miem-
bros de cada una de las familias nucleares integrantes participan activa-
mente en la relacién. -

El compaifierismo en la bebida es muy importante y suele tener pre-
cedencia ante las relaciones amorosas. El hecho mismo de emborracharse
juntos comporta un lazo fuerte dentro de un grupo. Esta relacién se ex-
tiende en todas las direcciones sociales; por ejemplo, las propuestas de
compadrazgo suelen originarse en el curso de una sesién de bebida. Desde
el punto de vista psicolégico el hecho de beber juntos es un testimonio
de confianza mutua absoluta, ya que implica potencialmente una confe-
sién de todas las debilidades (véase Lomnitz, 1969; Butterworth, 1972).
Desde un punto de vista econémico el cuatismo encierra un mecanismo
de redistribucién en forma de bebida, que mantiene la igualdad econd-
mica de todos los cuates. Finalmente, desde el punto de vista social el
cuatismo refuerza las redes existentes y extiende la influencia de las redes
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en todas direcciones, puesto que puede haber miembros de diferentes

' redes en un mismo circulo de bebedores.

Ejemplo: En su entrevista inicial, M. S. estaba literalmente echando
las pertenencias de su marido fuera de su cuarto, declarando que era
un borracho sin remedio y que ya no lo “aguantaba”. La segunda entre-
vista se produjo una semana més tarde. En esta oportunidad M. S. confesé
apenada que su marido seguia viviendo con ella “porque es cuate de
mis dos hermanos y siempre salen a tomar juntos”. La implicacién era
que sus hermanos tomarian partido por su cuate y no por ella, especial-
mente tratdndose de un problema de bebida, y que el problema amena-
zaba con desbaratar la red.

En tercer lugar, la ideologia de ayuda mutua constituye otro impor-
tante Tactor de refuerzo de las redes. En respuesta a preguntas directas,
pocos informantes estan dispuestos a describir su propia utilizacién de
las redes de ayuda mutua, y en cambio todos manifiestan estar siempre
listos para ayudar a sus parientes y vecinos. El deber de otorgar este
tipo de ayuda se encuentra revestido con todas las cualidades morales
positivas, y constituye la justificacién ética que cimenta las relaciones
personales en las redes.

Cualquier individuo que se negara abierta o indirectamente a propor-
cionar ayuda dentro de una red es enjuiciado en los términos més severos,
y se convierte en blanco de todos los chismes. La gente se encuentra
siempre al acecho de cualquier cambio en la situacién econdmica de sus
vecinos, que pudiera indicar o prefigurar alguna alteracién en las rela-
ciones internas de la red. El chisme y la envidia representan los dos
mecanismos utilizados para mantener las relaciones de igualdad. Cual-
quier signo de egoismo o exclusivismo basta para echar a rodar los co-
mentarios y las habladurfas, y nunca falta quien haga entrar la oveja
negra al redil.

Ejemplo: Al iniciar una amistad personal con la seflora V. me fue
posible colocarla como sirvienta en casa de un profesor visitante, y tam-
bién le regalé algo de ropa usada. Un dia las vecinas observaron que yo
le entregaba un paquete con ropa. En la ocasién de mi préxima visita se
puso a llorar, y me conté que las vecinas la habian ido a ver para acu-
sarla de egoista y exigitle su parte de la ropa, diciendo que yo les habia
asegurado que la ropa era para todo el grupo. Indudablemente, los demas
miembros de la red habian visto con envidia y preocupacién cémo el
buen trabajo y los presentes de ropa estaban colocando a V. por encima
del nivel econémico normal de la red.

Macro-redes

Si pudiéramos comparar a la familia nuclear con el 4tomo de la so-
ciedad, la red de parentesco seria la molécula de la estructura social en
la barriada. Existen fuertes afinidades entre los dtomos al interior de una
molécula, pero ello no excluye que se produzcan ligas y afinidades en-
tre moléculas diferentes. Desde luego, es posible que se unan varias mo-
léculas de idéntica composicién para formar un polimero, o sea, lo que
hemos llamado una ‘“macro-red” en la barriada. Ya se mencioné un
ejemplo de macro-red: el conjunto de cinco redes de pobladores origi-
narios de Villela, con un total de 25 familias nucleares. Como todos los



LOMNITZ: SUPERVIVENCIA EN UNA BARRIADA 79

miembros de esta macro-red son parientes, las afinidades mutuas entre
las redes son especialmente fuertes, aun cuando la intensidad del inter-
cambio de red a red pueda ser menor de lo que es dentro de cada red
individual. Como evidencia de intercambio dentro de la macro-red pode-
mos citar la alta incidencia de las relaciones de compadrazgo, y la exis-
tencia del club de futbol basado en afiliacién con la macro-red.

Estructuraimente hablando, las relaciones entre miembros de una
macro-red son diddicas. Si partimos de la existencia de dos pobladores
emparentados, sus relaciones de intercambio siempre serdn importantes
debido a la escasa distancia social que los separa. Al fijar su residencia
en distintos puntos de la barriada, cada.uno de ellos podrd llegar a agru-
par sendos niicleos de parientes, y se formard una macro-red compues-
ta por dos redes. Por otra parte, si uno o ambos parientes se integran por
afinidad a redes no emparentadas, no se producird una macro-red a pesar
de que los dos parientes podran continuar manteniendo las mismas rela-
ciones diadicas entre si. En otras palabras, la macro-red se caracteriza
por la existencia de relaciones diadicas de reciprocidad de todos los compo-
nentes de una red con todos los de la otra.

Reciprocidad y confianza

Los tipos de reciprocidad entre miembros de una barriada se en-
cuentran determinados por el factor que hemos llamado ‘““confianza”
(Lomnitz, 1971). La confianza depende de factores tanto culturales (dis-
tancia social) como fisicos (cercania de residencia) y econémicos (inten-
sidad del intercambio). Hay casos en que la cercania fisica y la intensidad
del intercambio prevalecen por sobre la distancia social; por ejemplo, un
“cuate” podrd ser de mayor confianza que un pariente que vive muy
lejos y sélo aparece muy de vez en cuando.

Las categorias formales de la distancia social se encuentran cultural-
mente definidas, ya que implican “una serie de categorias y planes de
accion” (Bock, 1969:24), que determinan el comportamiento esperado
en un individuo. Estas categorias y planes de accién sélo pueden descri-
birse etnogréficamente, porque representan una parte esencial de la cul-
tura o subcultura de un grupo o subgrupo. Dos individuos estan cerca
en la escala de confianza al grado de que comparten el mismo conjunto
de expectativas de comportamiento, o sea que su cercania concuerda con
sus propias categorias formales de distancia social.

Estas expectativas incluyen, entre otras cosas, un tipo especifico de
reciprocidad, que varia desde la comunidad incondicional de bienes has-
ta la falta total de cooperacién. La escala de confianza nos da, en cierto
modo, una medida del grado de cumplimiento o realizacién de dichas
expectativas. Por lo tanto, el grado de confianza no estd determinado
de una vez por todas, sino que puede variar en el curso de una relacién.
En el caso de la reciprocidad tribal, descrito por Sahlins (1965), el es-
quema de intercambio es relativamente rigido. En cambio, en la clase
media chilena (Lomnitz, 1971), los limites entre las categorias eran
bastante fluidos y cada individuo tendia a cambiar sus niveles de con-
fianza segiin las fluctuaciones de la amistad personal. La situacién en la
barriada de Cerrada del Céndor debe calificarse de intermedia entre
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lIa relativa fluidez de la clase media chilena y la relativa rlgldez de la
situacion tribal.

Cuando dos individuos pretenden establecer una relacién social pres-
crita culturalmente a través de la categorias formales de distancia social,
deben vencer alguna resistencia. En el caso de la barriada esta resistencia
es la distancia fisica, obstidculo principal al contacto social. Por esta
razén, el factor cercamia se vuelve una componente esencial de la con-
fianza; la cercanfa estimula y el alejamiento inhibe la confianza. Por
supuesto que la cercania fisica por si misma no puede nunca reemplazar
la cercania social. Se observa, por ejemplo, que dos vecinos originarios
de diferentes regiones o capas socioculturales dificilmente establecerdn
una relacién de confianza intima. Por otra parte, dos parientes o paisanos
incrementardn considerablemente su nivel de confianza por el hecho de
hacerse vecinos.

En _conclusién, la confianza es variable y flexible mijentras que la dis-
tancia social es formal e invariable. La confianza resulta del juego de
factores fisicos, econémicos y personales, incluyendo el hecho de llevarse
o no llevarse bien con algunas personas; estos factores actdan sobre el
modelo ideal de comportamiento. Podriamos decir que mide la diferen-
cia entre la distancia social ideal y la real. Cuando esta diferencia se
vuelve bastante grande puede llegar a sancionarse formalmente, por ejem-
plo, confiriendo el compadrazgo a un vecino de mucha confianza. El
lenguaje comidn teconoce también las diferencias en la escala de con-
fianza, tal como en el término “cuate” que transforma a un amigo intimo
en un hermano gemelo ficticio.

VI. DiscusiON TEOGRICA: EL PAPEL DE LAS REDES DE INTERCAMBIO
EN EL CONTEXTO DE LA MARGINALIDAD

La marginalidad urbana no es propia solamente de las sociedades
subdesarrolladas, como ya lo sefialara Quijano (1970). Asi, en las socie-
dades industriales existe marginalidad debido al desplazamiento de cier-
tas capas sociales por la mecanizacién y automatizacién de los medios
de produccién. Estas poblaciones numéricamente crecientes pierden toda
esperanza de ser absorbidas por el mercado de trabajo, y se vuelven car-
gas permanentes de los servicios de previsién social. De hecho no repre-
sentan un proletariado de reserva, sino mas bien una poblaczon sobrante
que es un subproducto indeseable del sistema.

Segiin Quijano, esta situacidn se agrava considerablemente en los
paises subdesarrollados, en que el ritmo y el patrén del desarrollo indus-
trial son dictados desde el extranjero. La dependencia econémica de estos
paises introduce un factor de inestabilidad, que causa una hipertrofia
de las grandes ciudades a expensas del campo. La disponibilidad de ma-
teria prima y de fuentes de trabajo barato atrae un rebalse de capital
hegeménico a las antiguas sociedades preindustriales. Asi se produce
1) un desnivel cada vez mayor enire las ciudades “modernas’ rodeadas
de inmensos cinturones de miseria, y las dreas rurales ‘““tradicionales” su-
midas en la mayor pobreza; 2) el monopolio de las nuevas técnicas indus-
triales por una élite laboral relativamente reducida, mientras que la gran
masa de campesinos y pequefios artesanos es desplazada de sus ocupa-
ciones tradicionales; 3) la modernizacién superficial, que estimula la
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explosién de poblacién y anula todos los esfuerzos por absorber gradual-
mente a los marginados en la fuerza de trabajo regular. Por otra parte, la
competencia de la mano de obra barata de estos paises contribuye a agra-
var el problema del desempleo en los paises desarrollados. Podemos con-
cluir, por lo tanto, que el proceso de marginalizacién no es transitorio

\ff,sino que es intrinseco al sistema.”

| Hasta aqui la interpretacién de Quijano, quien identifica al sistema
capitalista en general (y al desarrollo industrial dependiente de la Amé-
rica Latina posterior a 1945 en particular) como causante del fenémeno
de la marginalidad. En cambio, Adams (1970: 89-94; 1972) sefiala que
dicho fenémeno no es exclusivo del capitalismo, sino que ocurre en toda
sociedad de masas que se encuentra en el proceso de desarrollo econé-
mico y de cambio tecnoldgico. Seglin este autor, todo incremento de or-
ganizacién social se logra a costa de una mayor desorganizacién en algin
sector o sectores de la misma sociedad o de sociedades dependientes de
ella. Dialécticamente hablando, el orden crea el desorden, segiin el mismo
principio por el cual el trabajo crea entropia. Si suponemos una fuerza
laboral no diferenciada, podemos utilizarla para organizar un proleta-
riado industrial con niveles de especializacién altamente diferenciados y
con formas centralizadas de organizacién; pero al efectuar este cambio
estaremos generando una poblacién marginada compuesta por aquellos
elementos que no han sido asimilados y que ya no tienen utilidad dentro
del nuevo sistema més avanzado, Adams compara este proceso a la pro-
duccién de desechos y contaminantes por un sistema industrial.

Las siguientes caracteristicas de las capas urbanas marginadas de
América Latina son comunes también entre los residentes de Cerrada
del Céndor: a) desempleo o subempleo; b) falta de ingresos estables;
¢) nivel econémico bajo, generalmente el mds bajo entre la poblacién
urbana. Los pobladores de Cerrada del Céndor son, en su gran mayoria,
migrantes de origen rural, migrantes “pasivos” o hijos de migrantes. Ge-
neralmente, son jornaleros no especializados —albaiiiles, por ejemplo—
pagados por dia de trabajo, o artesanos o maestros que trabajan a trato
y carecen de entradas fijas. Hay también comerciantes ambulantes y sir-
vientes. Este grupo ocupacional podria describirse como ‘“cazadores y
recolectores de la ciudad”, ya que viven en los intersticios de la economia
urbana, la cual les ha asignado, sin embargo, un lugar y una funcién
especifica.

Si este numerosisimo grupo carece de seguridad econdémica y practi-
camente tampoco recibe apoyo de los organismos de previsién social,
podemos preguntarnos cémo se las arregla para sobrevivir. Quijano
(1970: 87-96), quien se plantea esta misma pregunta, supone la exis-
tencia de algiin mecanismo de reciprocidad atin no descrito, y que funcio-
narfa entre los grupos marginados. En la préxima seccién intentaremos
definir y analizar este mecanismo en funcién de la estructura socioeconé-
mica de la barriada.

La red de intercambio como mecanismo de supervivencia

Segtin Polanyi (1968: 127-132) y Dalton (1968: 153) existen tres
formas de intercambio de bienes y servicios: 1) el intercambio de mer-
cado, que representa una circulacién de bienes y servicios con base en
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la oferta y la demanda, sin implicaciones sociales a largo plazo; 2) la
redistribucion, en que los bienes y servicios se concentran primero en un
individuo o institucién, para en seguida distribuirse en la comunidad
o la sociedad; 3) la reciprocidad, un intercambio paritario de bienes y
servicios como parte integral de una relacién social duradera.

El anélisis de Polanyi destaca la naturaleza reciente de la dominacién
del mercado sobre otras formas de intercambio (1968: 43-68). Entre los
pueblos primitivos y las sociedades tribales, la economia se basa princi-
palmente en la reciprocidad y la redistribucién, mientras que el inter-
cambio de mercado se usa sobre todo en el comercio entre tribus 0 grupos
sociales diferentes. Hacia fines de la Edad Media se generalizé en Europa
la economia monetaria caracteristica del intercambio de mercado; su apo-
geo coincide con la revolucién industrial capitalista del siglo xmx. Sin
embargo, ningin sistema econémico opera exclusivamente con uno de
los tres tipos de intercambio: uno de ellos, digamos el intercambio de mer-
cado, podrd ser dominante en una época determinada, pero los oiros
coexisten con él y se encuentran muchas veces representados por institu-
ciones sociales especificas. En las sociedades modernas conocemos ejem-
plos de instituciones basadas en el mercado (el sistema monetario y de
mercadeo), en la redistribucién (el sistema de impuestos y de previsién
social), y en la reciprocidad (los grupos paritarios).

! ¢(Por qué motivo subsisten estas formas aparentemente arcaicas en
'una economia moderna de mercado? Segiin Polanyi, todo sistema basado
{exclusivamente en el interés individual terminaria por destruirse a si
{ mismo, ya que la base de la vida social es la cooperacién. La crisis del

| sistema de intercambio de mercado se produce precisamente cuando las

| expectativas sociales rebasan el nivel en que pueden ser satisfechas para
todos los miembros de la sociedad. En la tesis de Polanyi esta crisis se
produce a escala mundial a partir de la guerra de 1914, la revolucién
rusa, el fascismo y la depresién. La consecuencia ha sido una mayor
implantacién de los mecanismos sociales de redistribucién, hasta el punto .
de tornarse dominantes para el intercambio de bienes y servicios en los
pafises socialistas.

Por otra parte, el papel de la reciprocidad en las sociedades indus-
triales modernas es més dificil de definir. Mqlinowski (1961: 334-350)
y Sahlins (1968: 130-177) lo han hecho para el caso de ciertas tribus pri-
mitivas. Otros autores (Gouldner, 1960; Lévy-Strauss, 1967, 289; Mauss,
1954; Homans, 1968) han hecho mencién del principio de reciprocidad
como base de la vida social, pero este principio no debe confundirse con
el modo especifico de intercambio de bienes y servicios que Polanyi y
Dalton han designado bajo el nombre de ‘reciprocidad”. Ejemplos de
reciprocidad institucionalizada se han dado y se siguen dando en socie-
dades complejas: un ejemplo es la minga, una institucién de intercambio
reciproco de trabajo en la sociedad incaica. Los antropdlogos econémicos
de la escuela formalista, como Firth (1970), Burling (1962: 804; 813-
820) y Cook (1968: 188-208) tienden a negarles importancia a la reci-
procidad y a la redistribucién en las sociedades modernas, ya que segin
ellos el principio de la maximizacién de recursos debe servir de guia a
todo andlisis antropoldgico moderno de las relaciones econémicas. No
‘obstante, en un reciente estudio de la clase media chilena hemos podido
demostrar que la reciprocidad continda practicindose como modo espe-

i
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cifico de intercambio en sociedades urbanas en vias de industrializacién

(Lomnitz, 1971). En este caso, la reciprocidad llega a determinar tipos
e intensidades de relaciones sociales al punto de que la historia econé-
mica de la clase media chilena se vuelve ininteligible si no se toma en
cuenta la existencia del “compadrazgo”.

Se estima que la poblacién urbana marginal en México puede llegar

a cerca de cuatro millones, es decir, una parte muy considerable de la
poblacién urbana total del pais. Si bien el intercambio de mercado cons-
tituye el modo dominante de intercambio en las ciudades, con todas sus
contradicciones internas, no existen suficientes mecanismos de redistri-
bucién pdblica o privada para satisfacer las necesidades minimas de la
poblacién marginal.
! El individuo marginalizado nada tiene que ofrecer al sistema de in-
ltercambio de mercado: ni propiedades, ni habilidades especiales salvo
‘su fuerza de. trabajo desvalorizada. Sus posibilidades de integracién al
I proletariado urbano son escasas, puesto que la marginalidad aumenta més
| répidamente que el mercado de trabajo industrial. No puede depender
j del sistema de mercado para sus necesidades més elementales. Su super-
| vivencia depende de su capacidad para crear un sistema de intercambio
completamente diferente de las reglas del mercado: un sistema basado
en sus recursos de parentesco y de amistad: Este sistema seguird las re-
| glas de la reciprocidad, una modalidad de intercambio entre iguales, in-
crustada en una urdimbre de relaciones sociales que persiste en el tiempo
y no es pasajera y casual como en el intercambio de mercado.

Los elementos bédsicos que constituyen los requisitos para la recipro-
cidad en la barriada son: a) la confianza, o sea una medida de distancia
social definida etnograficamente; b) igualdad de carencias, o falta de
recursos; ¢) cercania de residencia (Adams y Lomnitz, en preparacién).
Una consecuencia caracteristica de la relacién de reciprocidad es la ela-
" boracién de un cédigo moral diferente (y a veces opuesto) al cddigo

moral del intercambio de mercado. En una relacién de reciprocidad existe
un énfasis moral explicito en el acto de dar, o de devolver el favor reci-
bido, antes que de extraer el maximo beneficio inmediato de una tran-
saccién. Sabemos que ambos sistemas pueden utilizarse paralelamente en
diferentes contextos, puesto que un miembro de una red de intercambio
reciproco puede simultdneamente vender sus servicios o su fuerza de tra-

bajo en el mercado laboral. Pero en dltimo término es la reciprocidad .
con sus parientes y amigos la que asegura su supervivencia entre los lar-
gos y frecuentes intervalos de cesantia, a pesar de que el mercado propor-

cione todos los recursos econ6micos. Cuando estos recursos no van acom-
pafiados de un minimo de seguridad, no logran garantizar el sustento. En
cambio, si estos recursos intermitentes se comparten entre seis, ocho o
diez personas, el grupo sobrevivird alli donde sucumbiria el individuo.

Las redes que hemos logrado identificar en Cerrada del Céndor repre-
sentan relaciones econdémicas funcionales que maximizan la seguridad y
cuyo éxito garantiza la supervivencia para amplios e importantes secto-
res de la poblacién urbana. Podemos afirmar que la contienda entre los
substantivistas y los formalistas es més aparente que real: si bien los

sistemas de intercambio de mercado maximizan recursos tangibles, la red

de reciprocidad maximiza seguridad. Ambos son indispensables para la
supervivencia individual. De paso, esta conclusién pudo haber sido pa-
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sada por alto si la barriada se hubiera estudiado solamente con los méto-
dos de la teoria econdémica. El enfoque antropoldgico sostiene que las
relaciones econémicas son una parié inseparable de la organizacién so-
cial y no pueden analizarse sin un estudio detallado de la organi-
zacién social.

Tomemos, por ejemplo, el problema de la ingestién de alcohol en
Cerrada del Coéndor. No basta, para los efectos de nuestro estudio, de-
mostrar la correlacién negativa del exceso en la bebida con el nivel
econémico y dictaminar que el alcohol impide el progreso econdmico.
Desde el punto de vista sociocultural el acto de beber es basico para la
institucién del “cuatismo™, que a su vez refuerza la cohesién social. Pero
el cuatismo es parte de la economia de las redes de la barriada, y su
importancia se manifiesta a través de su papel como mecanismo nivela-
dor de diferencias de ingreso. La desigualdad destruiria las relaciones
de reciprocidad que se encuentran en la base de las redes; por lo tanto,
resulta plausible argumentar que el alcohol cumple una funcién positiva
desde el punto de vista de la maximizacién de seguridad en las comuni-
dades marginales. El problema no reside en hacer que el individuo beba
menos, sino en que pueda darse el lujo de dejar de beber.

Este pequefio ejemplo no pretende agotar el tema del consumo de
alcohol en Cerrada del Céndor. El papel de la ingestidon de alcohol en una
comunidad de migrantes ha sido tema de una discusién mds exhaustiva
en otro trabajo (Lomnitz, 1969; 1973). Este es solamente un ejemplo
que demuestra la posibilidad de interpretar erréneamente ciertos indica-
dores econémicos en poblaciones marginales, si estos indicadores se es-
tudian aparte de su propio contexto sociocultural.
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