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Resumen

En Alejandria, Egipto, se ha producido un intenso proceso de “destruccion crea-
tiva” en un entorno que sufre los problemas consecuentes de la ultraconcentracion
en ascenso, agravado por la inexistencia de una planificacion estatal coherente.
El crecimiento sin planificacion es evidente tanto en la “invasion pausada” que
los ciudadanos adoptan en las calles de la ciudad, como en el decadente estado
del espacio publico. Segun nuestro estudio, el desarrollo urbanistico de la ciudad
se configura acorde a una division social simbolica que opone la ciudad cultural
a la ciudad consumista elitista, siendo las franquicias de comida rapida simbolos
del neoliberalismo urbano.
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Abstract

The current map of the Egyptian Alexandria enables us to explain the neoliberal
urban planning process. In the city occurs an intensive process of creative destruction
in an environment that suffers the consequent problems of rising ultra-concentration,
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aggravated by a lack of a coherent state planning. Urban development without plan-
ning is visible in the “quiet encroachment” process that citizens develop in the streets
and in the decadent condition of the public space. According to our research, Alex-
andrian urban planning development is made under a symbolic social division that
opposes the cultural city to the elite consumerist city. Fast-food franchises are dis-
tinctive symbols of urban neoliberalism.

Keywords: neoliberal city; Alexandria; quiet encroachment; ultra-concentra-
tion; neoliberal franchises; Egypt; urban planning.

1. Introduccion

La urbanizacion es un proceso dentro del capitalismo, como sefiala Harvey
(2016), y mas especificamente todavia, “el capital se representa a si mismo
en la forma de un paisaje material creado a su propia imagen, creado como
valor de uso con el fin de aumentar la progresiva acumulacion de capital”
(Harvey, 1978: 124).

En la época neoliberal, tanto en los paises desarrollados como en los del
sur global, el proceso de urbanizacion y especulacion inmobiliaria es uno de
los pilares de su crecimiento y beneficio, pero también gran generador de se-
veras crisis. Ya en 1978, Topalov llegaba a una conclusion similar: la ciudad
como el resultado de los procesos de urbanizacion capitalista, “la urbanizacion
capitalista es, ante todo, una multitud de procesos privados de apropiacion del
espacio” (Topalov, 2006: 9). Esta premisa fue uno de los cuestionamientos que
la sociologia francesa empez06 a considerar desde los ailos sesenta: la ciudad
no existe a priori “como una realidad dada”, sino que es fruto, como espacio
generalizado, del capitalismo urbanistico. Este proceso se acelera en la época
neoliberal en algunos paises periféricos por su situacion de dependencia en un
sistema-mundo desigual, y por el abandono del Estado de su labor como fuer-
za equilibradora de las desigualdades sociales. La ciudad de indole capitalista
en los paises del sur global sigue el mismo patron que en los paises del norte,
aunque con problematicas diferenciadas.

Tres momentos fundamentales de la historia egipcia tienen una influen-
cia clave para entender el urbanismo actual en Alejandria: primero, el pais
forma parte del sistema globalizado desde su época colonial europea (1882-
1952) de exportacion de materias primas e importacion de manufacturas. En
segundo lugar, tras la Revolucion de 1952 y especialmente tras la Guerra del
Canal de Suez de 1956, la mayor parte de la poblacion expatriada comenzo
a abandonar la ciudad, proceso que se destaca porque en esa época la mayo-
ria de los negocios y el comercio estaban en manos extranjeras. Ademas, el
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gobierno avanzaba en el proceso de nacionalizaciones. En tercer lugar,
Egipto inici6 sus politicas neoliberales desde el proceso de apertura —infitah—
del presidente Sadat a mediados de los afios setenta. Fue un periodo de
crecimiento econdmico y, también, de aumento de la corrupcion asociada al
incremento de los ingresos publicos (Galal Amin, 2011: 37). El pais se apro-
vechd del boom del petrdleo hasta bien entrada la década de los ochenta; sin
embargo, tras la crisis posterior, el gobierno de Mubarak acabo por aceptar
las politicas neoliberales del FMI para modificar su economia debido a la
acumulaciéon de una deuda externa insostenible. Fue la época del “estado
blando” (Myrdal, 1979), la corrupcion se institucionalizo, se limito la fuerza
de la ley, se privatizaron multiples empresas publicas, y la inversion estatal
en servicios publicos descendié (Galal Amin, 2011).

2. Descripcion geografica de Alejandria

En este articulo nos centramos en algunas de las caracteristicas de la ciudad
neoliberal de Alejandria, visibles por diversos motivos. En primer lugar,
porque aunque tiene una especificidad propia, los efectos de este tipo de
urbanizacion son claramente observables en la ciudad. En segundo lugar, la
mayoria de los estudios urbanisticos sobre Egipto estan centrados en El
Cairo.! Y en tercer lugar, las caracteristicas de la ciudad actual permiten
entender su desarrollo urbanistico en las tltimas décadas.

Alejandria, entendida como ciudad colonial —otomana primero y después
bajo el dominio britanico—, tuvo una influencia clave como puerto comercial
importante durante el siglo XIX e inicio del XX por el hecho de ser una de
las urbes que concentr6 la industrializacion de esa época, debiendo gran
parte de su protagonismo a su situacion geografica (Chaichian, 1988: 33;
Ibrahim, 1975: 33).

La ciudad de Alejandria esta situada en el Mediterraneo Oriental, en el
extremo occidental del fértil delta del Nilo, en contraste con el sureste de-
sértico. Esta formada por una franja rectangular practicamente regular, cuya
urbanizacion historica se desarrolla desde el suroeste hacia el noreste. El
asentamiento moderno inicial es la ciudad otomana que se desarrolld alre-
dedor del Puerto Occidental, hoy el actual puerto maritimo. Aunque podria
corresponder con la descripcion de ciudad islamica de desarrollo en parale-

! Las publicaciones del blog Cairo Observer (cairoobserver.com) y el libro Cairo Cos-
mopolitan: Politics, culture, and urban space in the new globalized Middle East (Singerman y
Amar, 2006) son algunos ejemplos del interés que los estudios urbanos estan suscitando en
Egipto, aunque focalizados mayoritariamente en El Cairo.
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lo de Pelletier y Delfante (1997: 208), creemos que es mas exacto considerar
a Alejandria como colonial porque es en la época en la que se planifica y
crece, y posteriormente seguird la inercia de esta planificacion. De hecho, la
mezquita, que es clave en los modelos de ciudad islamica, ocupa en Alejan-
dria un espacio secundario: la mayoria de las mezquitas que existen son de
pequeiio tamafio y las dos mas importantes, Qa’id Ibrahim (1948-1951) y
Abu al-Abbas al-Mursi (1928-1944), fueron construidas a mediados del siglo
XX por el italiano Mario Rossi, en paralelo a la Corniche —paseo maritimo—
por tratarse del mejor escenario para reislamizar el urbanismo de la ciudad
(Pallini, 2005: 194) (véase el Mapa 1).

La época colonial britanica supuso la urbanizacion atomizada hacia el
noreste de la ciudad. A partir de 1919 comenz6 a realizarse el planeamiento
urbanistico moderno de la urbe a través de un plan de comunicacion y redes
que permitiria la conexion de las diferentes partes de la ciudad hasta ese
momento aisladas (Pallini, 2013: 193). De esta época datan algunas de las
construcciones simbolicas de la ciudad en el periodo colonial britanico. Este
plan tiene su punto de origen en el Puerto Oriental.

Mapa 1
Alejandria con algunos de sus puntos simbdlicos
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Fuente: Elaboracion propia con base en OpenStreetMap.
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La pequena peninsula de Ras el-Tin, en cuyos extremos se sittian los
dos puertos primigenios —el Occidental y el Oriental—, se puede considerar,
todavia hoy, el extremo occidental de la ciudad. Hacia el noroeste, el limite
fuertemente marcado es el mar Mediterraneo, al lado del cual discurre la
Corniche como red principal de comunicacion de la urbe junto a la calle Abu
Qir, que circula en paralelo a la Corniche pero por la parte central de la
ciudad. Las otras redes basicas son las lineas de tranvia 1 y 2 y la linea de
ferrocarril hasta Abu Qir, ambas practicamente en paralelo también. El 1imi-
te oriental de la metropoli es mas difuso y se encuentra en continuo desarro-
llo sobre las tierras fértiles del delta, pero se podria situar en la ciudad de
Mandara, convertida en un barrio mas de Alejandria. Al sur, el limite es la
red de carreteras que administran el trafico a las dos autovias que se dirigen
a El Cairo (Carretera del Desierto y Agricola), el acropuerto, el lago Mariout
y el Carrefour City Center.

Los diversos periodos historicos han dejado su huella en Alejandria. En
este sentido, hay que tener en cuenta las diferentes fases de urbanizacion que
tienen influencia en la ciudad actual: la época otomana, la fase colonial
britanica de desarrollo aislado y la siguiente de planificacion, que intenta
organizar la ciudad desde 1919. Posteriormente, las diversas fases desde la
independencia.

A pesar de que las desigualdades urbanas son mucho mas marcadas en
El Cairo, Alejandria presenta una visible diferenciacion social urbana entre
los ganadores y perdedores de la globalizacion.? Algunos de los aspectos
urbanos que caracterizan actualmente a Alejandria como una ciudad neoli-
beral y que analizamos en la investigacion son: la propia logica de la ciudad
capitalista neoliberal, la ultraconcentracion, la ocupacion privada del espacio
publico y la division simbolica de la urbe entre “ciudad cultural” y “ciudad
consumista elitista”.

2 Esta division es una de las principales caracteristicas de la ciudad neoliberal en general,
pero muy marcada en los paises periféricos. Por las propias limitaciones de espacio no podemos
centrarnos en este aspecto en el presente articulo. Sin embargo, nos interesa resaltar que en la
ciudad se ha producido a lo largo del tiempo un proceso de suburbanizacion, desinversion y
abandono del centro colonial, ultraconcentracion en algunos barrios y descenso de la poblacion
en otros, division espacial por renta, pero también una combinacion de habitantes con muy
diversas rentas que viven en espacios contiguos por la importancia que todavia tienen en Egip-
to los servicios que las clases bajas prestan a las clases altas. Trabajamos en un articulo que
explique la division social de la ciudad de Alejandria, intentando equilibrar el analisis entre
consumo y produccion (analisis critico desarrollado en Smith, 2012). Por su complejidad hemos
preferido diferenciar esta caracteristica y dedicarle un espacio especifico posteriormente.
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3. Rasgos generales de la ciudad neoliberal

El neoliberalismo no es un concepto labil o polisémico (Rodriguez y Rodri-
guez, 2012), sino que se define por dos caracteristicas retroalimentadas que
determinan su unicidad histérica a nivel global: desmantelamiento del Esta-
do de bienestar keynesiano (destruccion) en favor de una reestructuracion
social, politica y econdmica (creacion) que promueva la ganancia del sector
privado; es lo que Harvey (2007) llamo “destruccion creativa”. En contra
del postulado que declara al neoliberalismo como un mecanismo que fun-
ciona sin ningin marco regulador, como un libre mercado, en la practica, “el
neoliberalismo realmente existente” (Brenner, Peck y Theodore, 2015) sélo
puede existir y propagarse ayudado por las instituciones estatales o supraes-
tatales fragilizadas en cuanto entidades distribuidoras de riqueza, pero for-
talecidas en lo referente al control de las decisiones que fomenten el benefi-
cio privado.

El proceso neoliberal ha tenido historias y dindmicas complejas en las
diferentes areas geograficas donde se ha ido imponiendo, apoyado en los
multiples espacios de dominio social, econdmico, politico, medioambiental
y urbano. Este ultimo, el espacio urbano, ha ido adquiriendo un rol director
de produccion y reproduccion del modelo neoliberal, por ser las ciudades
espacios donde se concentran, cada vez mas, los proyectos politicos y expe-
riencias neoliberales, y donde se invierte una parte importante de la plusva-
lia en el continuo discurrir capitalista de la busqueda del beneficio (Harvey,
1977: 248); es decir, durante las tltimas tres décadas se ha producido “una
marcada urbanizacion neoliberal” (Brenner et al., 2015: 239). Son numero-
sos los autores que han trabajado sobre la ciudad neoliberal (Harvey, 2007;
Soja, 2008; Rodriguez, 2009; Carrién, 2016), pudiéndose enumerar un lis-
tado de caracteristicas que reune la ciudad neoliberal global actual.

Las apropiaciones privadas —en plural— del espacio publico conforman
una de las caracteristicas fundamentales de la ciudad neoliberal, con el uso
y abuso del espacio publico que tiene su origen en el abandono estatal y en
su posterior “invasion pausada” por parte de la ciudadania. En segundo lugar,
y aunque no es un rasgo que nace exclusivamente con la ciudad neoliberal,
la division social simbdlica de la metrdpoli entre ciudad cultural versus
ciudad consumista elitista. En tercer lugar, la ultraconcentracion se ha con-
vertido en un rasgo fundamental del neoliberalismo urbano. Por tltimo, otro
de los rasgos mas llamativos y simbolicos del neoliberalismo global urbano
lo representan las franquicias de marcas internacionales, como es el ejemplo
paradigmatico de McDonald’s. La acumulacion por desposesion (Harvey,
2007), la urbe como espacio de mercado que se impone sobre la urbe como
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comunidad politica (Carrion, 2016), la prioridad de la ganancia sobre lo
humano (vemos en Alejandria, por ejemplo, la escasez de parques para el
bienestar social), los procesos de gentrificacion y el abandono estatal del
patrimonio histdrico, son también rasgos de la ciudad neoliberal, que si bien
no seran abordados extensamente en este trabajo, se incluyen referencias a
éstos como elementos adheridos al analisis de su division social.

3.1. Alejandria, una ciudad neoliberal

Michael Janochska (2016) en una reciente ponencia sobre el derecho a la
ciudad se preguntaba “;cual es el problema actual que padecen nuestras
ciudades?”, dando como respuesta inmediata “el capitalismo neoliberal-
depredador”. Alejandria se incluye dentro de este paradigma neoliberal que
no es exclusivo de Occidente. A continuacidon desarrollamos algunas de sus
caracteristicas neoliberales mas notorias.

4. Ultraconcentracién de poblacion en Alejandria

La concentracion poblacional en Egipto es una cuestion historica. De acuer-
do con la Central Agency for Public Mobilization and Statistics (CAPMAS,
2016), unicamente el 7.8% del territorio del pais esta habitado y la mayoria
de los habitantes se concentra en las inmediaciones del Nilo. Sin embargo,
con el gran aumento de la poblacion desde la Revolucion de 19523 la den-
sidad ha crecido sustancialmente hasta las 89.2 personas/km?, con un creci-
miento de dos puntos anuales de media en los tltimos diez anos.* En Ale-
jandria, ademas, se afiaden las propias limitaciones geograficas del Mar
Mediterraneo al noroeste y el lago Mariout al sur. La poblacion de Alejandria
era de 4 358 439 en 2014, seglin datos de la ONU (2015), y la poblacion
total de la gobernacion de Alejandria era de 4 901 910 habitantes.’

3 En el censo de 1947 la poblacion egipcia era de 18 967 000; en el de 1960, después de
la Revolucion de 1952, ascendid a 26 085 000 (CAPMAS, 2016).

4 En 2006 la densidad de poblacioén en Egipto era de 71.5 personas por km?; a inicios de
2016 habia aumentado hasta los 89.2 habs./km? (CAPMAS, 2016).

> La gobernacion de Alejandria retine basicamente a la propia ciudad de Alejandria y a
las ciudades suburbio de Abu Qir, Agami, Borg el Arab y Nueva Borg el Arab. La poblacion de
la gobernacion aumenta alrededor de cien mil personas al afo, por lo que teniendo en cuenta
los datos de CAPMAS, la gobernacion de Alejandria tendria actualmente unos 4.5 millones.
No hay datos oficiales de la poblacion de la ciudad especificamente.
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De hecho, existe un debate antiguo de si el problema de Egipto es de
sobreurbanizacion (Davis y Golden, 1954), ultraconcentracion de la po-
blacién o alta densidad (Abu-Lughod, 1965: 315; Henderson, 2002: 89).
La ultraconcentracion supone alta densidad poblacional, pero también
inadecuada gestion de residuos, trafico denso, inexistencia de alojamien-
to adecuado a precios asequibles, contaminacion, catastrofes naturales
prevenibles y en general una ineficiente gestion de la ciudad. Es una
problematica observable en las grandes ciudades egipcias, pero también
en las ciudades medianas, que son las que mas han crecido en las ltimas
décadas (Bayat y Denis, 2000: 187). El 72.8% del territorio de la gober-
nacion de Alejandria estd habitado y de éste el 98.7% se considera urba-
nizado, siendo la densidad total de la gobernacion de 28 965 hab/km?
(CAPMAS, 2015). Esto conlleva ciertos problemas en lo que respecta a
la planificacion y la gestion de recursos. Ambas realidades —concentracion
y urbanizacion— estan totalmente relacionadas en la actualidad en el medio
urbano egipcio.

Segtin nuestro estudio, en Alejandria se produce una problematica clara
de ultraconcentracion en ascenso, siendo la presencia de ashwaiyyat, o barrios
informales, residual en comparacion con El Cairo, aunque continta existien-
do un déficit importante de vivienda a precio asequible para quienes perciben
ingresos bajos.

El urbanismo actual de Alejandria se puede entender como un proceso
continuista de inercia de la planificacion colonial de desarrollo hacia el nor-
este de la ciudad. La planificacion de las autoridades egipcias en las tltimas
décadas se ha centrado en la creacion de ciudades satélites, atrayendo fabri-
cas e intentando hacer lo mismo con la poblacion, pero ha tenido un éxito
limitado (Tarbush, 2012: 178-179), olvidandose por completo de la planifi-
cacion en las grandes ciudades existentes.

La ultraconcentracion en Alejandria presenta importantes problemas,
como hemos sefialado anteriormente, pero también aspectos positivos para
una poblacidn resiliente a ellos. En lo que respecta a los problemas, supone
deficiencias en la gestion de residuos —los contenedores de basura suelen ser
insuficientes, rebosan de basura y ésta es desparramada por personas que
reciclan papel, carton y plastico ya que no se recicla de forma oficial—, sien-
do la abandonada gestion por parte del Estado visible en cualquier ciudad
egipcia, pero de un modo mas extremo en Alejandria (Fotografia 1).

Otro de los problemas son las inundaciones que golpean a la ciudad en
la época de mayores Iluvias. Una red de drenaje incapaz de soportar la cre-
ciente densidad de poblacion, las conexiones ilegales y un mantenimiento
deficiente agravan dicha situacion (Fotografia 2).
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Fotografia 1
Montén de basura en el barrio de Roushdy,
uno de los barrios acomodados de la ciudad

Fuente: Fotografia de los autores.

Fotografia 2
Calle principal de Agamy inundada en la época de lluvias

Fuente: Fotografia de los autores.
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En lo que respecta a los aspectos positivos, como ha sefialado Nada Tarbush
(2012: 178) al comentar la realidad en El Cairo, la ultraconcentracién supone
beneficios relativos para sus habitantes: el apoyo social al tener a los conocidos
cerca en caso de necesidad, el comercio es mas fécil, y el transporte es mas
rapido y sencillo teniendo en cuenta las problematicas existentes. En nuestra
opinion, estos aspectos positivos estan mas relacionados con el apoyo familiar
y social de las redes de conocidos y no tanto por la ultraconcentracion.

5. Uso y abuso del espacio publico: la invasion privada

El abandono estatal y el escaso aprovechamiento del espacio ptiblico por
parte de la poblacion, y por otra parte la invasion privada del espacio publi-
co que limita ademas las posibilidades de uso de éste, son dos caracteristicas
urbanas visibles en Alejandria.

El abandono estatal del espacio publico se hace evidente en cualquier
breve paseo por la ciudad. Las calles estan sucias, numerosas aceras destrui-
das, la basura se acumula en multiples lugares, los cascotes (escombros) de
una obra antigua se amontonan donde se quedaron meses atras y asi sucesi-
vamente; tales realidades estan habitualmente relacionadas con el escaso
mantenimiento de la ciudad, tanto publico como privado. Ademas, para la
mayoria de la poblacion el espacio publico no es de “nadie”, por lo que
tampoco se contribuye a su mantenimiento ni se exige a las autoridades que
se mantenga (Fotografia 3).

La causa de esta situacion lamentable es la propia logica capitalista:
olvido estatal hacia aquellos que “no aportan” al beneficio de la clase diri-
gente. David Harvey (2016) considera la crisis econéomica que vivimos —re-
flejada en las ciudades, podriamos afiadir— como un “proyecto de clase”,
entiéndase, de la clase dominante. Algunas preguntas que surgen respecto al
abuso y mal uso del espacio publico serian: ;por qué los ciudadanos sitiian
sus pequenos negocios ambulantes en las aceras? Y ;por qué se tira la basu-
ra en las calles? Es la de los ciudadanos, también, una vision capitalista: si
no es mi propiedad, no importa. Pero, ;como surge este imaginario social?
(Es efecto o causa del abandono estatal? ;Consideramos los ciudadanos “lo
publico” como algo nuestro, “propio”? Harvey (2016) nos habla también de
coémo el “nuevo imperialismo” ha convertido en mercancia la mayoria de las
practicas culturales o naturales; asi, s6lo se valoriza aquello que tiene valor
de mercado: la propiedad privada o el beneficio personal.

En este escenario neoliberal se ha ido desarrollando un proceso de
“desposesion por acumulacion” que lleva a que los espacios comunitarios o
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Fotografia 3
Calle Soter ocupada por talleres, aparcamientos en doble y triple fila,
basura y demas objetos

Fuente: Fotografia de los autores.

colectivos —es decir, “lo publico”— sean vistos por los ciudadanos cada vez
menos como propios, ya sea desde un punto de vista de identidad social o
de propiedad en el sentido capitalista. De este modo, la ciudad va perdiendo
su significacion de comunidad politica, donde lo publico es propiedad del
ciudadano, dirigiéndose hacia su mercantilizacion. Es decir, desemboca en
la afirmacion de que lo publico se opone a lo privado (Carrion, 2016).

La ciudad egipcia neoliberal esta adaptada para la movilidad en vehicu-
lo privado, al igual que como ocurre en la mayoria de los paises; sin embar-
g0, este proceso de transformacion conlleva una problematica importante en
Alejandria. El disefio colonial de la urbe contribuye a que desplazarse en
coche sea mas eficiente que en El Cairo, pero esto no evita que se observen
los mismos problemas, aunque de forma limitada: la ciudad no es capaz de
contener el parque movil de coches; las normas de trafico apenas se cumplen,
contribuyendo al trafico denso; las aceras estan malogradas u ocupadas por
multiples objetos, como coches y basura, trasladando asi a los peatones al
espacio que queda entre los autos que circulan y los que estan aparcados
porque es el tinico lugar para caminar, con los evidentes peligros que esto
conlleva, aunado al escaso respeto de los conductores hacia los transeuntes.

Ademas de lo anterior, existe un claro darwinismo social que depende
del tamafio del medio de transporte utilizado: los coches tienen “prioridad
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Fotografia 4
Aceras destruidas en las inmediaciones del Puente de Stanley

Fuente: Fotografia de los autores.

social” sobre los ciclistas, y ambos sobre los peatones. Con la excepcion de
algunas avenidas con aceras amplias —la Corniche—, no es sencillo caminar
en la ciudad (Fotografia 4).

La ocupacion privada del espacio publico contribuye ademas a que la
anterior situacion se agrave. En Alejandria apenas existen espacios publicos
para el uso gratuito de la poblacion, y los pocos que existen estan en condi-
ciones bastante lamentables, lo cual influye en la creacion de una clara divi-
sion social entre quienes se pueden permitir visitar clubes sociales y depor-
tivos, restaurantes caros o espacios de consumo privado y quienes no pueden
acceder a ellos (Fotografia 5).

El espacio publico se ocupa de multiples formas: vendedores que sacan
su mercancia a la calle, coches aparcados en la acera, inauguraciones de
negocios, bodas, ceremonias funebres para las que se construye un recinto
temporal en medio de la calle, puestos de guardia policiales, vallas y casi
cualquier obstaculo imaginable que contribuye a limitar el espacio que podria
disfrutar la poblacion y, especialmente, los peatones (Fotografia 6).
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Fotografia S
El parque Shalalat todavia mas desarreglado
después de unas canalizaciones subterraneas de agua

Fuente: Fotografia de los autores.

Fotografia 6
Vendedores callejeros de ropa en la calle Saad Zaghloul,
en las inmediaciones del mercado de Mansheyya

Fuente: Fotografia de los autores.
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Asef Bayat ha enriquecido el debate con el concepto de “invasion pau-
sada” (quiet encroachment), haciendo referencia a

[...]las acciones no colectivas prolongadas y directas realizadas por individuos
y familias de forma independiente para cubrir las necesidades basicas de su vida
diaria (lugar para vivir, bienes y servicios urbanos de consumo, trabajo informal,
oportunidades de trabajo o espacio publico) de una forma pausada y sin preten-
siones de realizar algo ilegal [Bayat, 2010: 45; traduccion propia].

Como sefiala Bayat, esta realidad es visible en cualquier ciudad de los
paises periféricos® (en menor medida en los paises capitalistas centrales),
siendo una de las caracteristicas propias de la ciudad neoliberal. El contrato
social se ha roto y se produce un proceso continuo de negociacion entre la
poblacion y el Estado. Este es incapaz de obtener impuestos de dichas acti-
vidades y ejercer su poder de control, pero a la vez le conviene ya que mi-
llones de personas obtienen sus ingresos de forma independiente sin exigir
el apoyo estatal. Sin embargo, continuamente el Estado pretende controlar
este movimiento, aunque es incapaz de hacerlo porque tampoco tiene nada
que ofrecer para solucionar el problema.

Otra forma de ocupacion privada del espacio publico es la privatizacion
de la costa de Alejandria; sin embargo, tal ocupacion se presenta en un gra-
do diferente al de la “invasion pausada”, ya que en este proceso el acuerdo
publico-privado es claro: los mas de 18 kilémetros de costa con los que
cuenta Alejandria estan privatizados,” basicamente a través de cafés caros y
playas comerciales; practicamente no se puede disfrutar la costa de forma
gratuita, salvo en algunos lugares de acceso libre (Fotografia 7).

Llegamos a la conclusion de que la ocupacion temporal mercantil de
espacios comunes es consecuencia de dos acciones capitalistas retroalimen-
tadas entre si. Por un lado, se prioriza la creacion de “centros consumistas”
rentables, despreocupandose del mantenimiento de los espacios publicos.
Por otro lado, la carencia de infraestructura o su estado lamentable conduce
a los ciudadanos a un uso del espacio comun basandose en una tendencia
neoliberal donde se prioriza el beneficio individual (por ejemplo, el meca-

¢ Hacemos referencia a la teoria de centro-periferia desarrollada por economistas de la
CEPAL tras la Segunda Guerra Mundial, ampliada a nivel global y de manera independiente
por Wallerstein en su modelo sistema-mundo.

7 El acceso a la playa de Maamura, cercana a Mandara, implica dos gastos minimos: el
pago de una entrada al barrio y la entrada a la playa; esta ultima cuesta 15 libras egipcias.
Ademas, hay posibilidades de realizar gastos extras: alquiler de sillas, mesa y sombrilla. Sin
embargo, ¢sta no es de las playas mas caras. El acceso a la playa de San Stefano, uno de los
centros consumistas elitistas, cuesta 400 libras egipcias.
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Fotografia 7
Playa de Bahary: es gratuita pero no goza de buena fama
y esta llena de cafés y de negocios de alquiler de sillas y sombrillas

Fuente: Fotografia de los autores.

nico que repara coches en mitad de la calle) frente al bien comtn publico
(los peatones tendran que esquivar los bultos del mecanico, soportar la su-
ciedad, los ruidos). En ambas conductas sociales se produce un incumpli-
miento de las obligaciones politicas y/o civicas. El Estado no contribuye a
satisfacer las necesidades ciudadanas (aunque éstas no sean expresadas de
modo directo —por ejemplo, a través de manifestaciones—, los poderes publi-
cos deben, seglin su propia naturaleza representativa, cumplir las demandas
de necesidades basicas). Los ciudadanos, sutilmente y sin protestas definidas®
se van apropiando de un espacio comun. El resultado es la ineficiencia en el
devenir urbano, donde las apropiaciones enteramente neoliberales y contra-
puestas se retroalimentan en contra del paradigma del “derecho a la ciudad”;
de este modo tiene lugar una division segmentaria y desaprovechada del
espacio urbano.

8 Bayat (2010) senala que los ciudadanos que “invaden pausadamente” s6lo se manifes-
taran cuando las autoridades pretendan retirarlos del espacio invadido que ellos ya consideraban
como suyo: el espacio publico se habria convertido en privado.
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6. Division social simboélica de la urbe.
La ciudad cultural y la ciudad consumista elitista

En las ciudades neoliberales suelen existir fronteras territoriales como mar-
cas de segregacion urbana. No son un rasgo que nace especificamente con
la ciudad neoliberal, sin embargo, este modelo de urbe se define por potenciar
—ya sea directa o indirectamente— la separacion espacial e “imaginaria” de
los territorios urbanos. Santillin Cornejo (2015) hace un breve recorrido
historico sobre los analisis urbanisticos realizados en torno a la capital ecua-
toriana: asi, Quito continlia, a pesar de que materialmente las fronteras
inamovibles de mediados del siglo XX se han diluido, dividida en el imagi-
nario social entre un norte “pudiente” y un sur “desfavorecido”. En Alejan-
dria, del mismo modo, existe un “imaginario urbano” (Silva, 2004) dual en
cuanto a la representacion del centro de la ciudad.

En la Alejandria actual nos encontramos dos tipos de estos centros
simbolicos, dependiendo de quién sea nuestro interlocutor. Historicamente
y para la mayoria de la poblacion alejandrina, el concepto de centro —West
el-Balad, en arabe—se refiere a la parte historica, situada al oeste de la ciudad,
donde se concentran los edificios coloniales, una parte importante de los
negocios, bancos, y sobre todo la mayoria de la actividad cultural de la ciu-
dad. Las familias ricas mantuvieron sus residencias alli o, al menos, la
propiedad de una parte importante de los edificios. Sin embargo, tanto la éli-
te britanica e internacional antes de la Revolucion, como la egipcia tras
la independencia, priorizé el proceso de suburbanizacion, trasladando la
residencia principal a villas mas amplias en el barrio de Kafr Abdou y pos-
teriormente al barrio de Smouha, ya que, como ocurre en El Cairo (Tarbush,
2012), la parte historica de la ciudad es considerada por la clase acomodada
como cadtica, sucia y contaminada (Mapa 2).

Asi, “el centro” de la ciudad es Mahatta Raml para la mayoria de sus
habitantes, y para una minoria es el complejo West-el Balad-Carrefour City
Center, el Green Plaza Mall o el complejo de San Stefano, lo cual muestra
claramente el simbolismo imaginario del centro. Alrededor de la estacion de
tranvia de Raml se desarrolld la urbe colonial y todavia es un lugar central
de encuentro por su localizacion en lo que respecta a la ciudad cultural. La
mayoria de los espacios culturales —tanto publicos como privados— se sitlian
en la parte colonial: la Biblioteca de Alejandria, los centros culturales francés,
aleman, esparfiol, ruso y griego, Terracina, L’ Atelier, la asociacion privada
Gudran y el Centro de la Libertad para la Creatividad (Mapa 3).

Para otra porcion de la poblacion, especialmente entre los nuevos ricos,
el imaginario social (Silva, 2004) del centro de la ciudad, West el-Balad, se
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Mapa 2
Centros culturales y consumistas de Alejandria

N
 ®Colaboradores de OpenStreethdap

Fuente: Elaboracion propia con base en OpenStreetMap.

Mapa 3
Espacios culturales en el centro historico de Alejandria
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Fuente: Elaboracion propia con base en OpenStreetMap.
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ha trasladado simbolicamente hacia Carrefour City Center, Green Plaza Mall
y San Stefano. Hemos denominado a estos “centros de la ciudad” como
centros de consumo elitista. Se trata de modelos de consumo similares a los
estadounidenses, adaptados en Dubai y exportados al mundo arabe (Elshesh-
tawy, 2006: 248).

El simbolismo entre los “centros” queda patente en la estrategia de
marketing de los centros consumistas, ya que el complejo de ocio que se ha
desarrollado alrededor del Carrefour City Center se llama West el-Balad
(ambos con el adjetivo de “centro de la ciudad” afiadido a su nombre en
inglés y arabe, respectivamente), en un intento de traslado del centro simbo-
lico hacia esta parte de la urbe dedicada esencialmente al consumo elitista,
donde se ubica el citado centro comercial, restaurantes caros, zonas de ocio
variadas y lugares de eventos, todos ellos con precios elevados.

La situacion social de Green Plaza es similar, con el anadido de un
hotel Hilton, de tamafio mas limitado y con el rasgo distintivo de ofrecer sus
servicios al creciente nimero de habitantes del barrio Smouha que, a pesar
de ser una parte historica de la ciudad, concentra el gran crecimiento resi-
dencial de renta media y alta de la metropoli. El crecimiento de las zonas
residenciales y centros consumistas elitistas en Alejandria esta relacionado
con la “inversion de prestigio” de vivir en los edificios mas caros de Smou-
ha. Evidentemente no sélo este aspecto interviene; hay que considerar que
cuenta con las mejores comunicaciones, menor trafico, mayor espacio para
aparcar, asi como la cercania a los espacios de consumo elitista donde el
coche es un elemento diferenciador respecto al consumismo popular del
centro historico.

En los limites del centro histérico también existe un espacio de consumo,
el mercado de Mansheyya, un barrio de calles estrechas repleto de tiendas
divididas segun el tipo de producto, pero de un consumo popular muy ale-
jado del elitismo de los centros consumistas anteriormente mencionados.
Algunas calles del centro historico que retinen basicamente tiendas de ropa,
como Saad Zaghloul, se ven ademas ocupadas por vendedores informales
(Fotografia 8).

El tercero de los centros consumistas es San Stefano y, a diferencia de
los anteriores, se desarrolla de forma absolutamente independiente del barrio
circundante. Comprende un hotel Four Seasons, apartamentos, tiendas y
franquicias dentro del propio complejo (Fotografia 9).

Eluso del coche diferencia ambos tipos de consumo de forma evidente.
Las zonas destinadas a las personas de renta alta dependen en gran medida
del automovil, ya que apenas existen transportes publicos que vayan a estos
lugares, hay menos minibuses privados que conecten con las otras zonas de
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Fotografia 8
Apertura de las tiendas de ropa en el mercadillo de Mansheyya

Fuente: Fotografia de los autores.

Fotografia 9
Complejo de ocio y consumo San Stefano,
enfrente de la costa mediterranea
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Fuente: Fotografia de los autores.
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la ciudad y el espacio de aparcamiento es mayor. El centro histdrico, sin
embargo, estd conectado con multiples servicios de minibuses, por lo que
cualquier persona puede llegar hasta esta parte de la urbe y pasear mientras
pueden consumir de una forma mucho mas econémica. Aunque se puede
llegar también en coche, los problemas de trafico, el escaso espacio y la
necesidad de pagar por aparcar convierten el uso del coche en el centro
historico mas en un problema que en un medio rapido de transporte individual.

Una de las premisas en que el “neoliberalismo realmente existente”
(Brenner et al., 2015: 230) se apoya es la regulacion del desarrollo espacial
desigual. Si de modo amplio la teoria del neoliberalismo realmente existen-
te explica como funciona en la practica el neoliberalismo, de modo especi-
fico la practica del desarrollo espacial desigual confronta la destruccion del
apoyo estatal a determinados espacios globales o zonas de la ciudad con la
creacion de nuevas politicas publicas para potenciar la movilidad del capital
y asi, consecuentemente, la polarizacion desigual de espacios. Se produce
lo que Harvey (2007) llam¢ la destruccion creativa del neoliberalismo, un
reajuste de las decisiones publicas que facilitan la mercantilizacion neolibe-
ral. En Alejandria el proceso de destruccion creativa es llamativo en la
construccion masiva de edificios y en el uso mercantil de la costa a través
de cafeterias caras, clubes sociales y accesos a la playa mediante el pago de
una entrada, poniendo de manifiesto la division social simbolica de la ciudad
(Fotografia 10).

La transformacion de la ciudad construida y la forma urbana (Brenner
etal.,2015:235) —en términos generales la eliminacion de espacios publicos
que favorece la creacion de espacios nuevos elitistas— ha sido uno de los
mecanismos de los que el urbanismo neoliberal se ha servido en ciudades de
Europa occidental y Norteamérica para imponer sus principios sustentadores.
Del mismo modo, este proceso de destruccion creativa impera en la ciudad
neoliberal de Alejandria. El Carrefour City Center West el Balad es el encla-
ve simbodlico mas llamativo de creacion —espacios de consumo para €lites—
destructiva —estas invenciones de espacios propios para una minoritaria
parte de la poblacion egipcia se hacen en detrimento de la conservacion e
inversion en infraestructura publica.
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Fotografia 10
Pequeiio café en primera linea de playa con unicamente sillas,
mesas y sombrillas

Fuente: Fotografia de los autores.

6.1. La especificidad de Kafir Abdo: barrio historico
y centro de consumo elitista

La segregacion socioespacial de Alejandria que es hoy visible en la ciudad
comienza mas atras en el tiempo que la reciente creacion de los tres centros
consumistas mencionados. Alejado del casco histdrico surgio el barrio Kafr
Abdo, area residencial conformada tanto por élites egipcias como por ex-
tranjeros (contrasta con el resto de la ciudad por la presencia de areas con
arboles, cafeterias y villas). Este barrio se llamoé originalmente Marshall
Allenby, en honor a un comisionario britanico de Egipto nombrado en 1919,
pero con la revolucion de Nasser y el proceso de “egiptizacion” su nombre
pas6 a Kafr Abdo. El barrio continua habitado por familias poderosas del
mundo de los negocios, de la academia, profesionales y expatriados con
altos salarios; sin embargo, las iniciativas constructoras han demolido —des-
truccion—muchas de las villas, construyendo edificios de pisos —creativa—sin
estimar el valor arquitectonico y cultural que se pierde.

Kafr Abdo es, en la actualidad, el centro geografico de Alejandria no
oficial; sin embargo, el concepto de centralidad lo mantiene Raml. La com-
plejidad de las ciudades actuales impide analizar las urbes en términos
univocos de centro versus periferia. Aldo Rossi (1971) sefala que el rasgo
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definitorio del centro es cumplir un rol destacado y concreto para la vida
urbana. Kafr Abdo cumple con el rasgo de centralidad geografica —centro
geométrico—, sin embargo, su caracter de centro como Rossi lo describe es
problematico. En primer lugar, en Alejandria es necesario pensar la centra-
lidad desvinculandola de su posicionamiento geografico o geométrico. Kafr
Abdo simboliza la contradiccion urbana del concepto de centralidad. Por un
lado, podria considerarse, por ser el habitat urbano de la élite alejandrina y
extranjera, como centralidad desde un punto de vista funcional y jerarquico;
es el lugar donde viven las personas que detentan un rol decisivo en la im-
posicion y continuacion del modelo urbano neoliberal, encajando en el
concepto de “lugar de centralidad” de Paris (2012: 49). Por otro lado, Kafr
Abdo no es un lugar estructural con aglomeracion de servicios administra-
tivos, de comercio, de decisiones politicas —en forma de edificios guberna-
mentales, por ejemplo—, ni cumple con el clasico caracter de comunidad
politica que tuviera el agora griega y que, recientemente, Carrién (2016)
define como una de las ausencias caracteristicas de la ciudad neoliberal. El
barrio de Kafr Abdo surgi6 durante el dominio britanico y acumula dos
rasgos fuertemente simbdlicos: antigiiedad y elitismo. Su pervivencia como
residencia de la élite le dota de una vigencia actual como espacio jerarqui-
zado social y econdmicamente; ademas, este barrio suma como caracteristi-
ca aquello que Brenner ef al. (2015: 235) llamaron “comunidades cerradas”
(gated communities), que facilitan la reproduccion social.

Kafr Abdo combina diversos aspectos que lo hacen especifico: zona
residencial elitista que ha mantenido su posicionamiento a pesar de la cons-
truccion de otras zonas para la clase alta, zona de consumo local con restau-
rantes y cafés caros en el propio barrio, y una historia —aunque unicamente
residencial— que le permite mantenerse como barrio de la clase alta, a pesar
de que ahora existen otros barrios con esta consideracion, basicamente en
areas de Smouha.

Alejandria adopta el esquema de las ciudades contemporaneas donde
se abandona la exclusividad de un centro en favor de la dispersion de luga-
res de centralidad. Mahatta Raml, asi como Kafr Abdo, no se definen por
el mismo valor de centralidad: el primero es un centro tradicional consoli-
dado con un papel importante como configurador de las actividades cultu-
rales y de reunion para una amplia parte de la poblacion. Kafr Abdo, en
cambio, a pesar de no ser un centro en el sentido tradicional de Rossi (1971),
figura como centralidad y comunidad cerrada frente a la periferia; esta vez,
centro versus periferia definidos en términos de poder adquisitivo y jerarquia
social. Y es que “las funciones centrales en el entorno ya no dependen del
simple valor posicional, sino que lo hacen del valor de centralidad origina-
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do por la interaccion entre las personas y los espacios de estas funciones”
(Paris, 2012: 57).

Es decir, se observa en Alejandria como la difusion de los centros y de
la centralidad, su caracter policéntrico, permite explicar en la actualidad la
historia urbanistica y la division social en el terreno. Si Kafr Abdo y Mahatta
Raml son espacios antiguos reafirmados, el complejo West el Balad-Carrefour,
Green Plaza y San Stefano son nuevos centros, pero no por ello carentes de
un fuerte simbolismo de centralidad para una parte de la poblacion. Esta
centralidad se instaura sobre un conjunto de funciones definitorias de con-
sumismo, ostentacion, reproduccion social de valores de una nueva clase alta
por ser un lugar de encuentro, relaciones sociales y reafirmacion de la per-
tenencia a un determinado sector de la poblacion. La centralidad, lejos de
limitarse al clasico concepto de centro geografico como aglomerado de
funciones administrativas, comerciales, residenciales y sociales, adquiere en
Alejandria una forma difusa y dibujada en distintos focos de centralidad
segun sus funciones, temas y miradas humanas.

La division social simbolica de la urbe en Alejandria se caracteriza,
ademas de sus policentralidades segregadoras, por dos aspectos que definen
la ciudad neoliberal: el abandono del patrimonio historico —destruccion—
junto con un proceso que, de modo similar al de gentrificacion, actua para
favorecer la inversion privada en el sector inmobiliario —creativa—. La dua-
lidad entre lo “antiguo” y lo “nuevo” se enfatiza en la ciudad neoliberal,
primando aquello que dé mas ganancia sobre los valores “simplemente”
culturales o tradicionales.

7. Franquicias de comida rapida:
el paradigmatico simbolismo neoliberal

Las franquicias de empresas internacionales son un fuerte simbolo de la
globalizacion econdmica. El poderoso ejemplo del establecimiento de la com-
paiiia McDonald’s en la Plaza Roja de Mosct se ha convertido en una prac-
tica propia y definitoria de la economia —y no solo— transnacional. El proce-
so de “mcdonalizacién” de la sociedad, concepto propuesto por George
Ritzer (1999), ha permitido explicar como la estructura organizacional y de
marketing de esta cadena estadounidense es aplicable, y asi ha ido imponién-
dose a distintos ambitos de la sociedad (desde los supermercados a la edu-
cacion), valiéndose de algunos de sus mecanismos mas eficaces, como son
la homogeneizacion —similares menus en Estados Unidos, China, Malasia o
Egipto—, la facilidad de acceso —precios irrisorios, aunque imposibles para
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el mercado local—, la comodidad, la rapidez, la adaptacion a los distintos
rangos de edades, entre otros.

La construccion cultural de las franquicias neoliberales no es, sin em-
bargo, un “copiar y pegar” desde el pais donde surge a aquel pais donde se
expande, sino que se produce una adaptacion al ambiente local, al mismo
tiempo que la franquicia adquiere unas connotaciones espaciales especificas.
En Egipto, las franquicias de comida rapida, que en la mayoria de los paises
centrales tienen €éxito como un producto barato, son consideradas un lugar
para las personas de renta media y alta ya que los precios son similares a los
de Europa o Estados Unidos, pero los salarios son mucho mas bajos. Sirva
de ejemplo el menu de una de estas franquicias neoliberales para entender
tal disparidad. En el caso de KFC el precio de los mentis oscila entre 30 y
80 libras egipcias.” Tengamos en cuenta la comida egipcia popular, como
puede ser un falafel, un ful de habas o un shawarma: los primeros cuestan
alrededor de 1.5 libras egipcias, mientras que el tlltimo, el shawarma, cues-
ta en torno a 7 u 8 libras. El contraste de precio es destacadamente diferen-
ciador.!” Pongamos también el caso de un menu de McDonald’s, quizas in-
cluso mas util para contrastar con la comida local, pues se compara como
menu individual. Los precios de una hamburguesa oscilan entre 10y 12 libras
egipcias, es decir, se duplica e incluso triplica el precio en comparacion con
una racion individual de comida local.!! Esta es una apreciacion fundamen-
tal para entender el simbolismo espacial de las franquicias en Alejandria, que
a continuacion analizamos.

Una redundante sefia de identidad de la ciudad neoliberal es la presencia
de cadenas de empresas globales dispersas no sélo por los lugares donde
nacieron, sino también por donde se establecieron posteriormente. Este es
el caso no solo de McDonald’s, sino también de otras cadenas internaciona-
les como Starbucks, Costa Coffee, Domino’s Pizza, PizzaHut o KFC. Cabe
asimismo sefialar que en Egipto han surgido réplicas de cadenas de comida
rapida propiamente egipcia, como es el caso de Momen. Esta cadena sirve

® Cuando escribimos este articulo, el cambio se situaba en 9 libras egipcias por cada
dolar estadounidense. A principios de noviembre de 2016 el gobierno egipcio devalud su mo-
neda, siendo el cambio a inicios de 2017 de 19 libras por cada délar. Hemos decidido mantener
los precios anteriores por la variabilidad actual. Sin embargo, el analisis sigue siendo pertinen-
te, ya que la mayoria de los productos de las franquicias doblaron su precio tras la devaluacion.

10" El salario minimo en el sector publico es de 1 200 libras egipcias desde 2014 y no
existe salario minimo en el sector privado. A pesar de que no hay datos oficiales, el salario
medio en el ambito urbano se situaria en el rango de 800 a 2 000 libras mensuales. Sin embar-
go, existen millones de personas con trabajos informales e ingresos variables o que dependen
de las propinas en el sector servicios.

' En la pagina http://menuegypt.com/menu pueden consultarse los mentis de las cadenas
de comida rapida mas importantes en Egipto.
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comida rapida a unos precios elevados en comparacion con la comida que
se vende en lugares tipicamente locales —los precios de sus ments indivi-
duales, como los bocadillos de carne de ternera o de pescado, estan entre 25
a 30 libras egipcias—. Momen seria un buen ejemplo de franquicia local
neoliberal en Egipto: su comida intenta imitar a la de las franquicias inter-
nacionales, pero adaptandose a los gustos egipcios y cumpliendo con el
caracter elitista de precios altos de las franquicias internacionales.

Nos cefiimos en este articulo a franquicias del ramo restaurantero y, en
concreto, encuadradas en el concepto de comida rapida —fast food—. Esta
seleccion de franquicias globales de comida rapida o cafeterias rapidas —en
el caso de Starbucks y Costa Coffee— se fundamenta en tres motivos claves:
la comida rapida es univoca de un momento historico en el que se prima la
rapidez por encima de la calidad o la cultura gastronomica, tal como es
la realidad de la ciudad neoliberal; en segundo lugar, por ser la comida una
necesidad basica'? es representativa y permite explicar antropologicamente
la importancia y consecuencias que tiene la implantacion de este tipo de
franquicias en lugares absolutamente distantes cultural e ideologicamente
del lugar donde surgieron; por ultimo, estas franquicias neoliberales, valién-
dose de ofrecer un servicio basico, se sitiian espacialmente en lugares estra-
tégicos que impulsan no sélo su visibilidad, sino también su continuidad,
convirtiéndose en un icono de la colonizacion neoliberal econémica, cultural
y social.

La instauracion de lo que hemos llamado franquicias neoliberales no es
simplemente un rasgo mas de intercambio de bienes dentro del marco de la
globalizacion. En Alejandria, las franquicias neoliberales se encuentran re-
partidas por determinadas zonas de la ciudad, fundamentalmente en torno a
dos tipos de localizaciones. La primera, de significacion basicamente social:
cercana a los centros consumistas y a los centros sociales y deportivos. En
la segunda, la localizacion estd fundamentada no sélo socialmente, sino
geograficamente en cuanto a buenas comunicaciones y a la alta cantidad de
poblacion que transita alrededor, sea el caso de la Corniche y el centro his-
torico (Mapa 4 y Fotografias 11 y 12).

Los lugares anteriormente descritos se caracterizan por su centralidad,
ya sea geografica, cultural o economica, y es precisamente este rasgo el que
actua como polo de atraccion de las franquicias neoliberales. Este analisis
de mercado en cuanto a territorio espacial no es una caracteristica exclusiva

12 Siendo conscientes de que la necesidad es el acto de comer para saciar el hambre,
aunque esta necesidad haya evolucionado culturalmente hacia un entorno donde no sélo se
busca cumplir una funciéon humana imprescindible, sino que se rodea de diversos elementos
culturales (socializacion, prestigio, calidad alimentaria...).
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Mapa 4
Franquicias neoliberales en Alejandria

=~ Franquicias neolibrales
@ Mc Donald’s

Kentucky Fried
Chicken (KFC)

© Costa Coffee
@ Starbucks

® Domino’s Pizza
7 ® Pizza Hut

Fuente: Elaboracion propia con base en OpenStreetMap.

de empresas globales como KFC o Starbucks, sino una norma elemental de
analisis mercantil de la realidad. Sin embargo, esta practica de implantacion
de franquicias neoliberales se ajusta, una vez mas, a varios de los momentos
de destruccion creativa del neoliberalismo urbano de Brenner, Peck y Theo-
dore (2015:234-235), y en concreto, a dos de los mecanismos del urbanismo
neoliberal: uno de ellos, “las transformaciones de la ciudad construida y la
forma urbana”, y el otro, ““el mecanismo de reestructuracion de las estrategias
de desarrollo territorial”. La transformacion se produce al crear nuevos es-
pacios de consumo para la élite, intensificando la polarizacion socioespacial,
en este caso entre quienes pueden o no pagar los menus de las franquicias
neoliberales.'?

En segundo lugar, la reestructuracion del desarrollo territorial se produ-
ce al tener que competir la economia local con una competitiva economia

13 Recordemos que se paga no tanto la comida, sino el prestigio social de poder acceder
a tales servicios.
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Fotografia 11
KFC y Domino’s Pizza situados en la Corniche. Buenas comunicaciones
y localizacion estratégica

mﬂ'ﬂll mm

062 5

Fuente: Fotografia de los autores.

Fotografia 12
Costa Café, franquicia en la calle Fuad, en las cercanias
de varios centros culturales y el Consulado Espafiol
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COSTA COFFEE

Fuente: Fotografia de los autores.
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global. Este proceso anterior seria de destruccion —dadas las dificultades para
enfrentarse a empresas multinacionales—, completandose la destruccion
creativa mediante estrategias locales para implantar franquicias neoliberales
en contextos culturales alejados. La franquicia neoliberal en Alejandria no
supone un ataque directo a la economia local de comida, teniendo en cuenta
sus precios, como se produce en otros lugares de Europa, por ejemplo. En
Alejandria, dichas cadenas restauranteras se encuadran dentro del neolibe-
ralismo depredador del que Janoschka (2016) hablaba, por tres motivos
fundamentales: son un pivote clave de diferenciacion socioeconéomica de la
poblacion alejandrina, pertenecen al grupo de las empresas de lo que Sami
Nair (2015: 7) llamaba mercantilizacion del uso de la naturaleza'# y, por
ultimo, son un simbolo esencial del neoliberalismo, como se explica a con-
tinuacion.

Adjetivabamos este apartado como el paradigmatico simbolismo neoli-
beral. Las franquicias neoliberales, lejos de ser simplemente una muestra
imperiosa del poder interligado politico-economico, detentan un enfatico
poder simbdlico a nivel cultural. Los ritos, complejos entramados de simbo-
los, no se limitan al pasado cultural, aunque se fortalecen con esta tradicion.
Victor Turner (1967: 19) definia el simbolo como “la unidad mas pequefia
del ritual que retiene las propiedades especificas de la conducta ritual”;
ademas, completaba su definicion con la propuesta por el Concise Oxford
Dictionary, que considera el simbolo como un elemento que, por acuerdo
general, tipifica o representa una determinada cosa por tener unas caracte-
risticas analogas o por asociarse con determinado hecho (Turner, 1967: 19).

El analisis simbodlico sirve para valorar la imposicion espacial del neo-
liberalismo porque también éste es un ritual, siendo las franquicias neolibe-
rales uno de sus simbolos mas vistosos. Turner (1967: 19) enumeraba una
lista de simbolos que observaba en su estudio entre los ndembu: objetos,
actividades, relaciones, eventos, gestos y unidades espaciales.

La instauracion de franquicias en Alejandria, como en otros lugares
fuera de donde nacieron y a pesar de la contextualizacion y especificidad de
cada caso, sigue un patron similar: se mercantilizan objetos y actividades
(en McDonald’s los menus suelen venir con regalos para nifios, que atraen
su atencion, y ademas se organizan pequefios campeonatos),'> pero también

14 La amplitud de este tema excede el espacio de este articulo, pero cabe destacarlo por
ser un problema actual, aunque no el mas grave, al que las ciudades se enfrentan.

15 El mas reciente en paises como Portugal, donde enmarcado en el campeonato europeo
de futbol, se organizé una pequena liga de futbol infantil. Es decir, como Brenner, Peck y
Theodore (2015: 216) remarcaban, “el neoliberalismo realmente existente, al igual que los
mercados realmente existentes, son fenomenos ineludiblemente insertos y dependientes de un
contexto”.
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relaciones (se ha indicado como sélo extranjeros, alejandrinos de renta alta
o aquellos que persiguen el prestigio del lugar acuden a lugares como Star-
bucks). La asistencia a franquicias neoliberales para consumir o para estrechar
relaciones sociales es un ritual en si mismo, en una estructura ritual inserta
en la propia ritualidad del neoliberalismo y en las unidades espaciales.

Esta serie de elementos que el neoliberalismo urbano utiliza y repite
sigue una logica espacial que lo fortalece. La construccion de una cafeteria
de Starbucks o un McDonald’s en un lugar de centralidad, ya sea en el casco
antiguo de Alejandria, en el barrio Smouha o en el barrio Kafr Abdo, en un
edificio antiguo o en un centro comercial reciente, lo dota de la eficacia del
lugar. Pero también la franquicia neoliberal transforma el entorno donde se
localiza y, recurriendo a la clasica dualidad de Levy (citado por Zarate y
Rubio, 2007) de continente (morfologia urbana) versus contenido (lo social),
ambos conceptos se entremezclan y difuminan sus contornos, pues la pre-
sencia de una sucursal de KFC puede tender a modificar las actitudes de los
habitantes del barrio —al poder optar por consumir un producto no local—, asi
como las tifie de una significacion social nueva y diferenciadora —los habi-
tantes que frecuentan los establecimientos de franquicias neoliberales en
Alejandria no son la mayoria, sino los que pueden pagar por una comida mas
cara o que acuden a este entorno globalizado buscando adherirse a una cul-
tura externa y contagiarse de su “supuesta” supremacia cultural—. Este feno-
meno es bastante recurrente en algunos paises periféricos, como Egipto. Es
decir, con la presencia de franquicias neoliberales se produce una modifica-
cion del habitat cultural-simbolico.

El neoliberalismo, lejos de ser una simple hegemonia econémica, ademas
de sustentarse en el aparato politico, consigue establecerse, extenderse y
enraizarse so6lo a través de la conquista social y cultural del lugar donde se
instala. Las franquicias neoliberales son uno de los simbolos del ritual neo-
liberal por retener, como afirmaba Turner, las propiedades concretas de la
conducta ritual, como son la division socioecondmica, la centralidad como
eje para establecerse en el espacio urbano, y el poder de atraccion que ejer-
ce su globalizada imagen de marketing (Fotografia 13).

8. Conclusiones

Alejandria retine caracteristicas especificas respecto a otras ciudades egipcias
e internacionales. Sin embargo, como hemos descrito, también ejemplifica
la problematica de la ciudad en la época neoliberal, donde la division entre
los vencedores y perdedores de la globalizacion neoliberal es cada vez mas
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Fotografia 13
La franquicia McDonald’s cuenta con servicio a domicilio en Egipto

Fuente: Fotografia de los autores.

marcada. La ruptura del contrato social y un darwinismo social creciente son
otros de los rasgos visibles en Alejandria. El abandono del Estado de sus
responsabilidades basicas en lo que respecta a la planificacion, el manteni-
miento y la estabilizacion social supone un riesgo para el desarrollo humano
de la poblacion. La necesidad de un Estado equilibrador se hace perentoria
y nada hace pensar que sin éste, la situacion vaya a cambiar.

Las cuatro caracteristicas sefialadas que definen a Alejandria como una
ciudad neoliberal son: la ultraconcentracion, el abuso del espacio publico,
la division de la ciudad entre “ciudad histdrico-cultural” y “centros consu-
mistas elitistas” y, por ultimo, el establecimiento de las franquicias interna-
cionales que simbolizan la época neoliberal.

La ultraconcentracion se refiere al proceso ampliamente extendido en los
paises periféricos que combina alta densidad de poblacion, insuficiencia de
alojamiento digno a precios asequibles para las clases de bajos recursos, y una
gestion ineficiente de la ciudad: trafico denso, contaminacion, inadecuada
gestion de residuos y escasas medidas contra las catastrofes naturales previsi-
bles, aspectos que tienen tanto una responsabilidad publica como privada.
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En segundo lugar, se produce en Alejandria el abuso privado del espa-
cio publico abandonado por el Estado, pero también por los ciudadanos
como lugar propio. El concepto de “invasion pausada” es muy 1til para
explicar tal problematica: ante el abandono estatal de su responsabilidad
social, los ciudadanos, convertidos en simples individuos, se aprovechan
de forma privada del espacio publico. El Estado no provee ni tampoco
controla el proceso; los individuos no contribuyen ni tampoco exigen en un
proceso de apropiacion neoliberal que conlleva una gestion ineficiente de
“lo publico”.

En tercer lugar, de forma simbolica se produce un traslado del centro
historico colonial britdnico a los “centros consumistas elitistas” de Carrefour
City Center-West el Balad, Green Plaza y San Stefano. El elitismo consu-
mista suburbano prima sobre el elitismo cultural de la época anterior. El caso
concreto del barrio de Kafr Abdou es paradigmatico porque supone un lugar
intermedio entre ambos: se mantiene como barrio de alcurnia pero, a la vez,
como centro de consumo elitista a través de restaurantes y cafés caros.

Fotografia 14
Vendedor callejero de maiz y pareja de enamorados junto al anuncio
de la urbanizacion Alex West

Fuente: Fotografia de los autores.
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Por ultimo, las franquicias neoliberales simbolizan la fortaleza que este
fenébmeno econdémico tiene en el proceso urbano. Ante su incapacidad de
ofrecerse como comida rapida “barata”, son capaces de adaptarse a los pai-
ses periféricos ofreciendo modernidad y elitismo a precios altos. Se sitian
en los barrios de la clase media y alta, en los lugares de mayor transito de
personas, en los “centros consumistas elitistas” y, sobre todo, en los lugares
con mejores comunicaciones para el vehiculo privado.

Para concluir, la division segmentaria del espacio se organiza del siguien-
te modo: por una parte, la propiedad privada en forma de casas, apartamentos,
oficinas y negocios; por otro lado, la propiedad publica, que por ser comun
se transforma en una “propiedad abstracta” sin organizacion hacia el bien
comun. La ausencia de explotacion util comunitaria (como pudieran ser los
parques o los centros culturales) conlleva multiples apropiaciones privadas
en perjuicio del bien comun. Sin un equilibrio entre estos dos aspectos, la
construccion de una ciudad mas habitable se hace imposible (Fotografia 14).
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