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La Union de Trabajadores Costureros es producto de una experiencia organizativa que
se desarrollo en torno a la forma mds cruda de explotacion: el trabajo esclavo. Esta or-
ganizacion tiene su centro de accion en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argen-
lina, y su gestacion comenzo tras la crisis de 2001. Proponemos aqui explorar el devenir
de la experiencia, presentar su historia en relacion con otros actores que han participado
en la problematica, como los talleres clandestinos, las empresas de indumentaria, el
Estado y los sindicatos. Analizamos la particularidad de la industria textil y su relacion
con el trabajo esclavo en el marco de los procesos migratorios. Tendremos en cuenta la
configuracion de redes de resistencia global, el sujeto y la cuestion sindical.
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Introduccion

La Uni6n de Trabajadores Costureros (UTC) representa una experien-
cia organizativa en torno a la forma mas cruda de explotacion: el
trabajo esclavo. Segtun la OIT (Organizacion Internacional del Traba-
jo) el trabajo esclavo es una de las formas tradicionales de trabajo
forzoso, junto con el trabajo en servidumbre. Dicha organizacion
advierte sobre la expansion del fenémeno, cuyas victimas mas vulne-
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rables son las mujeres, las minorias étnicas, los ninos, los pobres y los
migrantes. Aunque hay diferentes tipos de trabajo forzoso, dos rasgos
comunes los identifican: el ejercicio de la coercién y la denegacion
de la libertad.! La experiencia de la UTC se desarrolla en el marco de
la lucha contra el trabajo forzado, y como tal comienza a gestarse a
partir de la crisis de 2001 en Argentina. Tiene su centro de accién en
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, aunque su influencia trascien-
de ese limite territorial. En este articulo pretendemos explorar el
devenir de la experiencia de la UTC, y para ello presentaremos una
historizaciéon de su posicionamiento en relacién con otros actores
involucrados en la problematica, como los talleres clandestinos, las
grandes empresas de indumentaria, algunos organismos del Estado y
los sindicatos, especialmente el Sindicato Obrero de la Industria del
Vestido y Afines (SOIVA). Proponemos tres objetivos especificos: ana-
lizar la particularidad de la industria textil y su relaciéon con el traba-
jo esclavo en el marco de los procesos migratorios; caracterizar a la
UTC teniendo en cuenta sus origenes, sus actores, sus acciones y su
desarrollo temporal, y dar cuenta de la red de relaciones en donde se
inscribe la experiencia. Asimismo marcamos una serie de puntos
problematicos para proyectar la experiencia espacial y temporalmen-
te, teniendo en cuenta la configuracion de redes de resistencia global,
la cuestion del sujeto (trabajador boliviano)?y la actividad gremial de
la organizacion.

La metodologia que seguimos consistioé en recopilar informaciéon
de fuentes secundarias, del material elaborado por la UTC, y entrevistar
en profundidad a sus referentes; también se realiz6 observaciéon par-
ticipante en varias actividades. Sin embargo estamos en una etapa

' Véase Revista de la OTI, nam. 39, “Trabajo forzoso y trafico de seres humanos: la
esclavitud todavia nos acecha”, junio de 2001.

2 Las organizaciones de los residentes bolivianos estiman que hay dos millones de
residentes en Argentina, de los cuales un millon y medio estarian asentados en Buenos
Aires (Fidebol). Segtin el consulado boliviano la cifra es de un millon doscientos mil
residentes. Segtin datos consularesy de la Direccion Nacional de Migraciones, entre tres
y cuatro millones de ciudadanos de los paises limitrofes estarian viviendo en Argentina,
aunque muchos de ellos permanecen indocumentados. La recuperacion econémica
que experiment6 el pais desde 2003 reactivo nuevamente los procesos migratorios en
busca principalmente de oportunidades economicas, y asi se aceitaron las redes sociales
preexistentes. Si bien el censo de 2001 registro apenas 233 mil bolivianos, los datos de
la Asamblea Permanente de Derechos Humanos de Bolivia revelan que “mas de dos
millones de ciudadanos viven en diferentes paises extranjeros, y 73% de ellos en Argen-
tina”. La Embajada dice que entre 1.5 y 2 millones de ciudadanos de ese origen viven
en el pais, es decir 5% de la poblacién. Véase: <http:/ /www.migraciones.gov.ar/prensa/
noticias/La%20nueva%20inmigracion %20de %201a%20Argentina%2014-06-09.htm>.
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inicial de la investigacion, y consideramos necesario profundizar el
acercamiento al campo de estudio y realizar un abordaje mas profun-
do sobre algunas aristas teéricas, como la cuestion migratoria, la cons-
truccion de la ciudadania y los estudios sobre la industria maquilado-
ra, entre otras.

El trabajo esclavo y la industria textil

Una de las caracteristicas de la industria textil es que su cadena pro-
ductiva esta integrada: va de la obtencion de fibras e hilados, a la ma-
nufactura de productos textiles y a la confeccion final de prendas; alli
los trabajadores adquieren una relevancia particular, pues con su tra-
bajo aportan 60% del valor agregado.? La estructura productiva de esta
industria se caracteriza también por el predominio de las micro, pe-
quenas y medianas empresas, generalmente familiares, y esto da lugar
auna heterogeneidad de situaciones de trabajo en donde la regulacion
no aparece como variable comun. El altimo eslab6on de la cadena, el
de la confeccion de prendas, es el escenario mas propicio para que se
den situaciones irregulares, tanto por la falta de regulacion del Estado,*
como por las estrategias empresariales tendentes a tercerizar determi-
nados procesos productivos y no responsabilizarse por lo que sucede
en los espacios laborales.’ “Parece entonces que el subsector de la
confeccion es un ambito privilegiado para analizar la incidencia y
origenes de trabajo no registrado, y las estrategias laborales individua-

* Véase: <www.mosaicosocial.org/apc-aa-mosaicosocial /fulltext_all.shtml>.

4 En 2002 Argentina ratific la Convencion contra la Delincuencia Internacional
y los Protocolos respectivos a la Trata y Trafico de Personas. Ambos protocolos prevén
la garantia del Estado argentino a las victimas de estos delitos. En 2004 cambio el esce-
nario juridico y se dict6 una nueva Ley de Migraciones Justiniano, nim. 25871, que
define la migracion como un derecho humano esencial y establece una serie de medidas
de proteccion al migrante, cualquiera fuera su condicion. Suma el derecho a la educa-
cion, a la asistencia social, la salud y el trabajo.

5 La Camara Argentina de la Industria de la Indumentaria (CAII) estima que un
total de 42 630 empresas y comercios estan vinculados a la industria indumentaria y hay
194 900 ocupados directos en el sector. Segtin el informe, “los datos estadisticos respec-
to de la masa critica de talleres y/o talleristas intermediarios y de los empleados ocupa-
dos por este rubro no se encuentran disponibles formalmente, en gran medida debido
a que la mayoria se encuentra fuera de la ley. Recordemos que existen mas de 1.8 mi-
llones asalariados no registrados que trabajan en establecimientos de hasta cinco ocu-
pados, donde es frecuente el desarrollo de actividades precarias, de bajo rendimiento,
que se encuentran al margen de la economia declarada, siendo ambas caracteristicas
de los talleres de confeccién. Se estima que 25% de este trabajo no asalariado es expli-
cado por la industria de manufacturas de confeccion”.
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les y colectivas que se desarrollan en contextos de incertidumbre,
crisis y reactivacion” (Gallart, 2005).

En cuanto al sujeto de referencia, quienes resultan mas afectados
por estas estrategias son en su mayoria trabajadores inmigrantes de los
paises vecinos (incluyendo Pert). El contingente de migrantes de las
areas contiguas al Gran Buenos Aires habia compartido histéricamen-
te un conjunto de caracteristicas comunes con los migrantes internos,
como los bajos niveles educativos y la escasa calificacion, y asi se habian
incorporado al mercado de trabajo en ocupaciones peor remuneradas
que las que obtenian los nativos o los viejos residentes.® Fueron en
consecuencia relativamente mas vulnerables que la poblacion nativa a
las oscilaciones ciclicas de la economiay al desempleo (Cortésy Grois-
man, 2002).

Ahora bien, la trata’ para explotacion laboral, es decir, el trabajo
esclavo,® es la forma mas extendida y conocida de explotacion de per-
sonas en talleres de confeccion de indumentaria textil. Especificamen-
te los casos de trata para trabajo esclavo o servil en Argentina estan
focalizados en el norte del pais y en los talleres de confeccion en la
Ciudad de Buenos Aires y sus alrededores. Se estima que la masa cri-

® “La legislacion no tuvo una orientacion lineal; se sancionaron amnistias pero
también instrumentos restrictivos; por ejemplo la amnistia de 1984 fue seguida por la
reglamentacion de laley de 1981; posteriormente se decret6 otra amnistia en 1992-1993,
y se firmaron convenios bilaterales con Pertiy Bolivia [...] Sin embargo, la ausencia de
controles efectivos del cumplimiento de estos decretos permiti6 la conducta evasora y
la difusion del uso de la fuerza de trabajo migrante, mas barata y flexible [...] El incre-
mento de los costos no laborales alento6 la contratacion de trabajadores migrantes, para
abaratar costos laborales directos e indirectos. Los migrantes limitrofes ‘aventajaron’ a
los internos en dos aspectos; por una parte, sus calificaciones no eran inferiores a las
de los internos y por la otra, conformaban una fuerza de trabajo altamente disciplinada”
(Cortés y Groisman, 2002: 3).

7 La comunidad internacional considera que la trata de personas es la forma de
esclavitud del siglo XXIy un delito de lesa humanidad. Ocupa el tercer lugar como ac-
tividad lucrativa ilegal en el mundo, después del trafico de drogas y el de armas. De
acuerdo a la legislacion internacional: “Por trata de personas se entendera la captacion,
el transporte, el traslado, la acogida o la recepcion de personas, recurriendo a la ame-
naza o al uso de la fuerza u otras formas de coaccion, al rapto, al fraude, al engano, al
abuso de poder o de una situacion de vulnerabilidad o a la concesion o recepcion de
pagos o beneficios para obtener el consentimiento de una persona que tenga autoridad
sobre otra, con fines de explotacion. Esa explotacion incluira, como minimo, la explo-
tacion de la prostitucion ajena u otras formas de explotacion sexual, los trabajos o ser-
vicios forzados, la esclavitud o las practicas analogas a la esclavitud, la servidumbre o la
extraccion de 6rganos”.

8 Entendemos por trabajo esclavo la violacién de los derechos humanos de una
persona, al ejercer sobre el individuo atributos de derecho de propiedad; se le trata
como una cosa sometida a la voluntad y a la accién de otras personas.
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tica de personas que se encuentran en esa situacion de vulnerabilidad
y explotacion oscila entre 100 000 y 130 000 inmigrantes bolivianos.’
En una investigacion al respecto se sostiene que la esclavitud se pre-
senta en diferentes formas, pero que particularmente en el sector de
indumentaria aparece la llamada servidumbre por deudas. Esta forma da
cuenta de la situaciéon de los trabajadores inmigrantes a quienes se
explota en talleres clandestinos de confeccion de prendas:

Alli son obligados a trabajar junto a su familia para pagar los gastos incu-
rridos en el traslado de su pais de origen al lugar de trabajo de destino.
Generalmente el empleador-tallerista retiene sus documentos de identi-
dad, su sueldo y les entrega sumas pequenas semanalmente. Esta situacion
otorga al empleador un alto grado de control sobre el inmigrante. En la
mayoria de los casos, dado el nivel de informalidad, la falta de entendi-
miento del lenguaje, la situacion de vulnerabilidad, el aislamiento en que
se encuentran el trabajador y su familia, la deuda inicial en la que ha in-
currido el migrante nunca es del todo clara y se acrecienta en funciéon de
los gastos de vivienda y comida que son provistos por el empleador-talle-
rista. De esta manera la retencion de los salarios, los excesivos precios de
los bienes que le son suministrados y las maniobras con los anticipos de
sueldo y la amenaza de deportacion o carcel, se transforman en los me-
canismos habituales para someter la voluntad del empleado al empleador
[Cortés y Groisman, 2002: 280].

Ahora bien, fue un hecho tragico el que puso en la agenda media-
tica la situacion de muchos talleres clandestinos de la Ciudad de Bue-
nos Aires, Argentina, en donde los trabajadores y sus familias desarro-
llaban tareas en condiciones de superexplotacion. El jueves 30 de
marzo de 2006 murieron seis personas tras un incendio en un taller
clandestino que funcionaba en una casa particular en el barrio de
Caballito. La denuncia que present6 la UTC por ese hecho nos da mas
precision sobre las condiciones en que desarrollaban la actividad los
trabajadores y sus familias:

Confeccionaban Jean para la firma JD que tiene locales en la Avenida
Avellaneda por el misero precio de 80 centavos por jeans. Los ninos esta-
ban encerrados y literalmente enrejados en la planta alta por orden de
los talleristas a fin de no “obstaculizar” la produccién. Aspirando polvillo,
expuestos a tuberculosis y anemia. Victimas de trata, traidos mediante

9 En <wttp:/ /www.iade.org.ar/modules/descargas/singlefile.phprcid=7&lid=114>.
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enganos desde Bolivia con la promesa de un trabajo digno son esclaviza-
dos ni bien pisan la Argentina.'®

Fue a partir de alli que la UTC adquiri6 presencia publica, y fue
entonces cuando comenzo a articularse con otros actores vinculados
a la problematica.

La UTC: su historia

La experiencia organizativa de la UTC muestra su transito por un recorri-
do que da cuenta de un proceso de aprendizaje en relaciéon con los re-
pertorios de accion, con la identificacion del otro y con el tipo de alian-
zas necesarias para la consecucion de unos objetivos que cada vez fueron
precisandose mas. Ese afianzamiento en el tipo y las formas de accion y
en la identificacion de los problemas influy6 en la formulacién de pro-
puestas y acciones concretas para empezar a resolver la problematica del
trabajo esclavo!! y pretender también la necesidad de recuperar la forma
organizativa que representa a los trabajadores: el sindicato.

La Uni6én de Trabajadores Costureros de la Cooperativa 20 de
Diciembre La Alameda se conformé hacia finales del ano 2004, pero
hay en sus origenes una historia corta que data del surgimiento de
asambleas barriales luego de los sucesos del 19 y 20 de diciembre de

10 El expediente del taller incendiado todavia esta en el juzgado de inspeccion,
pero solo se investigan las causas del siniestro. Sin embargo hay otros delitos implicados
en el hecho, como la violacion a la ley de migraciones, a la ley de trabajo a domicilio, y
ademas la trata y el trafico de personas, cuyos responsables son tanto los talleristas como
las empresas fabricantes que tercerizaban la produccion. De las 66 personas, entre ninos
y adultos, que vivian y trabajaban en el taller, al menos 56 eran indocumentadas, lo cual
revela una violacion a la ley de migraciones en que estan comprometidos tanto los ta-
lleristas como los fabricantes. El juzgado, al no contextualizar el incendio en el marco
de la ley de trabajo a domicilio, desliga a los fabricantes de toda responsabilidad (véase
el periodico del Movimiento por el Trabajo Digno y Contra el Trabajo Esclavo en la
Argentina, 8 hs. y Punto, ano 2, nam. 5, 2007).

! La Procuraduria General dependiente de la Defensoria del Pueblo, inici6 una
investigacion sobre las situaciones de discriminacion que experimentaron las poblacio-
nes de origen peruano y boliviano. A partir de alli se comenz6 a advertir la estrecha
relacion entre la inmigracion y la explotacion laboral en determinados ambitos de
trabajo, como el de los talleres de confeccion de prendas y el de la construccion, y en
el ano 2000 el gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires organizo la policia de
trabajo y realiz6 un convenio con el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social.
Sin embargo, dado que no se cre6 un mecanismo de fiscalizacion para el cumplimiento
de la Ley de Trabajo a Domicilio, parece seguir existiendo un vacio legislativo para
abordar la problematica seriamente durante los siguientes siete anos.
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2001." Fue la Asamblea Barrial del Parque Avellaneda —ubicado en la
zona sur de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires— la que luego de
la crisis de ese ano empez6 a desarrollar una tarea social, como muchas
otras asambleas barriales de la ciudad. Luego de largos debates inter-
nos sobre la verdadera funcién de las asambleas, que oscil6 entre cubrir
la necesidad de una alternativa politica construida por los vecinos, o
constituir una herramienta que empezara a tratar de solucionar los
problemas basicos de un sector de la poblacion (Garcia, 2003), dicha
asamblea opt6 por el desarrollo de una tarea social’® y comenz6 a es-
tablecer contacto directo con algunas personas que estaban siendo
victimas de explotacion laboral en talleres de confeccion, pues el barrio
era el centro geografico de los terribles incidentes que solian ocurrir
en los talleres clandestinos, y alli se concentraba una gran cantidad de
establecimientos con estas caracteristicas.

La primera accién concreta en relacion con el trabajo esclavo fue
la elaboracién de un listado en el que se incluian 70 talleres que con-
feccionaban prendas para marcas muy reconocidas del mercado inter-
no, luego vino el acercamiento a la Defensoria del Pueblo en tanto
receptora de denuncias mediante su programa de asistencia al inmi-
grante; se logré también la vinculacién a la Organizacion Internacional
para las Migraciones (OIM), que incluye un programa de asistencia a
las victimas de trata.

Elano 2006 fue el de las denuncias y los intentos de deslegitimacion
del actor.'* Los asuntos mas importantes de esas denuncias tenian como
eje la existencia de violaciones a la dignidad del trabajador: extensas

2 Los sucesos del 19 y 20 de diciembre son de significativa importancia en la his-
toria de Argentina. Por esos dias el presidente De la Ruia declar6 un estado de sitio tras
una ola de saqueos a comercios, y la poblaciéon como reaccion inmediata, principalmen-
te de las clases medias, ocup6 el espacio publico pidiendo “Que se vayan todos, que no
quede ni uno solo”, haciendo referencia a la clase politica. Hubo entonces una fuerte
represion en diferentes lugares del pais, principalmente en la Plaza de Mayo, que ter-
mino con el asesinato de casi 50 ciudadanos argentinos.

3 Desde sus inicios planificaron lineas de accién para atender los problemas mas
urgentes de la comunidad que el Estado no podia solucionar. Organizaron una olla
popular, trabajaron con el centro de salud y su programa materno infantil para atender
los problemas de la comunidad, y generaron alternativas autogestivas de trabajo me-
diante la organizacion de emprendimientos productivos. Quienes asistian a estas accio-
nes eran en su mayoria mujeres, madres inmigrantes. Después de varios anos de gestion
lograron que el Ministerio de Desarrollo Social los apoyara con recursos alimentarios
basicos para el comedory les otorgara cuatro planes Manos a la Obra que les proveerian
el financiamiento necesario para el desarrollo de los microemprendimientos.

M <http:/ /www.paginal2.com.ar/diario/elpais/subnotas/65172- 21430-2006-04-04.
html>.
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jornadas de trabajo, pago a destajo y por prenda, pago en negro, re-
clutamiento bajo enganos, retencion de los documentos de identidad,
explotacion abusiva dadas las condiciones de vulnerabilidad de los
trabajadores inmigrantes, situaciones de semiencierro o reducciéon a
la servidumbre, exposicion a enfermedades como la tuberculosis, ali-
mentacion precaria, e intimidaciones a los trabajadores.

También se adopt6 una légica de funcionamiento especifica, ca-
racterizada por la dinamica asamblearia para la toma de decisiones: se
redne una asamblea general una vez por semana, hay asambleas espe-
cificas de cada emprendimiento y un Consejo de Administraciéon que
se reune una vez al mes con la asistencia de un representante de cada
area de accion. Se propusieron dos objetivos formales:!®

1) La obtenciéon de documentacién argentina para todos los in-
migrantes de la colectividad boliviana que se encontraron en
situacion irregular, y

2) ladignificacion del trabajo de la colectividad de bolivianos en
los talleres mediante la movilizacion y la organizacion de los
trabajadores. Su poblacion objeto es la colectividad de inmi-
grantes bolivianos empleados en talleres clandestinos.!®

15 Los programas que implican acciones concretas son:

Victimas de trata: para vincular y acompanar a las victimas de la colectividad con la
OIM y proporcionarles asistencia juridica, técnica, civil, politica y econémica.

Campanas de difusion: para mantener informados a los inmigrantes sobre sus dere-
chos y responsabilidades se realizan charlas informativas respecto a los temas de interés
de la colectividad junto a la Defensoria del Pueblo y la OIM.

Documentacion: se brinda soporte informativo e institucional para facilitar el acceso
a la documentacion. Se gestionaron con el CGPC 9 los certificados de pobreza para
realizar el tramite de manera gratuita.

Salud: se emprendié una campana local de prevencion de la tuberculosis en hos-
pitales de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (Santojani y Pineiro) para que los in-
migrantes se realizaran los analisis preocupacionales.

Emergencia habitacional: se ejecutan pequenos programas del Ministerio de Desa-
rrollo Social en materia de emergencia habitacional, ya que la mayoria de la colectividad
vive en condiciones de hacinamiento, subalquilando viviendas donde habita un prome-
dio de 15 personasy pagan $700.

Emprendimientos productivos: ofrecen productosy servicios derivados de los empren-
dimientos que gestiona la gente del barrio (panificadoras y gastronomia, parrilla de
comida tipica de la colectividad, telar y ceramica, artesanias y servicios, plomeria, car-
pinteriay electricidad, corte y confeccion, serigrafia). Dichos emprendimientos aportan
10% de sus ganancias al funcionamiento de la organizacién.

16 E]l primer vinculo con la colectividad fue por medio de las campanas de tuber-
culosis que se realizaron en colaboraciéon con el centro de salud.
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Esta colectividad fue logrando mayor participacion y fue apropian-
dose del espacio barrial, y asi pudo exponer las situaciones a las que
eran sometidos sus miembros en los talleres y canalizarlos, y asimismo
denunciar la complicidad de las marcas contratistas en dicha situa-
cion.

Hoy 400 personas estan asociadas a la cooperativa, de las cuales
200 pertenecen a la Uni6én de Trabajadores Costureros. El Barrio
Parque Avellaneda es uno de los lugares geograficos donde hay mayor
concentraciéon de inmigrantes de la colectividad boliviana; se estima
que alli viven entre 3 000 y 4 000 inmigrantes entre peruanos, para-
guayos y bolivianos (estos ultimos son la mayoria). Hoy la UTC La
Alameda es receptora de denuncias y las canaliza a la Defensoria del
Pueblo, es testigo participativo en los “relevamientos” de los talleres
clandestinos que ejecuta la brigada policial de la Subsecretaria de
Trabajo, realiza “escraches”'” a las marcas involucradas con los talleres,
y se articula con la OIM, que brinda soporte a las victimas de trata.

Con relacion a la actividad gremial, la UTC La Alameda promueve
la conformacion de comisiones internas en los lugares de trabajo.
Desde septiembre de 2007 se edita un boletin que llama a los trabaja-
dores a organizarse y denunciar al SOIVA porque realiza acuerdos con
los patrones aunque perjudiquen en términos comparativos a los tra-
bajadores de esa rama de actividad. La UTC se propone fungir como
soporte y acompanamiento de estos procesos de organizacion dictan-
do cursos de formacion gremial, recibiendo denuncias y entregando
folletos informativos en la puerta de las fabricas y talleres. Cabe desta-
car que el frente gremial de la UTC esta pensado para apoyar a los
trabajadores de las fabricas legalmente constituidas y a los de las fabri-
cas textiles que estén en situaciéon de fraude laboral a quienes no
proteja el sindicato.'®

Como actor independiente se articula con diversos actores e ins-
tituciones vinculados directa o indirectamente con la problematica,
como la Organizacién Internacional de Migraciones (OIM), que brin-
da asistencia a las victimas de trata; la Defensoria del Pueblo, desde
donde se canalizan las denuncias por tratay trabajo esclavo; el Institu-
to Nacional de Tecnologia Industrial (INTI), que otorga asesoramiento

17 Los escraches son diversas formas de accién que utilizan algunos grupos para
manifestar el descontento social, para reclamar, o para darse a conocer. Consiste en una
accion directa frente a aquel a quien se demanda. Las primeras organizaciones que
utilizaron esta metodologia fueron las de derechos humanos.

18 Uno de los casos concretos es la Compania Argentina de Indumentaria, donde
trabajan 120 personas y hoy tienen comision interna.
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técnico y soporte institucional en lo que se refiere al rubro corte y
confeccion; el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires (GCBA), que
brinda apoyo y colaboracion valiéndose de la brigada policial de la
Subsecretaria de Trabajo y Empleo; el Ministerio de Desarrollo Social,
en donde se canalizan los pedidos de recursos materiales y econémicos
por distintas lineas de subsidios.!?

El entramado: el Estado, los sindicatos y las empresas

En la historia corta de la UTC La Alameda se puede apreciar el entra-
mado de actores vinculados con la problematica de la esclavitud labo-
ral.2’ Sus acciones fueron desde buscar responsabilidades empresaria-
les, regularizar la situacion de los talleristas y denunciar los abusos
contra ellos, intentos de reglamentacion sobre huecos legislativos, y
procurar la instalaciéon de la tematica en los medios de comunicacion
y en la agenda publica. Una primera aproximacion a las fuentes secun-
darias nos permite periodizar algunos momentos de la historia de la
UTC que dan cuenta de un mejoramiento de su logica de acciéon y de
laidentificacion de los actores con quienes debia vincularse y a quienes
habia que denunciar.

En un primer periodo, desde octubre de 2005 hasta marzo de 2006,
la l6gica de la accion fue la denuncia, en articulaciéon con la Defenso-
ria del Pueblo de la Ciudad, la Organizacion Internacional de Migra-
ciones y la Procuraciéon General de la Nacién. Como ya se refirio,
mediante un trabajo territorial se recopilé informacion y asi se detec-
t6 y luego se denuncié a mas de 70 talleres clandestinos.?! En ese
momento las demandas se dirigian a las instancias estatales para ins-
tarlas a cumplir con el tratado de asistencia a la victima y garantizar la
proteccion social a los miles de costureros sometidos a la servidumbre,

19 La informacioén para caracterizar al actor se tom6 de la investigacion “Quién es
quién en la cadena de valor de la industria textil” (D’Oviedo, 2007).

2 El Centro de Estudios Nueva Mayoria publicé en el aiio 2001 un informe en el
que se destacaba que tres de cada cuatro bolivianos que viven en Capital y el Conur-
bano trabajan en la economia sumergida, muchos de ellos vinculados con la industria
textil.

2l A fines de octubre de 2005 la legislatura portefia aprob6 un pedido de informes
sobre el tema. Durante diciembre y enero de 2006 la Defensoria del Pueblo emitio re-
soluciones en que instaba al GCBA a cumplir con el tratado internacional de asistencia
alas victimas de trata que obliga a los estados miembros de la ONU a garantizarles vivien-
da, alimentacion, educacion, salud y planes de reinsercion laboral.
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y también para agilizar el acceso a la documentacion masiva y gratuita
de los inmigrantes. Como exigencia concreta con relacién a la conti-
nuidad del trabajo en condiciones dignas se solicitaba la confiscacion
de las maquinarias de los talleres clandestinos y su entrega a las victimas
directas para que en el marco de un plan de reinsercion laboral con-
formaran cooperativas de trabajo.

Un segundo momento fue la llegada de la problematica a los me-
dios de comunicacion a partir del incendio de un taller clandestino
del Barrio de Caballito en donde murieron dos adultos y cuatro ninos
el 30 de marzo de 2006. Fue entonces cuando varios organismos de la
esfera estatal fijaron su posicion. El Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires puso en marcha un plan de inspecciones contra el trabajo escla-
vo, y dos meses después de la tragedia ya habia clausurado 40 talleres
clandestinos de costura cuyos trabajadores eran en su mayoria extran-
jeros indocumentados. El gobierno boliviano de Evo Morales envi6
una delegacién a Buenos Aires para comenzar a desarrollar una poli-
tica mas activa en relacién con la problematica.

En el ano 2007 las relaciones con los organismos del Estado habian
adquirido cierta fluidez y la problematica estaba presente en la agenda
gubernamental y en los medios de comunicacion. Asi, el 8 de marzo
de 2007 mediante un proyecto de resolucién de la Camara de Diputa-
dos de la Nacion, se le exigi6 al Poder Ejecutivo que tomara cartas en
el asunto con propuestas de accion concretas, muchas de ellas extrai-
das de las demandas de origen de la UTC. En el cuerpo del proyecto se
sostiene:

En los talleres textiles clandestinos hombres, mujeres y ninos trabajan
extensas jornadas, con pago a destajo y por prenda, pago en negro, reclu-
tamiento mediante enganos, superexplotacion abusando del altisimo
nivel de vulnerabilidad social de los costureros y sus familias. La Uni6én
de Trabajadores Costureros denuncio las situaciones de semiencierro o
de reduccion a la servidumbre, exposicion a enfermedades pulmonares,
tuberculosis, alimentaciéon precaria y situaciones de intimidaciéon bajo
diversas formas. Las grandes marcas compran la ropa confeccionada en
estas condiciones tratando de eludir toda responsabilidad frente al fraude
y los delitos cometidos.??

2 Proyecto de Resolucion de la Honorable Camara de Diputados de la Nacion,
num. de expediente 0311-D-2007, tramite parlamentario 006 (08/03/2007), cuyo su-
mario sostenia el “pedido de informes al poder ejecutivo sobre los medios adoptados
para prevenir y erradicar el trabajo esclavo, y otras cuestiones conexas”.
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Esinnegable la clara influencia de la accion de la UTC en las tomas
de posicion del poder legislativo al instalar la problematica en el de-
bate de los funcionarios, también al incidir en las propuestas de acciéon
pues en el cuerpo del proyecto se insertaron algunas de las demandas
historicas de la UTC.

El Gobierno Nacional puso en marcha el programa “Patria Gran-
de”, cuyo objetivo es erradicar el problema de la indocumentacion de
los trabajadores. También lanz6 el Plan Nacional de Regularizacion
del Trabajo, que apunta a lograr un registro pleno de los trabajadores,
con los correspondientes beneficios vinculados a la proteccion laboral
y a las prestaciones sociales asi como a la reduccién de la evasion de
aportes y contribuciones. El plan perseguia el objetivo de regularizar
formas atipicas de empleo® como el trabajo no registrado, el trabajo
parcialmente registrado y el trabajo a domicilio, entre otros. Se pro-
puso fiscalizar en un plazo de 12 meses aproximadamente 200 000
empresas en todo el pais. El Ministerio, mediante la Ley nam. 25.877,
asumi6 competencias para fiscalizar y sancionar en el pais entero, y asi
logré acuerdos y consensos entre las areas interesadas del Gobierno
Nacional y de los Gobiernos Provinciales (Administracion Federal de
Ingresos Publicos —AFIP-y administraciones provinciales).

Asimismo la Secretaria de Derechos Humanos organizé un “Ob-
servatorio”* para documentar la violacion de los derechos de los in-
migrantes bolivianos, y el Instituto Nacional contra la Discriminacion,
la Xenofobiay el Racismo (Inadi) se autoimpuso la tarea de enfrentar
este problema. La justicia nacional comenz6 a intervenir, ya fuera
procesando a los encargados del taller de la calle Luis Viale por homi-
cidio culposo, o llevando a cabo una investigacion sistémica de la trata
de personas con fines de explotacion laboral. La Procuracion General
de la Nacion dispuso crear una dependencia a cargo de la lucha contra
la trata de personas.”

% El término “trabajo atipico” hace referencia a un conjunto de relaciones labora-
les que se contraponen a las formas tipicas de empleo. El trabajo tipico se define como
empleo a tiempo completo, con un claro empleador, por tiempo indeterminado, reali-
zado en un establecimiento, protegido por la legislacion laboral y la seguridad social. A
partir de alli, una delimitacion positiva por adicion caracteriza a los empleos atipicos
como aquellos que no cumplen con dichas caracteristicas (Feldman y Galin, 1990).

2t El Observatorio tiene como objetivo fungir como espacio de analisis, discusion
y propuestas al reunir a instituciones publicas con organizaciones no gubernamentales.
En el primer encuentro, en abril de 2006, participaron las autoridades consulares, la
Embajada de la Republica Boliviana y autoridades tanto de la Ciudad de Buenos Aires
como del Gobierno Nacional.

2 Véase la revista Saber Cémo del INTI, ntim. 51, abril de 2007.
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Sin embargo, para abril de 2007 Gustavo Vera, vocero de la UTCy
claro referente, mencionaba en la revista Saber Como del INTI que nin-
guno de los tres poderes del Estado habia avanzado sobre la resolucion
del problema en lo referente a la asistencia a las victimas ni en la po-
sible reinsercion laboral de los afectados. Dirigi6 las denuncias hacia
las grandes marcas y hacia un “sistema delictivo” que permite la exis-
tencia de trabajo esclavo con la connivencia de los funcionarios de
migraciones, con talleres que sobornan a las comisarias, a los inspec-
tores, e incluso a los medios de comunicacién —por medio de los
condicionamientos publicitarios de estas empresas—. Segin Vera no
s6lo estan confabulados los talleristas, sino que existe un sistema “de-
lictivo y mafioso” en donde ni siquiera el Estado esta al margen.

En ese momento la UTC seguia articulando sus acciones con la
Defensoria del Pueblo, con la OIM, con el INTI?® y con la Subsecretaria
de Trabajo portena. Mario Ganora, de la Defensoria del Pueblo de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires sostenia en un articulo publicado
en la misma revista:

El Gobierno de la Ciudad Auténoma tuvo que hacer de la necesidad
virtud e iniciar una campana con la consigna El trabajo esclavo mata, orga-
nizando un sistema de recepciéon de denuncias y de inspecciones, modi-
ficando la legislacion y recuperando la competencia de policia del traba-
jo delegada inconstitucionalmente en la Nacion. También debid
reconocer formalmente la importancia de la Cooperativa “20 de diciem-
bre”y de la Unioén de Trabajadores Costureros en la lucha contra el tra-
bajo esclavo. La propia Legislatura de la Ciudad los reconocid, al expropiar
y entregar a ambas organizaciones sociales el predio que ocupan en el ex
bar La Alameda.

El 1 de mayo de 2005 se le entreg6 el predio a la UTC para su uso
por dos anos. También en esos dias se comenzaron a realizar allana-
mientos con fundamento en las denuncias que se habian presentado
en abril del 2006, y mas alla del retraso de dichos allanamientos se
ejecutaron 19 detenciones.?” El 29 de mayo de 2007 se presentd en el
local de La Alameda el informe de una investigacion sobre la proble-
matica del trabajo esclavo en la industria de la indumentaria, amplia-

% El GCBA firmé un convenio con el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
(INTI) para promocionar el programa de certificacion “Compromiso Social Compartido”
en las empresas del sector que quisieran diferenciarse.

27 El expediente de los llamados talleres esclavos se le asigné al juzgado del cono-
cido juez Oyarbide.
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mente citado en este trabajo. Alli se dieron a conocer algunas cifras
relativas a la explotacion laboral:

e Se estima que los talleres de confeccion explican 25% de la
problematica del trabajo con fines de explotacién laboral,
mientras que tres de cada cuatro trabajadores del sector no
estan registrados.

¢ Los inmigrantes bolivianos victimas de trata con fines de ex-
plotacion sexual y laboral en Argentina se estima que son entre
100 000y 130 000.

e E120% del PIB boliviano se explica por las remesas declaradas
de los talleres de confeccion radicados en Argentina.

El acercamiento a la acciéon gremial de la UTC fue paulatino. E1 15
de julio de 2007, en una medida de accién directa en un taller textil
irregular que abastece a grandes marcas, empezaron a destacarse cier-
tas situaciones ligadas a lo que la UTC denomina fraude laboral, que se
caracteriza por la precarizacion de las relaciones laborales mediante
una alta rotacién de trabajadores, el despido antes de cumplirse el
tercer mes de contrato para evitar hacerlo efectivo; una categorizacion
menor por el tipo de tarea realizada; la inexistencia de aportes o con-
tribuciones patronales. En relacion con el trabajo esclavo, el taller en
cuestion tercerizaba una parte de la produccion a talleres clandestinos
y contrataba personal sin documentos, violando claramente la Ley de
Migraciones, la Ley de Trabajo a Domicilio, y el Convenio Colectivo
de Trabajo.

En septiembre de 2007 la UTC emiti6é un boletin con un destina-
tario: los trabajadores de los talleres clandestinos y de las fabricas y
talleres registrados, y con un antagonista: el Sindicato Obrero de la
Industria del Vestido y Afines (SOIVA). Se argumentaba que pese a que
muchos de los costureros que trabajaban en talleres clandestinos co-
menzaron a laborar en fabricas con un contrato tipico de empleo a
partir de las denunciasy el tratamiento mediatico del tema, alli también
fueron victimas de fraude laboral, pues se les asign6 a categorias que
no les correspondian, no se les pagaron horas extra, y se les sometioé a
malas condiciones de higiene y seguridad y a numerosas violaciones al
convenio colectivo de trabajo. Ante el desamparo del SOIVA, la UTC
decidi6 desempenar una participacion activa en esta nueva situacion
y fomento6 que los costureros eligieran delegados del SOIVA en muchos
espacios laborales. Los referentes de la UTC reconocen la autoridad
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legal del SOIVA porque es el tnico sindicato autorizado para elegir
delegados, negociar los convenios, pactar salarios y disponer de medi-
das de fuerza, pero observan que no cumple con esa funcion al tolerar
situaciones irregulares y no actuar en funcién de los intereses de los
trabajadores. Por eso la UTC se propone seguir organizando a los tra-
bajadores en los lugares de trabajo, elegir delegados pese al no reco-
nocimiento del SOIVA y “sumar fuerzas” con el objetivo de que en el
mediano plazo el sindicato responda a las verdaderas necesidades de
la rama. No se cuestiona la forma sindical, pero si a su direccion: “el
SOIVA fue y sera de y para los trabajadores y no para que los dirigentes
vivan comodos”, se sostiene en el mismo boletin.

Ahora bien, en estos anos de aprendizaje, tras percibir la comple-
jidad de la trama empresarialvinculada al trabajo forzoso, los participan-
tes de la organizacién se percataron de que los talleres clandestinos
no son un fenémeno aislado, sino un verdadero sistema clandestino
de produccion basado en el trabajo esclavo, en donde uno de los claros
beneficiarios son las grandes marcas. A partir de este reconocimiento
la UTC plantea la existencia de un sistema neoesclavista de produccion
en donde hay muchos intereses en juego, en donde la cuestion de la
trata de personas es central, en donde el beneficiario final es quien
obtiene la mayor parte del beneficio: el empresario. Asi, la red de re-
laciones de la organizacion se fue ampliando cada vez mas como una
forma de enfrentar la complejidad del fené6meno. Su articulacién con
el Movimiento de Trabajadores Excluidos, sus estrechas relaciones
con organismos del Estado, con funcionarios, con ex funcionarios,
y con la Iglesia catoélica, entre otros, fueron configurando un entramado
de actores cuyo objetivo es luchar contra toda forma de explotacion.

De esta manera la proyeccion organizativa de la UTC vislumbré una
nueva iniciativa destinada a conformar un espacio capaz de coordinar
los esfuerzos hasta ahora desarticulados. El 18 de diciembre de 2007
se creo la Fundacion Alameda, con objetivos mas amplios y lineas de
financiamiento y de acciéon mejor articulados. Incluy6 multiples formas
de asesoramiento gremial y juridico a los costureros, el acompanamien-
to y la capacitacion de los delegados de fabricas y talleres para que
puedan constituirse en querellantes en todas las causas vinculadas al
trabajo esclavo y seguir los casos, e incluso ser agentes difusores de la
problematica. Otro de los objetivos de la Fundacion fue incorporarse
en un marco de alianzas mas amplio con otros movimientos que luchan
contra el trabajo esclavo, la tratay el trafico de personas en Argentina
y en el mundo.
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Los impulsores de la Fundacién explican que ésta es el resultado
de los dos anos de “lucha” contra el trabajo esclavo que vienen desem-
penando los actores participantes: la Cooperativa 20 de diciembre, la
UTC, el Centro Comunitario la Alameda y varios profesionales e inte-
lectuales que se interesaron en la causa, con el acompanamiento de la
Defensoria del Pueblo de la ciudad primero, y de la Subsecretaria de
Trabajo portena y el INTI después. Mas alla de los logros que se han
alcanzado, estos actores consideran que la lucha apenas comienza,
porque aun esta lejos la erradicacion del trabajo esclavo, porque los
responsables raras veces son penalizados, y porque el trabajo sigue
siendo para muchos una carga. No pocos talleres clandestinos siguen
funcionando en todo el paisy cientos de migrantes siguen trabajando
en condiciones de servidumbre. Segiin los argumentos de su constitu-
cion,

La Fundacion Alameda se constituy6 para centralizar y potenciar la lucha
contra el trabajo esclavo, conscientes de que con la voluntad y la pasion
se ha llegado lejos, pero que es necesario dotar de tiempo y recursos al
seguimiento de las querellas, de los cientos de juicios laborales, al tiempo
necesario para la investigacion y la capacitacion de profesionales costure-
ros, a la difusion y sostenimiento de emprendimientos que potencien la
perspectiva del trabajo digno y de un mundo sin esclavos.?

Conclusiones

El objetivo de este articulo ha sido explorar el devenir de la experiencia
de la UTC, y para ello se present6 una historizacion de su posiciona-
miento en relacion con ciertos actores involucrados en la problematica
del trabajo esclavo. Realizamos una caracterizacion de la particularidad
de la industria textil y su relacién con el trabajo esclavo en el marco de
los procesos migratorios; narramos la historia de la UTC teniendo en
cuenta sus origenes, los actores que intervinieron, su desempeno y su
crecimiento como organizacion, e intentamos dar cuenta de la red de
relaciones en donde se inscribi6 la experiencia.

Ahora bien, se plantean varias cuestiones por resolver. Para cono-
cer el entramado en torno al trabajo esclavo y el posicionamiento de
la UTC en el mismo, se refirié como fue ganando protagonismo y legi-

2 Véase <www.anred.org/breve.php3rid_breve=3126>.
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timidad en el tratamiento de la cuestiéon, como fue logrando un apren-
dizaje, un conocimiento de la esfera estatal y fue delineando las estra-
tegias para determinar con qué organismo o funcionario se podia
resolver cada problemay quiénes o qué areas eran complices por accion
u omision del sistema de explotaciéon. También nos referimos a su
posicionamiento ante las empresas, que oscil6 entre la accion directa
y la legalidad al promover la apertura de algunas causas y la interven-
cion de diferentes jerarquias del Estado; se percibi6 la necesidad de
emprender una acciéon gremial concreta con la meta de formar en las
fabricas y talleres delegados capaces de confrontarse con la llamada
burocracia sindical.

La creacién de la Fundacion aparece como un factor relevante, y
el desarrollo del Polo Textil en Barracas® como la materializacion de
una alternativa a la modalidad de trabajo esclavo: el trabajo cooperati-
vo. Estos elementos contribuyen a situar la experiencia en una proyec-
cion de largo plazo, con una légica mas estructurada y con un conoci-
miento que deriva del trabajo cotidiano de la organizacion y de su
capacidad para posicionarse estratégicamente ante los otros actores.

Con la intencién de seguir profundizando en el estudio de estas
experiencias podemos plantear algunas cuestiones que merecen un
analisis mas profundo. Una de ellas es el tipo de vinculo que se esta-
blece entre los trabajadores directamente afectados por el trabajo es-
clavo y los militantes que por una y otra razon comienzan a generar
acciones colectivas en torno al problema. Una de las hipotesis que
planteamos es que el proceso organizativo de estos trabajadores se
relaciona con una accion militante externa, con una construccion de
la ofensiva de “afuera hacia adentro”: la resistencia no se gest6 en el
propio lugar de trabajo, sino que la conciencia del trabajador de su
condicién precaria o de que era explotado parti6 del proceso organi-
zativo que se dio fuera del lugar de trabajo, en el espacio de organiza-
cioén externa, y justamente este proceso requiere un analisis mas pro-
fundo.

Otra de las cuestiones es el tipo de vinculos que se generan en
estos procesos de lratay resistencia: redes delincuenciales por un lado,
y redes de resistencia por el otro, que generalmente adquieren un

2 El Polo Textil Barracas es un proyecto que han impulsado desde 2006 el Minis-
terio de Produccion del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, la Corporacion Buenos
Aires Sury el INTL El Polo es un centro para el desarrollo de la industria de la confeccion
textil y para la capacitacion de costureros provenientes de empresas informales o que
fueron clausuradas por sus inadecuadas condiciones de funcionamiento.
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caracter internacional. Saskia Sassen presenta tres tipos de actores en
el contexto actual de la globalizacién: un estrato conformado por los
profesionales y los ejecutivos transnacionales, otro integrado por
funcionarios publicos que son parte de redes también transnacionales,
y un ultimo estrato, el de los grupos de trabajadores migrantes desfa-
vorecidos, en donde hay activistas con escasos recursos, ciertos secto-
res clave de la sociedad civil, las redes de diasporas, y los hogares y las
comunidades transnacionales de inmigrantes. En los tres casos se
observan formas de la globalidad que no corresponden a lo cosmo-
polita porque cada una esta inserta en ambitos locales densos, cada
una tiene su propia loégica y no la guia una multiplicidad de logicas
(Sassen, 2007: 210). En relacion con la incidencia de los estados naciéon
sobre las cuestiones de pertenencias e identidades, Sassen plantea que
en los estratos mas altos y en los mas bajos del sistema social los estados
han perdido su poder de modelacién (Sassen, 2007: 213). La “nueva
clase global de los desfavorecidos”, asi llamada por la autora, esta
integrada por individuos o por grupos cuya situacion les dificulta la
movilidad pero participan sin embargo de ciertas formas especificas
de la globalidad, sea de manera subjetiva u objetiva. La categoria de
desnacionalizacion propuesta por Sassen intenta captar estos tipos de
redes transfronterizas que pueden construir e integrar las personas y
las organizaciones de bajos recursos aunque no tengan movilidad. En
términos de anclaje, la autora plantea que hay localizaciones de la
sociedad civil global o microestructuras localizadas de la sociedad
civil global, y que son justamente las comunidades de inmigrantes
quienes producen formas especificas de participacion transnacional,
como la formacién de las diasporas globalizadas. Por ejemplo, dice
Sassen, se observa un aumento en la cantidad de redes de inmigrantes
dedicadas a ciertas causas especificas, como a denunciar a las organi-
zaciones irregulares que trafican personas (Sassen, 2007: 228). Este
fenémeno produce el efecto de reorientar parcialmente a dichas
comunidades, que dejan de tener una relaciéon exclusiva con sus lu-
gares de origen y se conectan con activistas de otros paises y del suyo
propio. Un transnacionalismo in situ, que surge cuando grandes canti-
dades de personas provenientes de distintas partes del mundo se reu-
nen por primera vez en la calle, en su lugar de trabajo o en el barrio.
Se trata de un nuevo reconocimiento de la globalidad de los desfavo-
recidos, reconocimiento que tiene que ver con la conciencia de que
en todas partes del mundo existen luchas y desigualdades similares
(Sassen, 2007: 229).
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Otra de las cuestiones estd relacionada con la necesidad de esta-
blecer instrumentos de medicion para precisar el verdadero alcance
del fenémeno y definir cuales son las mejores herramientas para com-
batirlo. Hay que comenzar a pensar en los instrumentos de medicion
existentes y ver hasta qué punto pueden dar cuenta de la situacion real
de muchos trabajadores superexplotados que ejercen su actividad en
condiciones de servidumbre.

Lo cierto es que en el siglo XXI perviven las formas de trabajo es-
clavo, mas alla de que se hayan logrado avances legislativos en la ma-
teria. La invisibilidad del fenémeno dificulta el desarrollo de estrategias
de accion dirigidas a enfrentar el problema desde la esfera estatal y
desde la llamada sociedad civil. Sin embargo son muchos los esfuerzos
que realizan las mismas comunidades afectadas, las organizaciones, los
movimientos sociales, y los intelectuales comprometidos para revertir
la situacion. En ese sentido, el dar cuenta de las experiencias colectivas
que se gestan en una escala micro en el marco de la lucha contra el
trabajo esclavo es un primer paso para exhibir la problematica, encon-
trar a los responsables, desentranar las diferentes formas de someti-
miento y buscar las mejores herramientas para enfrentarlas. Este ha
sido el espiritu del presente trabajo.

Bibliografia

Altvater, E. y B. Mahnkopf (2008), La globalizacion de la inseguridad. Trabajo en
negro, dinero sucio y politica informal, Buenos Aires, Paidos.

Antunes, R. (2005), Los sentidos del trabajo. Ensayos sobre la afirmacion y la negacion
del trabajo, Buenos Aires, Herramienta / Taller de Estudios Laborales (TEL)

Bauman, Z. (1999), La globalizacion. Consecuencias humanas, México, Fondo de
Cultura Econémica.

Benencia, R. y G. Karasik (1995), La migracion boliviana a la Argentina, Buenos
Aires, Cedal.

Caggiano, S. (2005), Lo que no entra en el crisol. Inmigracion boliviana, comunica-
cion intercultural y procesos identitarios, Buenos Aires, Prometeo.

Caggiano, S. (2006), “Fronteras de la ciudadania”, en Alejandro Grimson y
Elizabeth Jelin (comps.), Migraciones regionales hacia la Argentina. Diferencias,
desigualdades y derechos, Buenos Aires, Prometeo.

Cortés, R. (1988), El trabajo clandestino en la industria del vestido. El empleo preca-
rio en Argentina, Lima, CIAT-OIT / MTSS

Cortés, R. y F. Groisman (2002), Migraciones, mercado de trabajo y pobreza. El area
metropolitana en los 90, Buenos Aires, Flacso



480 ESTUDIOS DEMOGRAFICOS Y URBANOS

D’Oviedo, M. (2007), “Quién es quién en la cadena de valor del sector de
indumentaria textil”, en <wttp://www.iade.org.ar/modules/descargas/
singlefile.php?cid=7&lid=114>.

Feldman, S. y P. Galin (1990), “Introducciéon”, en P. Galin y S. Novick
(comps.), La precarizacion del empleo en Argentina, Buenos Aires, CEAL /
OIT / Clacso.

Gallart, M. (2005), Andlisis de las estrategias de acumulacion y de sobrevivencia
de los trabajadores ocupados en la rama de textiles y confecciones, Buenos Aires,
OIT.

Garcia, M. (2003), “Clases medias y nuevas formas de movilizacién social.
Las asambleas barriales, esas delicadas criaturas”, tesis de licenciatura
en Politica Social, Buenos Aires, Universidad Nacional de General Sar-
miento.

Garza Toledo, E. de la (2001a), La formacion socioeconomica neoliberal. Debates
teoricos acerca de la reestructuracion productiva y evidencia empirvica para Améri-
ca Latina, México, Universidad Autbnoma Metropolitana.

Garza Toledo, E. de la (2001b), “Problemas clasicos y actuales de la crisis del
trabajo”, en J.C. Neffa, y E. de la Garza (comps.), El trabajo del futuro y el
Juturo del trabajo, Buenos Aires, Flacso.

Garza Toledo, E. de la (comp.) (2005), Sindicatos y nuevos movimientos sociales
en América Latina, Buenos Aires, Clacso.

Grimson, A. (1999), Relatos de la diferencia y la igualdad. Los bolivianos en Buenos
Aires, Buenos Aires, Eudeba.

Jelin, E., M. Mercado y G. Wyczykier (1998), El trabajo a domicilio en Argentina,
Ginebra, OIT.

Mann, M. (2000), ; Ha terminado la globalizacion con el imparable ascenso del estado
nacion?, Buenos Aires, Zona Abierta 92/93.

Marshall, A. (2000), “Efectos sociales y econémicos de la legislacion del traba-
jo: debatesy evidencias”, en Enrique de la Garza Toledo (coord.), Tratado
latinoamericano de sociologia del trabajo, México, El Colegio de México /
Flacso / UAM / FCE.

Neffa, J. (2005), Actividad, empleo y desempleo: conceptos y definiciones, Buenos
Aires, Mino y Davila, CEIL-PIETTE.

Rodriguez Garavito, C. y Boaventura de Sousa Santos (coords.) (2007), El de-
recho y la globalizacion desde abajo. Hacia una legalidad cosmopolita, Barcelona,
Anthropos.

Sassen, S. (2007), Una sociologia de la globalizacion, Buenos Aires, Katz.

Svampa, M. (2005), La sociedad excluyente. La Argentina bajo el signo del neolibera-
lismo, Buenos Aires, Taurus.

Teuly, F. (2005), “Recuperaciéon econémicay conflicto laboral en la Argentina:
apuntes sobre la nueva accion sindical”, Revista Latinoamericana de Relacio-
nes Laborales, nim.1, México.



NOTAS Y COMENTARIOS 481

Otras fuentes

Revista Saber Cémo/INTI, niim. 51, abril de 2007.

Revista de la 0TI, nam. 39, “Trabajo forzoso y trafico de seres humanos: la es-
clavitud todavia nos acecha”, junio de 2001.

Periodico 8 Hs. y Punto, “Movimiento por el trabajo digno y contra el trabajo
esclavo en la Argentina”, ano 2, num. 5.

<www.anred.org>.

<http://www.enredando.org.ar>.

<http://www.argentina.indymedia.org>.

<http://corrientes.derf.com.ar>.

<http://www.mecon.gov.ar>.

<www.mosaicosocial.org/apc-aa-mosaicosocial /fulltext_all.shtml>.

<www.paginal2.com.ar/diario/elpais/subnotas/65172-21430-2006-04-04.
html>.

<http:/ /www.paginal2.com.ar/diario/sociedad/3-85682-2007-05-29.htmlI>.

<http://www.paginal2.com.ar/diario/sociedad/3-37850-2004-07-10.html>.

<http://www.paginal2.com.ar/diario/elpais/subnotas/65172- 21430-2006-04-
04.html>.

<http://www.noticiasurbanas.com.ar/info_item.shtml>.

<<http://www.diarionorte.com» http://www.iade.org.ar/modules/noticias/
article.php?storyid=1786>.

<http://www.diarionorte.com>.

<http://www.bolpress.com/art.php?Cod=2006083004>.

<http://www.migraciones.gov.ar/prensa/noticias/La%20nueva%20inmigracion
%20de %201a%20Argentina %2014-06-09.htm>.



