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Las metropolis latinoamericanas han experimentado el surgimiento de nuevas formas
de apropiacion del espacio urbano. Aparecen en el espacio la construccion de edificios
inteligentes, urbanizaciones cerradas y proyectos de elitizacion residencial. Si bien estos
elementos se estudiaron para caracterizar las grandes metropolis, es poco lo que se cono-
ce respecto a las ciudades intermedias.

En este estudio se examina si los caracteres desarrollados para definir el avance de
las urbanizaciones cerradas en las grandes melropolis pueden adaptarse al andalisis de
una ciudad intermedia como el Gran San Miguel de Tucumdn (Argentina). Dada su
dotacion de infraestructura y servicios, esta ciudad es la mas importante del noroeste de
Argentina y a menudo funciona como capital regional.
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Latin American metropolises have experienced the emergence of new forms of appropria-
tion of urban space. This space has witnessed the construction of intelligent buildings,
closed wrbanizations and residential elitization projects. Although these elements were
studied to characterize large metropolises, little is known about intermediate cities.

This study examines whether the characters developed to define the advance of
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services makes this the most important city in the northeast of Argentina and it often
Junctions as a regional capital.
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Las transformaciones urbanas en América Latina
durante los noventa

Las investigaciones referidas a las ciudades latinoamericanas —sobre
todo a las grandes metropolis— en los altimos anos han puesto de ma-
nifiesto el progresivo proceso de fragmentacion en su funcionamiento
y el notable crecimiento que han ocurrido en ellas (Prévot Schapira,
2000; Borsdorf e Hidalgo, 2004: 22).

Las ciudades, que se veian ante todo como lugares en donde se
conjugaban el progreso y la modernidad —como afirma Prévot Scha-
pira— han pasado por un proceso de dualizaciéon en su estructura es-
pacial y social como resultado de la combinacion de complejos factores
relacionados con el avance del capitalismo global y con los patrones
culturales e historicos de las diferentes sociedades, entre otras cuestio-
nes. Estas urbes son el territorio en donde multiples procesos de glo-
balizacion adquieren un caracter concreto y localizado, un espacio
donde se materializan las contradicciones de la globalizacién econé-
mica. Esto se explica mediante una dualidad: por un lado poseen una
gran concentracion de poder empresarial y son el terreno clave para
la sobrevaloracion de la economia corporativay, por el otro, concentran
una cantidad desproporcionada de habitantes en situaciéon de desven-
tajay permiten que se reproduzca la subvaloracion de dichos habitan-
tes (Sassen, 2007: 98).

Durante anos estas ciudades crecieron al influjo de una econo-
mia sustentada en el modelo keynesiano que se basaba en la susti-
tuciéon de importaciones y cuyas estructuras podian explicarse
conforme a diferentes modelos que se ajustaban a la realidad en
forma bastante precisa (Griffin y Ford, 1980; Borsdorf, 1982; Bahr
y Mertins, 1981). A partir de mediados de la década de los setenta
y con mayor impetu desde fines de los ochenta, las ciudades transi-
taron por un proceso de profundas e importantes transformaciones.
Se produjo principalmente una reducciéon en el ritmo de su creci-
miento y hubo reformas sociales y politicas que modificaron las
bases del desarrollo urbano. Si bien el perimetro de las ciudades
continda aumentando, la tasa de crecimiento se redujo fuertemen-
te. Tales cambios obligaron a replantear esos modelos de analisis
para adecuarlos a las nuevas realidades. De ese modo han surgido,
en la actualidad varias interpretaciones sobre la estructura de las
ciudades, que pueden observarse en los trabajos de autores como

Borsdorf (2003a: 38) y Janoschka (2002).
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En los anos noventa se logré un notable crecimiento econémico
en la mayoria de los paises de América Latina, lo cual tendi6 a produ-
cir formas similares de asentamiento de la poblacion, reforzando la
construccion de cierto tipo de urbanizaciones que incluyen medidas
de seguridad e idealizan la vida campestre (Borsdorf e Hidalgo, 2004:
22). Sin embargo este desarrollo econémico no acarre6 prosperidad
para toda la sociedad; se tradujo en un quiebre socioespacial en las
ciudades que se manifest6 en la creciente diferenciaciéon entre los
grupos sociales. Hubo un aumento en la brecha entre pobres y ricos
que provocé distanciamiento social y fragmentacion espacial, y puso
en evidencia un proceso de transformaciéon de la morfologia social
urbana y suburbana. El sistema territorial qued6 en una situacion de
desequilibrio en los aspectos fisicos y sociales porque en las ciudades
se generaron fragmentos separados de los nucleos tradicionales, los
cuales quedaron encerrados dentro de fronteras que propician la se-
gregacion social (Vidal Koppmann, 2002). Tal vez la manifestacion
mas visible de este proceso haya sido la eclosion de espacios residen-
ciales cerradosy de un conjunto de infraestructuras —carreteras, centros
comerciales, de entretenimiento y otros— vinculadas a la aparicion de
los mismos.!

Estos fraccionamientos no constituyen una novedad en las ciudades
latinoamericanas, pero su desarrollo se ha acelerado a partir de los
noventa y ha dado lugar a una nueva fisonomia tanto espacial como
social (Janoschka, 2002).

Si bien estos procesos se han estudiado con bastante detalle para
las grandes metropolis latinoamericanas,? son menos conocidos para
las ciudades que les siguen en la jerarquia urbana.* No obstante, al-
gunos autores —como Borsdorf e Hidalgo (2004)- aseguran que estos
procesos han tenido una rapida difusion en ciudades de diferente
tamano.

El Gran San Miguel de Tucuman —en adelante GSMT—, ciudad con
cerca de 800 000 habitantes y una serie de funciones que la convierten
en una verdadera capital regional, forma parte del conjunto de urbes
intermedias de Argentina, donde suceden ciertos procesos de frag-

!'Segun la ciudad o pais de que se trate, se conocen como urbanizaciones cerradas,
fraccionamientos cerrados, cotos cerrados, barrios privados, country club, o gated com-
munities.

2 Al respecto pueden consultarse los textos colectivos editados por Cabrales Barajas
(2002) e Hidalgo, Trumper y Borsdorf (2005), entre otros.

* En América Latina la investigacion urbana ha sido, en primer lugar, investigacion
sobre la gran ciudad.
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mentacion y segregacion socioespacial similares a los que ocurren en
otras ciudades del mismo tamano y, de manera parcial, a los que ocu-
rren en el principal aglomerado del pais: el Area Metropolitana de
Buenos Aires (AMBA).

En las ultimas décadas el desarrollo urbano del GSMT fue intenso.
Sélo entre 1965y 1991 duplicé su superficie (Muller, 2002: 116). Des-
de entonces, luego de una fase de bonanza econ6émica en Argentina
que impuls6 notablemente al sector de la construccion, su crecimien-
to ha continuado al mismo ritmo, pero esta vez no solamente en sen-
tido horizontal, también vertical.

En el area central de la ciudad se multiplicaron las edificaciones
de mayor altura y aument6 la superficie del area comercial. En los
bordes la expansion adquirio multiples formas, desde viviendas socia-
les construidas por el Estado hasta urbanizaciones cerradas de lujo.
Dicha expansion tuvo un notorio sesgo espacial. Asi, mientras hacia el
este, norte y noreste el crecimiento se produjo sobre la base de la
construccion de extensos barrios residenciales a cargo del Estado,
hacia el oeste el crecimiento estuvo sobre todo vinculado a la apariciéon
de las urbanizaciones cerradas.

Se ha producido entonces, ya desde fines de la década de 1970
pero con mayor énfasis a partir de la de 1990, un intenso proceso de
segregacion socioespacial en el GSMT, y han aparecido con fuerza cier-
tos fenémenos que hasta entonces habian sido caracteristicos de las
grandes metropolis.

De este modo cabe preguntar si ciertos procesos que acontecen
en las grandes metropolis, como el aumento de la inseguridad, el
crecimiento socioespacial desmedido y la influencia del mercado in-
mobiliario en la oferta urbana residencial, se reproducen en ciudades
intermedias como el GSMT. De manera paralela se podria indagar si
la profusién de urbanizaciones cerradas en ciudades de menor tama-
no es producto de la difusiéon de un estilo residencial exclusivo para
determinados grupos sociales, como sugieren Borsdorf e Hidalgo
(2004). Asimismo convendria cuestionar si el adoptar este estilo de
vida ubicaria a sus residentes en determinada posicién en la estruc-
tura social, es decir, si les otorgaria cierto estatus social dentro de su
grupo de pertenencia.

En este articulo trataremos de responder a tales interrogantes
analizando para ello los procesos de transformacion acaecidos en los
altimos anos en el GSMT, en especial en un sector del mismo: el muni-
cipio Yerba Buena, en el sector occidental de la ciudad, que fuera
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durante anos el area de residencia preferente de las clases mas acomo-
dadas de la sociedad, y donde hoy es posible ver la aparicion de gran
parte de estos nuevos fenoémenos ya resenados en la bibliografia.

Se conjetura que a diferencia de lo que sucede en las grandes
ciudades, los procesos de avance de estas nuevas formas de apropiacion
del espacio urbano no tienen el mismo alcance ni la misma profundi-
dad en una ciudad intermedia como el GSMT.

La aparicion de las urbanizaciones cerradas genera, al igual que
en las grandes metrépolis, una profundizacién atiin mayor de la segre-
gacion socioespacial. Sin embargo dicho proceso se encuentra todavia
en forma inconclusa en el GSMT.

Sobre la base de estas conjeturas se torna relevante estudiar si los
procesos ya observados en las grandes ciudades se replican en las que
siguen en la jerarquia urbanay si es que ocurren de una manera simi-
lar o diferente, teniendo en cuenta que la poblacion, y sobre todo las
funciones de las mismas respecto a su entorno, son bastante mas redu-
cidas.

Urbanizaciones cerradas y segregacion socioespacial
en ciudades latinoamericanas

Tanto en el pasado como en la actualidad las ciudades de América La-
tina han presentado similitudes en cuanto a su estructura funcional y
socioespacial; sin embargo su composicion social y sus estructuras poli-
ticas son muy divergentes (Borsdorf, 2003b; Bahr y Mertins, 1993: 5).
Las transformaciones socioespaciales que ocurrieron en estos
paises a partir de los noventa se vieron reforzadas y aceleradas por
procesos neoliberales globales (Mertins, 2003: 192). Los mismos im-
plicaron cambios econémicos y sociales en el contexto sectorial y re-
gional cuyas repercusiones se manifestaron en dichas ciudades.* Las
reformas econémicas de los anos noventa apuntaban a contraer el
Estado y generaron un proceso de polarizacion social que se vio refle-
jado en la nueva redistribucién espacial de las ciudades, en la cual son
cada vez mas los ciudadanos que buscan una organizaciéon privada y
* Estos cambios se refieren al aumento de la flexibilizacién econémica, la concen-
tracion regional de la economia, la centralizacion de las decisiones en las metréopolis,
el crecimiento del sector informal, el aumento del desempleo o subempleo, el aumen-
to de la polarizacion socioeconomica, la segregacion socioespacial, la creciente crimi-

nalidad y la desregulacion del mercado urbano y de las normas de planificacion, entre
otros.
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eficiente de su vecindario que les provea los servicios que antes eran
publicos.

La aplicacion de estas reformas puso en evidencia una marcada
tendencia hacia formas globales de vida, vivienda y trabajo (Janoschka,
2002). Surgieron nuevas formas comercializables, redituables y valiosas
para el mercado, dirigidas principalmente a los ganadores de las trans-
formaciones econémicas.’ Las ciudades latinoamericanas cambiaron
su estructuray fisonomia: aparecieron nuevos elementos caracteristicos,
como los muros y las cercas alrededor de barrios y calles.® Espacial y
urbanisticamente hablando estos cambios se expresaron en el aumen-
to de edificios inteligentes, urbanizaciones cerradas y condominios
verticales, en su mayoria construidos mediante la asociacion de lo
publico y lo privado —public-private partnership.

Con laliberalizaciéon del mercado del suelo, la especulacién inmo-
biliaria y la privatizaciéon de la seguridad, el mercado inmobiliario re-
novo sus estrategias de venta y comenz6 a ofrecer lugares seguros para
vivir. Sin embargo el ciudadano que no pudo o no quiso acceder a esos
lugares cerro6 sus barrios a imitacion de los espacios residenciales para
darles garantia de seguridad. Asi, s6lo algunos grupos sociales pudieron
permitirse el aislamiento.

Este tipo de emprendimientos cerrados se distribuyen en los alre-
dedores de las metropolis generalmente sin una planificacion previa,
obedeciendo a las leyes del mercado de oferta y demanda. Se genera
un proceso de transformacion territorial que se plasma de dos mane-
ras. Primero mediante la urbanizaciéon de fracciones de territorio
destinadas a usos no urbanos, y segundo, con la extensién caoética del
tejido periurbano, que origina areas con escasez de servicios y de baja
calidad ambiental (Vidal Koppmann, 2000).

Dentro del proceso de desarrollo de las ciudades latinoamericanas
se produce una fragmentacion territorial que determina la dispersion
de la infraestructura y de las funciones urbanas y genera una amplia
variedad de formas urbano estructurales y de desarrollo (Mertins,
2003: 193). Esta fragmentacion territorial va de la mano de la segre-
gacion social, y ambos procesos se retroalimentan. Con una perspec-
tiva amplia se observa que conviven distintos grupos sociales en espa-

% Svampa (2003: 79) plantea que en Argentina existen dos grupos: los ganadores
y los perdedores de las transformaciones socioeconomicas.

5Borsdorf (2003b) refiere que desde los origenes de la ciudad moderna existieron
en Ameérica Latina muros dentro de las metropolis, los cuales nunca funcionaron como
limites logisticos.
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cios reducidos, pero con una mirada mas minuciosa se percibe que la
distancia social entre dichos grupos es cada vez mayor. A pesar de esto
es posible advertir que la relaciéon que se establece entre ambos sec-
tores aumenta, dado que se necesitan mutuamente para el desarrollo
de la vida diaria.

De esta manera, la estructura urbana cambié hacia un organismo
totalmente fragmentado. Entendiendo que la fragmentacion se refie-
re al cambio en el esquema de interdependencia entre los distintos
sectores de la ciudad, en donde los mismos tienden a convertirse en
entes autobnomos, donde la vida gira en torno a pequenos fragmentos
(Girola, 2005: 6). En la actualidad la estructura urbana se expresa en
la instalaciéon de urbanizaciones cerradas, centros comerciales y de
entretenimiento, entre otros, equipados con barreras, murallas, siste-
mas de seguridad, etcétera.

Los enclaves para los sectores altos y los destinados a los sectores
pobres coexisten dentro de la ciudad y caracterizan a la misma en el
presente, distinguiéndola de la que existia tan s6lo 30 anos atras.” Esto
se identifica como urbanizacion difusa, expresion que da cuenta de
un nuevo modelo que apunta a sistemas cerrados sin heterogeneidad
y sin conexion entre ellos (Vidal Koppmann, 2000).

La tendencia al aislamiento en complejos cerrados se impuso en
la mayoria de las metropolis de América Latina y en algunas ciudades
intermedias. Se produjo la llegada de las clases altay media alta a zonas
habitualmente populares, y con ello se intensificaron las desigualdades
sociales y la fragmentacion y segregacion socioespacial. Anteriormen-
te los espacios suburbanos eran ocupados, aunque no de manera ex-
clusiva, por las clases bajas, mientras que en la actualidad estan siendo
habitados también por los sectores alto y medio que se establecen en
diversos complejos habitacionales, comerciales, de servicio, de entre-
tenimiento, etcétera.

Esto marca una nueva distribucién espacial que resalta la ruptura
con la tradicional expansion de los barrios de la clase alta. Se evidencia
en las metrépolis una marcada tendencia hacia una ciudad de islas de
riqueza, producciéon, consumo y precariedad (Janoschka, 2002).

Continuando con esta idea Harvey (1998: 126) resalta que el pos-
modernismo contiene una concepcion fragmentada del tejido urbano
en donde se combinan y se superponen formas del pasado. El disenio

7 Para Borsdorf (2003b) la tendencia a la segregacién y separacién del tejido urba-
no tiene una larga tradicion en América Latina e implica una ruptura entre el espacio

publico y el privado.
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urbano busca tener en cuenta las historias locales, las necesidades y los
requerimientos de la sociedad con el fin de generar formas arquitec-
tonicas especializadas y adaptadas a los clientes. La apariencia de la
ciudad y la manera de organizar sus espacios forman la base material
a partir de la cual pueden evaluarse y realizarse una serie de practicas
sociales. Una de las formas de ciudad resultante estd integrada por
comunidades urbanas cada una de las cuales constituye un barrio in-
dependiente dentro de un conjunto de barrios urbanos que a su vez
configuran ciudades dentro de la ciudad.

No se trata del total abandono de los antiguos modelos de analisis
funcional y socioespacial de las ciudades, sino por el contrario, de la
actualizaciéon de los mismos a partir de la incorporaciéon de nuevos
elementos propios de esta nueva fase de crecimiento urbano. Los
modelos resultantes se basan en los anteriores, reflexionan sobre ellos,
los modifican y sostienen con el fin de absorber los cambios del mun-
do actual.

A partir del modelo de diferenciacion socioespacial de la gran
ciudad latinoamericana se elabor6 uno similar para las ciudades inter-
medias basandose en varios ejemplos de Argentina, Colombia, Pert,
etc. (Mertins, 1995). Alli también se desarrollaba, aunque de manera
inconclusa, el esquema de anillos concéntricos y cunas, aunque apa-
recian en la periferia, muchas veces entremezclados, barrios de vivien-
da popular, barrios semilegales, ilegales y los de las clases mediay alta.®
Este modelo elaborado para ciudades cuyo crecimiento se produjo
bajo un régimen tipicamente fordista, ya preanunciaba, sin embargo,
la fragmentacién de estas urbes.

Segun los modelos elaborados para las ciudades cuyo crecimiento
se produjo conforme a las reglas del neoliberalismo durante los anos
noventa, la fragmentacion se ha vuelto la norma, como lo muestra
Janoschka (2002). En estas urbes posmodernas se multiplica la creacion
de urbanizaciones cerradas en la periferia, desdibujando con ello la
estructura en cuna que se desarrollaba previamente. Se incrementan
los centros comerciales y de entretenimiento en toda el area, no sola-
mente en las zonas contiguas a la clase alta. También se produce una
mejora sustancial en las infraestructuras de transporte, con la cons-
truccion de vias de acceso rapidas para facilitar el traslado hacia las
distintas areas de la ciudad. Se promueve el traslado de la produccién

8 Borsdorf (1976) elabor6 un modelo similar, donde las areas concéntricas en vez
de ser circulos concéntricos son cuadrados concéntricos, pues en general el centro de
las ciudades latinoamericanas tiene una estructura en damero.
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industrial hacia los suburbios, la cual se aglutina en parques de nego-
cios o centros de actividad logistica. Los elementos celulares que
aparecen en la periferia se encuentran cada vez mas involucrados con
las apetencias del mercado inmobiliario y de desarrolladores y brokers
inmobiliarios.

Fuentes y metodologia

El municipio Yerba Buena se encuentra ubicado al oeste del GSMT y
cuenta con una poblacién aproximada de 50 000 habitantes. Concen-
tra la mayor cantidad de urbanizaciones cerradas —countries y barrios
privados— de toda la provincia y presenta una marcada heterogeneidad
social entre sus habitantes.

En el desarrollo de esta investigacion se considera dentro de la
unidad de estudio a los residentes en countries y barrios privados, em-
pleados que trabajan en los mismos, actores sociales del ambito publi-
coy privado —agentes inmobiliarios, constructores, urbanistas, funcio-
narios—, proveedores de bienesy servicios y habitantes de Yerba Buena
y del GSMT en general, todos ellos en estrecha vinculaciéon con el desa-
rrollo integral de estos emprendimientos urbanisticos.

En una primera etapa se analizo la escasa cartografia que ha elabo-
rado la municipalidad de Yerba Buena sobre la localizacion de las ur-
banizaciones cerradas. Las observaciones preliminares de campo
mostraron que dicha cartografia no se encontraba actualizada, por lo
que debi6 examinarse la totalidad del area de estudio a fin de constatar
la informacion obtenida, localizar de manera mas precisa los empren-
dimientos construidos en la zona e incorporar los que no estuvieran
registrados. Asi se elabor6 un mapa que contiene la ubicacion precisa
de la totalidad de los emprendimientos residenciales bajo estudio y se
construy6 una tabla de datos con la informacién recabada en el trans-
curso del trabajo de campo. Es pertinente mencionar que durante el
mismo la observacién que se llevo a cabo siempre fue del tipo que re-
comienda Guber (1991: 95), es decir, observaciéon con participacion.

Del mismo modo, durante el trabajo de campo se practicaron
entrevistas abiertas en profundidad y se entablaron conversaciones
informales (Taylor y Bodgan, 1990: 15) con residentes de estos em-
prendimientos, vecinos, proveedores de bienesy servicios, empleados,
agentes inmobiliarios, administradores y constructores, entre otros. El
objetivo fue recabar informacién acerca de los procesos que posibili-
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taron el surgimiento de los countries y barrios privados en la zona, la
instalacién y posterior desarrollo de los mismos, las relaciones que han
entablado las personas que los habitan y las vinculadas a ellos, y la
fragmentacién espacial y segregacion social resultantes, entre otras
cuestiones, contrastando la informacioén reunida con algunos de los
supuestos teoricos.

Posteriormente se efectué un analisis estadistico de los datos pro-
porcionados por el Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Vivienda
2001, que llevo a cabo el Instituto Nacional de Estadistica y Censo
(INDEC) con la finalidad de estudiar las caracteristicas principales de
la poblacion residente en el area de estudio.

Finalmente se analizaron algunas notas periodisticas que han
publicado diferentes medios de comunicacion, y varios folletos publi-
citarios que emitieron las agencias inmobiliarias encargadas de comer-
cializar estos emprendimientos.

El Gran San Miguel de Tucuman

El GSMT —cuyo nucleo incluye a la capital de la provincia de Tucuman:
San Miguel de Tucuman- abarca hoy dia un conjunto de localidades
que se distribuyen entre cinco departamentos de la provincia, inclu-
yendo cinco municipios y una comuna rural (mapa 1).? En el ano 2001
contaba con un poco mas de 730 000 habitantes (cuadro 1) y se estima
que en la actualidad se acerca a 800 000 (Encuesta Permanente de
Hogares, INDEC, segundo semestre de 2006).

La ciudad de San Miguel de Tucuman fue fundada en 1565y tras-
ladada a su sitio actual en 1685. Constituy6é uno de los primeros em-
plazamientos espanoles en el actual territorio argentino y rapidamen-
te se convirtié en un nodo principal en el camino entre Buenos Aires
y el Alto y Bajo Pera (Paolasso, 2004). En la actualidad es, por su ta-
mano y por las funciones que desempena, la urbe mas importante del
norte de Argentina. Su crecimiento estuvo estrechamente vinculado
con el desarrollo de la agroindustria azucarera, cuyo florecimiento
comenzo en el ultimo tercio del siglo XIX. Posteriormente, a lo largo
del siglo XX, su expansion demografica y espacial fue acelerada.

Y La provincia de Tucumin se divide en 17 departamentos. Los mismos se encuen-
tran subdivididos en municipios y comunas rurales dependiendo del nimero de habi-
tantes y del tipo de funciones que desempenan. El municipio tiene mayor jerarquia que
la comuna rural.
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En su desarrollo se han producido fenémenos tipicos de otras
ciudades de América Latina. La expansion hacia la periferia provocé
la aparicion de grandes areas ocupadas por barrios de las clases bajas
—villas miseria en la terminologia argentina— que contrastan con los
barrios de las clases altas —hoy bajo la forma de urbanizaciones cerra-
das—. A ello se suman el aumento de la segregacion socioespacial y los
severos problemas ambientales (Mansilla, 2001).

Tales procesos se produjeron como resultado de las limitaciones
que tuvo el desarrollo capitalista que promovi6 la agroindustria azu-
carera en la provincia. Esto se conjugé con una estructura demografi-
ca caracterizada por el pasaje de un régimen pretransicional a uno
transicional, y el accionar erratico de la clase dirigente de la provincia.
Estos factores generaron intensos flujos de migrantes de las areas ru-
rales hacia la capital que ocasionaron un rapido crecimiento de la
ciudad, el cual no fue acompanado por un aumento de la infraestruc-
tura y los servicios basicos para la poblaciéon (Paolasso, 2004).

La segregacion socioespacial en el Gran San Miguel de Tucuman

En las altimas décadas el desarrollo urbano del GSMT estuvo determi-
nado por intensos cambios en el uso del suelo. El area destinada al
sector agropecuario fue disminuyendo paulatinamente al mismo tiem-
po que creci6 el area para viviendas y otros usos urbanos —centros
comerciales, instituciones publicas y privadas, etc.— Los lotes agrope-
cuarios se transformaron en sitios baldios hasta que se desarrollaron
en ellos nuevas formas de uso urbano. El baldio, por lo tanto, se con-
virtio en el elemento tipico de la zona de crecimiento urbano.'” Ini-
cialmente los cambios se dieron en forma circular alrededor del centro
urbano y a lo largo de la avenida principal de acceso a Yerba Buena.
Mas tarde las areas de crecimiento circulares casi desaparecieron y las
areas de alta dindmica de cambio se limitaron a zonas puntuales del
GSMT; Yerba Buena fue una de ellas (Mtller, 2002: 122).!!

En estos espacios comenzaron a coexistir distintas formas de uti-
lizar el suelo: junto con la ocupacion ilegal de terrenos para viviendas
populares se construyeron conjuntos habitacionales de vivienda social,

19 Baldio es un terreno de dominio del Estado o de un particular, esté en uso o no,
que sea susceptible de apropiacion privada mediante ocupacion.

' Miiller analiza el proceso de segregacion socioespacial en el Gran San Miguel de
Tucuman a lo largo del periodo comprendido entre 1965y 1991.
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y viviendas de residencia permanente o de fin de semana para las cla-
ses media, media alta y alta. Hacia finales de la década de los ochenta
y principios de los noventa la direccién del crecimiento urbano estuvo
determinada por las preferencias de la demanda. Algunas personas de
alto poder adquisitivo se instalaron en los lugares cercanos a las co-
nexiones viales importantes, y éste fue el caso de Yerba Buena.

Hacia 1995 Mertins (1995: 495) elabor6 una descripcion del GSMT
en la que distingui6é dos zonas relevantes: el centro y oeste, donde se
advertia ya la preeminencia de viviendas de las clases media alta y alta, y
el resto de la ciudad, donde las viviendas son sobre todo de las clases
media y media baja. Si bien atn predominaban en el centro barrios de
los estratos superiores y al mismo tiempo no se observaba una notable
extension del centro comercial, los elementos sectoriales ya estaban
presentes. Por entonces comenzaron la migracion de los sectores altos
de la sociedad hacia el oeste del GSMT vy la instalaciéon de un subcentro
en creciente desarrollo que ofrecia diversos bienes y servicios. Esto pro-
pici6 la reparacion y la creacion de las principales avenidas de acceso. La
convivencia de distintos sectores sociales en las diversas zonas de la ciudad
ponia en evidencia los crecientes procesos de fragmentacion espacial y
segregacion social que ya estaban aconteciendo en el aglomerado.

Procesos de segregacion socioespacial durante los noventa
en el Gran San Miguel de Tucuman:
countries y barrios privados en Yerba Buena!'”

Durante los anos noventa ocurrieron intensas transformaciones en el
crecimiento urbano del GSMT. En ciertas zonas como Las Talitas o
Alderetes, en el norte y el noreste de la ciudad, dicho crecimiento
estuvo liderado por el de los barrios que construy6 el Estado para los
estratos medios bajos y bajos de la sociedad. Asimismo aparecieron en
forma celular, dispersos en donde habia disponibilidad de terrenos
fiscales o baldios, algunos asentamientos ilegales y semilegales, que si
bien no constituian una novedad si lo era su nimero, que se multipli-
caba rapidamente.

Las clases mas acomodadas comenzaron a migrar desde el centro
de la ciudad hacia la periferia, en especial hacia el municipio Yerba

12 Los datos que aparecen en este apartado fueron recogidos durante el trabajo de
campo realizado en 2007. No se revelan los nombres de los entrevistados con el fin de
resguardar su identidad.
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Buena en el oeste del GSMT, que se reconocia por entonces como una
zona residencial de la clase alta, reforzando este patréon. Alli, al creci-
miento urbano con residencias exclusivas se le sumaron nuevas formas
de habitar: las urbanizaciones cerradas.

En sus origenes Yerba Buena surgié como un enclave suburbano
desconectado espacialmente de la capital, un lugar de descanso con
casas de fin de semana destinado a la clase alta de la sociedad que
buscaba escapar del ya excesivo congestionamiento urbano y disfrutar
de espacios al aire libre y en contacto directo con la naturaleza.

En 1906 se cre6 el primer nucleo urbano, civico y juridico de
Yerba Buena, llamado Marcos Paz, que comprendia 25 manzanas
en las cuales se erigieron la iglesia, la comisaria y el juzgado de paz
(La Gaceta, 10 de diciembre de 2006). Sin embargo, antes de que esto
sucediera ya habian ocurrido varios intentos de trazado urbano en los
alrededores de la denominada Plaza Vieja —plaza fundacional ubicada
en La Rinconada-y en la interseccion de las actuales avenidas Acon-
quijay Solano Vera, los cuales datan de 1850.

Durante la primera mitad del siglo XX la emigraciéon de familias
de la clase alta no alcanz6 magnitudes significativas, pero entre media-
dos de los sesenta y finales de los ochenta Yerba Buena se convirti6 en
el area residencial por excelencia de los grupos mas acomodados de
la sociedad. La construccion de sus respectivas residencias, en convi-
vencia con las primeras quintas, canaverales y asentamientos alrededor
de las zonas agricolas, produjo un incremento significativo de la den-
sidad poblacional y de las infraestructuras de servicios. Comenz6 a
poblarse de viviendas exclusivas —de alta calidad, con superficies amplias
y terrenos espaciosos— para uso permanente, dentro de un intenso
proceso de transicion de lo rural a lo urbano.

La importacién de capitales que ocurri6 en el pais luego del esta-
blecimiento de la economia dolarizada en 1991 impuls6 la llegada de
nuevos valores y estilos de vida y alent6 la generaciéon de nuevos espa-
cios urbanos (Janoschka, 2003). Se favorecieron entonces, dentro de
una intensa fase de recuperaciéon econémica y liberalizacion de los
mercados, las oportunidades de edificacion y difusiéon de nuevos espa-
cios residenciales. Este fenomeno afect6 primero al AMBA y luego se
difundi6 por las ciudades que le siguen en la jerarquia urbana, entre
ellas el GSMT.

En el caso de la ciudad de Tucuman las urbanizaciones cerradas
no pueden ser consideradas como un fenémeno que se produjo es-
pontaneamente por las reglas del mercado. Por el contrario, su profu-
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sion fue producto de la difusién de un fenémeno desde el AMBA hasta
las ciudades del interior del pais. Una residente de un country lo ex-
presa de la siguiente manera: “en Buenos Aires ya existian, alejados de
la ciudad para que la gente se relaje en espacios abiertos y verdes...”.
Tal difusion se llevé a cabo mediante diversos medios de comunicacion
que tenian como corolario la adecuacion de una nueva forma de vivir,
en barrios residenciales ubicados cerca de las principales urbes pero
en zonas selectas: un lugar donde sentirse diferente y en contacto con
sus pares, donde se combinan las actividades culturales y educativas
con las de esparcimiento y comerciales.

Uno de los agentes mediadores que contribuyeron a la propagacion
de este tipo de emprendimientos residenciales fueron, y lo contintan
siendo, las agencias inmobiliarias y las empresas constructoras, que
mediante fuertes campanas de mercadeo dirigen la manera de habitar
la ciudad por medio de un nuevo estilo residencial. Sin embargo los
lineamientos que se utilizan para llevar a cabo estas campanas varian
de una ciudad a otra, pues adaptan elementos globales al ambito local.
Dicha adaptaciéon depende en gran medida de la normatividad local.

En Tucuman la oferta principal de estas urbanizaciones radica en
la consecucion de un estilo de vida diferente junto a un determinado
estatus social: vivir en un country o barrio privado significa adquirir,
como expresa Bourdieu (1998: 351), una posicion dentro de la estruc-
tura social “este country es el mejor de Tucuman por el lugar donde
esta ubicado, la vista que tiene y la cancha de golf que, segtin dicen es
la mejor, le da mucha jerarquia [...]. Vivir en un country es una cuestion
elitista”, afirma un residente.

La cuestion de la seguridad también aparece entre las opiniones
de algunos residentes de countries y barrios privados de Yerba Buena:
“mira yo me he venido mas por seguridad que por otra cosa... yo que-
ria mas seguridad”, pero con una connotacién diferente respecto al
AMBA, donde lo que prima en la oferta inmobiliaria es la seguridad que
se adquiere viviendo en esos lugares. De acuerdo a los entrevistados,
se resalta que se contrata una sensacion de seguridad, no la seguridad
propiamente dicha. Un administrador de un country lo explica de la
siguiente manera:

lo que se contrata es sensacion de seguridad, la gente quiere ver al tipo
caminando por ahi. Se podria decir que la seguridad es preventiva porque
la realidad es que si te quieren entrar lo pueden hacer [...]. Pero en ge-
neral las personas estan equivocadas si creen que vivir en un country o
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barrio privado es cien por ciento seguridad, vivir adentro o afuera tiene
sus riesgos.

En el municipio Yerba Buena el primer country que se construyo
fue el Yerba Buena Golf Country Club, inaugurado en 1978. Cuenta
en su interior con una sede social y deportiva y un amplio campo de
golf, entre otros elementos. Una de las primeras residentes permanen-
tes del country relaté: “Yo vivo en el country hace 18 anos, en ese mo-
mento éramos 10 familias las que viviamos ahi... todo era muy verde,
no tenias a nadie al lado, tu vecino mas proéximo estaba lejos...”. En esta
aseveracion resalta la exclusividad que otorga el residir en una urba-
nizacion cerrada, ademas de los beneficios de vivir en un area verde y
alejada del ruido de la ciudad. Las viviendas construidas en esta urba-
nizacion solian utilizarse principalmente como casas de fin de semana,
y las ocupaban algunas familias pertenecientes a los grupos mas aco-
modados de la sociedad.

Fue apenas a partir del ano 1991 cuando las urbanizaciones cerra-
das comenzaron a multiplicarse rapidamente en el ambito local. Estos
emprendimientos residenciales aparecen como el reflejo de un estilo
de vida que se intensifico a partir de los noventa y son el producto de
una nueva formaciéon econémica que rompe claramente con las tradi-
cionales pautas de estructuracion urbana. El habitar en los mismos se
transformo en un simbolo de estatus social (El Periodico, 4 de diciembre
de 2005). Sus residentes generan estrategias de distincion (Bourdieu,
1998: 223) para diferenciarse del resto de la sociedad. Esto implica
destacarse entre sus pares —que viven afuera de estos emprendimientos
o en urbanizaciones similares—al considerarse ganadores dentro de su
propia clase social. Por lo general estas estrategias no estan destinadas
a establecer diferencias con personas o grupos considerados pobres o
pertenecientes a la clase baja, dado que tales diferencias estan estable-
cidas de antemano. En este caso la relacion entre el adentro y el afue-
ra se plantea no so6lo desde la identificacién mas o menos mimética
con el otro, también desde el reconocimiento de la distancia; se con-
vierte en una mirada hacia arriba o hacia abajo, una mirada desde una
posicion mas que desde una situacion.

La crisis social, politica y econdmica que explot6 en el pais en di-
ciembre de 2001 interrumpi6 temporalmente el auge de estos empren-
dimientos residenciales, interrupcion que se manifesté en la paraliza-
cion de algunas obras, la caida de las ventas inmobiliarias y el aumento
del precio del suelo, entre otras cuestiones. No obstante, la fase de re-
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cuperacion econémica que ocurrié en los anos siguientes facilito las
oportunidades para realizar inversiones directas de capital. Los opera-
dores inmobiliarios afirman que el costo de la tierray la vivienda supe-
r6 los valores anteriores a la crisis (Vidal Koppman, 2006). Algunos
sectores empresariales comenzaron a destinar fondos al rubro inmobi-
liario y con ello impulsaron el desarrollo y la venta de estos espacios
residenciales “la mayoria [de los lotes del country] se vendi6 en el 2001
porque en ese momento los terrenos eran del [banco] HSBC. Mucha
gente tenia la plata en el banco y los agarro el corralito entonces invir-
tieron la plata en esos lotes que el banco ofrecia, pasaban la plata del
banco al lote”; el mismo entrevistado menciona que estas urbanizacio-
nes “surgieron por la influencia del mercado inmobiliario, ellos sacan
un producto como estas urbanizaciones y las terminan imponiendo”.

La determinacion de areas para uso residencial en la ciudad res-
ponde al proceso de especulaciéon inmobiliaria y a sus estrategias de
venta, que direccionan la demanda proveniente de una importante
franja de la poblacion. Los agentes inmobiliarios aprovechan las lagu-
nas de la normatividad que regula la construccion de estos emprendi-
mientos y obtienen asi importantes ganancias. Las urbanizaciones
cerradas simbolizan, segtin estos agentes, la perfeccion de un estilo de
vida, y se transforman en la principal oferta inmobiliaria, que rompe
claramente con las tradicionales pautas de estructuraciéon urbana.
El municipio Yerba Buena tiende a expandirse hacia sus bordes sobre
terrenos que anteriormente se utilizaban como parcelas de cultivo.
Estos terrenos ofrecen la ventaja de que su precio de compra es rela-
tivamente bajo en comparaciéon con los costos de venta finales que
adquieren una vez realizadas las obras de infraestructura pertinentes
para la instalacion de la nueva urbanizaciéon cerrada. Una senora que
reside en un country lo explica de la siguiente manera:

aca [...] se los construye en terrenos baratos [...], se los compra por nada,
se los desmonta, se los pone lindo y después se los vende carisimo. Es un
emprendimiento econémico. Los espacios descampados estan a orillas de
la ciudad por eso se los construye donde estan. En la ciudad no hay espa-
cio para comprar y hacer un country, esta todo muy amontonado.

En el ano 2007 Yerba Buena concentraba la mayor cantidad de
urbanizaciones cerradas del aglomerado!?y se convirtié en uno de los

13 En el trabajo de campo llevado a cabo por los autores durante el ano 2007 se cons-
tato que en el resto del aglomerado de GSMT las urbanizaciones cerradas son escasas.
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municipios con mayor crecimiento demografico de éste en los tltimos
20 anos (cuadro 1). Habia entonces 49 emprendimientos residenciales
de este tipo, de los cuales 39 son barrios privadosy 10 countries.'* En una
inmobiliaria de la zona explican las diferencias entre ambos de Ia si-
guiente manera: “En el barrio privado no hay instalaciones para hacer
diversas actividades; a lo sumo tienen una placita. El tinico es el Lomas
Tenis [un barrio privado] que tiene, como su nombre lo indica, canchas
de tenis. Por el contrario el country cuenta con servicios comunes como
sede, club house, pileta 'y canchas de todo tipo”.

Autores como Svampa (2004), Carballo (2002), Vidal Koppmann
(2002) y Tella (2000) disenaron distintas tipologias para clasificar a las
urbanizaciones cerradas. De acuerdo a las mismas los countries se iden-
tifican como condominios de caracter exclusivo y elitista que exaltan
la valoracion de la vida al aire libre y la practica de deportes. Para ello
cuentan con instalaciones deportivas y sociales de uso coman, como
canchas de fatbol, paddley tenis, campos de golf, alberca y sede social
destinados al uso comunitario y familiar. El barrio privado no dispone
generalmente de equipamiento deportivo y recreativo para uso comun,
pero es la oferta mas difundida entre las urbanizaciones cerradas.
Constituye la expresion de una nueva légica de ocupacion del espacio
urbano por los grupos con ingresos medios altos y altos.

Se han clasificado los emprendimientos atendiendo a la fase de
desarrollo urbanistico en que se encuentran, considerando como fase
inicial el desmonte del terreno, y como la mas avanzada la urbanizacion
terminada, es decir, construida y habitada en su totalidad (cuadro 2).
De acuerdo con ello s6lo 35, entre countries y barrios privados, estan
habitados, es decir, se encuentran en la fase 6 o la 7, y los 14 restantes
se distribuyen entre las primeras 5 fases.

Larapidez con que se incremento6 la construccion de urbanizacio-
nes cerradas en Yerba Buena trajo consigo una aparicién simultanea
de inconvenientes y beneficios para el area que las contiene. Entre los
problemas se advierte que su llegada no implicé una mejora sustancial
de la infraestructura de servicios como la provision de agua potable o

4 Segiin el Codigo de Ordenamiento Urbano de 1994 de la municipalidad de
Yerba Buena, se define a la urbanizacion cerrada como urbanizacion especial. La misma
es toda fraccion de tierra cuya superficie sea igual o mayor a 2 500 m? o tenga las carac-
teristicas de manzanas conformadas. Puede estar destinada para fines habitacionales
—grupo de dos o mas viviendas que conforman un conjunto de caracteristicas construc-
tivas y disenos homogéneos— o no habitacionales —uno a mas edificios cuyo destino no
sea vivienda y que por su funcion genere una infraestructura necesaria para el fin por
el cual ha sido creado.



602 ESTUDIOS DEMOGRAFICOS Y URBANOS

la instalacion de cloacas (La Gacela, 10 de diciembre de 2006)."> Un
vecino observa que: “esos barrios tienen muchos problemas, casi nin-
guno tiene hechas las cloacas... claro que las cloacas en Yerba Buena
son deficientes, no estan hechas en todos lados [senala algunos puntos
en un mapa] y a algunos countries eso no les importa”. Por otra parte
acarrearon una mejora sustancial de las principales avenidas de acceso
que conectan al municipio con la capital de la provincia, la pavimen-
tacion de calles principales y secundarias y la apertura de nuevas calles,
todo ello con el consecuente aumento de los flujos de vehiculos. Sin
embargo, como expresa Hidalgo (2004), en algunos casos esto poco
tiene que ver con la planificacion territorial y las estrategias tendentes
a alcanzar un uso armoénico del espacio.

Con el devenir de los anos en Yerba Buena se fue consolidando la
coexistencia de diversos grupos sociales. Junto a los barrios planificados,
las areas residenciales,!'® 1a ocupacion ilegal de terrenos y los asentamien-
tos precarios, se edificaron urbanizaciones cerradas. La cercania espacial
de los sectores mas antagénicos de la sociedad ha provocado que los
sectores mas bajos se encuentren cada vez mas seguido ante una doble
situacion: o rodeados por las urbanizaciones cerradas que se han cons-
truido en sus proximidades, o expulsados hacia zonas ain mas periféri-
cas de la ciudad. Esto pone de manifiesto el aumento de la fragmentacion
espacial y la segregacion social, cuyo contraste mas llamativo resulta de
la distancia socioeconémica entre ambos grupos.'” Dicho contraste es
evidente en el caso bajo estudio: 16 de las 35 urbanizaciones cerradas
habitadas tienen por lo menos como uno de sus limites una franja ocu-
pada por casas humildes. Ademas, el proceso de crecimiento vertigino-
so de las urbanizaciones cerradas ocurre en un contexto donde la po-
breza tiene valores importantes. De acuerdo a un informe elaborado
por el INDEC (2008) durante el cuarto trimestre de 2007 y el primero de
2008 era pobre 29.1% de la poblacion del aglomerado GSMT, y 8% se
encontraba por debajo de la linea de indigencia.

En el municipio Yerba Buena la localizacion y distribucién espa-
cial de las urbanizaciones cerradas no responde a un patrén de dis-

15 Otro ejemplo de ello es la localidad de Pilar, en Buenos Aires. Si bien contiene
numerosas urbanizaciones cerradas, todavia hay sectores con calles de tierra, ausencia
de redes de agua y saneamiento y hospitales deteriorados (Thuillier, 2005).

16 Dentro del conjunto de dreas residenciales se incluyen las viviendas construidas
por particulares en terrenos adquiridos para tal fin.

17 La fragmentacion espacial y la segregacion social se entienden como la separacion
de diferentes grupos sociales en una ciudad o area geografica de acuerdo a diferencias
étnicas, religiosas, econémicas, culturales, etc. (Roitman, 2003).
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tribuciéon homogéneo definido. Por el contrario, tal distribucién se
define en funcién de la oferta de terrenos para usos urbanos, que
por lo general no tiene restricciones y se origina, como ya dijimos,
en los criterios econémicos y normativos vigentes. Segin un agente
de una inmobiliaria local: “no existe reglamentacion para estas urba-
nizacionesy las pocas reglamentaciones que hay para la planificacion
de estos barrios muestra que estan todas en falta o estan violando
alguna reglamentacion”.

Esta falta de normas la evidencia la pérdida de espacios verdes y
areas destinadas a usos agricolas —especialmente canaverales—y su reem-
plazo por diferentes tipos de emprendimientos urbanisticos y comer-
ciales, principalmente countriesy barrios privados. Un empleado de un
country explica: “antes lo Ginico habitado era la diagonal [actual Calle
Via Sur/Diagonal Sur/Calle Via Norte, antigua via del tren]. Todos
los barrios que uno ve ahora son nuevos, de los ultimos 10 anos, antes
todo era campo y cultivos. Por eso los countries se instalaron sobre esos
camposy no sobre espacios en los que habia gente”. Un vecino agrega:
“estas tierras eran todas canaverales y todavia quedan algunas fincas
de cana pero no creo que duren mucho mas, a todos los canaverales
los estan sacando para hacer countries”.

Originariamente el sur de Yerba Buena era la zona mas densamen-
te poblada. Alli se ubicaban, principalmente, las calles que conectaban
el municipio con la ciudad capital, las casas de los primeros terrate-
nientes y una vertiente de agua. Un vecino comenta al respecto: “Por
esa zona [el sur] habia algunas casas grandes... de las haciendas”. En
los anos siguientes se fue poblando la zona norte del municipio y en
la actualidad quedan todavia pequenas extensiones de tierra con cul-
tivo de cana de azicar.

Las urbanizaciones cerradas que ocupan lotes de dimensiones
amplias se ubican en los margenes del municipio, en areas que anti-
guamente se utilizaban para el cultivo, en general de canaverales.
Entre ellos esta el Country Jockey Club de Tucuman, ubicado sobre el
limite norte, que se asienta sobre 140 ha y, hacia el limite oeste el
Country Las Yungas, que se extiende sobre 105 ha. Por el contrario,
los emprendimientos significativamente mas pequenos se construyen
en las proximidades de las areas centrales del municipio, en terrenos
que se usaban anteriormente como pequenas chacras donde se culti-
vaban plantas de hortalizas. Entre ellos figuran el barrio privado Quin-
ta Anzorena, asentado sobre 3.8 ha, Ia Villa Delfina, que ocupa 4 hay
Miraflores de 1 ha. (mapa 2).
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Actualmente este municipio tiene una superficie de 38 km?, de los
cuales 17% esta ocupado por urbanizaciones cerradas asentadas sobre
un total de 6.5 km?. El avance de estos emprendimientos sobre areas
destinadas a usos agricolas y espacios verdes —como una parte de la
ladera del cerro San Javier, ubicado en el limite oeste— es cada vez mas
evidente. Hasta hace unos diez anos, aproximadamente, el paisaje
urbano mostraba cierto equilibrio entre la naturaleza y los espacios
residenciales, por el contrario hoy dia se caracteriza por la presencia
de fisuras que resaltan la pérdida gradual de espacios verdes y la debi-
litada conexion entre los distintos sectores del municipio.

Finalmente la llegada de los countries y barrios privados a Yerba
Buena trajo aparejados grandes cambios en el sector comercial. Los
mas profundosy notables ocurrieron aproximadamente en el transcur-
so de los ultimos diez anos a lo largo de la principal via de acceso, la
avenida Aconquija. Se construy6 alli una amplia variedad de locales de
bienes y servicios —centros bancarios, médicos, comerciales y shoppings,
entre otros— que si bien todavia coexisten con los antiguos negocios de
la zona, paulatinamente los van reemplazando y llegaran a eliminarlos
por completo de la oferta comercial. También se inauguraron anexos
de algunas oficinas publicas cuya sede principal esta en la capital tucu-
mana, como por ejemplo la Direcciéon General de Rentas y la Caja Po-
pular de Ahorros, ambas instituciones provinciales (mapa 3).

Como resultado de este proceso de cambios se esta generando en
Yerba Buena una nueva centralidad que se caracteriza por la articula-
cion de actividades urbanas de variada indole que a su vez atraen el
establecimiento de nuevas actividades.'® Un administrador de un barrio
privado explica que: “ahora hay muchas oportunidades porque hay un
mercado creciente de necesidades de consumo. Ahora aca tenés su-
cursales de todos los negocios grandes de Tucuman [municipio capital].
Yerba Buena tiene todo, como si fuese una ciudad grande”.

Este crecimiento comercial influye de manera significativa en la
disminucién de las relaciones comerciales entre Yerba Buena y San
Miguel de Tucuman. Anteriormente se consideraba que la capital tu-
cumana era la fuente mas importante para la provision de los bienes
y servicios que requeria Yerba Buena. Ahora cada vez mas personas
optan por no trasladarse a la capital para realizar sus actividades coti-
dianas. Algunos residentes de urbanizaciones cerradas comentan que

18 El grado de centralidad de un espacio varia segin su capacidad de atraccion y
articulacion de actividades (Licnerski, s.f.).
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“se va generando un circuito comercial [...] hay mas bonanza econo-
”, «

mica”; “en el aspecto comercial [Yerba Buena] esta cubierto, yo no voy
mas al centro”.

Conclusion

Es innegable que en el GSMT, una ciudad intermedia, se ha fragmenta-
do el tejido urbano. Han aparecido, como lo observa Janoschka (2002)
en algunas metropolis, islas de riqueza, consumo y precariedad; sin
embargo no se ha producido alli una ruptura tajante con la tradicional
distribucién de los barrios de los sectores altos. Yerba Buena fue tradi-
cionalmente un sector de la ciudad donde coexistieron diferentes clases
sociales, aunque con predominio de las mas altas. El espacio suburbano,
a diferencia de lo resenado por buena parte de la bibliografia sobre
urbanizaciones cerradas, no estaba ocupado solamente por los sectores
bajos, pues era evidente que convivian varios grupos de la sociedad.

La apariciéon de los emprendimientos residenciales de lujo vino a
reforzar un patron que ya existia, pero ademas gener6 una serie de
nuevos procesos. Coexisten todavia hoy, aunque cada vez en menor
medida, diferentes grupos sociales. Las estrategias de supervivencia
generadas en ese sector de la ciudad por los grupos mas empobrecidos
se tornan cada vez mas infructuosas debido a que el avance desmedido
de los barrios privados y countries los va cercando y en muchos casos
expulsando hacia la periferia. En definitiva, quienes viven en esos ba-
rrios buscan consciente o inconscientemente alejarse de los pobres, a
quienes asocian con la inseguridad. El miedo y la inseguridad aparecen
entonces como factores que atraviesan los discursos de sus residentes
y se convierten, junto a la busqueda de un mayor estatus social, en uno
de los motivos centrales que conducen a adoptar a ese tipo de empren-
dimientos como residencias permanentes.

A diferencia de lo que sucede en las grandes metrépolis donde la
fragmentacion socioespacial es la norma, en el GSMT todavia es inci-
piente. La segregacion socioespacial estd promoviendo la dispersion
de infraestructuras y funciones urbanas en forma aislada dentro del
cuerpo urbano. En el caso de Yerba Buena esto es notorio. Hasta hace
pocos anos el grueso de la poblacién adquiria buena parte de los bie-
nes y servicios indispensables para su subsistencia en el municipio
capital, pero hoy es posible ver a lo largo de la via principal de Yerba
Buena (avenida Aconquija) la generacién gradual de una nueva cen-
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tralidad. Los habitantes de las urbanizaciones cerradas como de todo
el municipio no deben ya moverse al tradicional CBD de San Miguel
de Tucuman para proveerse de bienes y servicios, sino que pueden
hacerlo alli mismo. Oficinas del Estado, bancos, companias de seguros,
tiendas de modas, salones de belleza, restaurantes, etc., han instalado
alli sucursales —y en ocasiones las casas matrices— con la intenciéon de
satisfacer una demanda en continuo crecimiento de grupos sociales
que tienen muy buen poder adquisitivo.

Las infraestructuras modernas que permiten vincular a estos em-
prendimientos con el resto de la ciudad comienzan apenas a construir-
se, lo cual marca una notable diferencia respecto de las grandes ciu-
dades. En el caso de Yerba Buena se invierten algunas etapas: primero
se instalan el country o el barrio privado y después, ante la presion y las
influencias de sus habitantes, se construyen las infraestructuras y se
proveen ciertos servicios que los vinculan al resto del cuerpo urbano.
Esto se relaciona directamente con la forma en que se difunden las
urbanizaciones cerradas desde una ciudad mayor hasta una intermedia,
donde la especulacion inmobiliaria y la imitaciéon de los guinos y ges-
tos de la gran ciudad desempenan un rol central, mas que la inciden-
cia de cierto tipo de politicas.

El hecho de vivir en estos emprendimientos residenciales confiere
alas personas que en ellos residen un significativo estatus social, y ello
reviste cierta importancia para ellas. Mas alla de la bisqueda de una
vida apacible y saludable, rodeada de areas verdes y en un ambiente
seguro, vivir alli ubica a sus residentes en una elevada posicion dentro
de la estructura social. Este factor aparece como preponderante en
gran parte de las entrevistas realizadas.

Finalmente, el avance de los countries y barrios privados en Yerba
Buena le acarre6 varios conflictos al municipio y, por ende, a su po-
blacién preexistente.

A partir de los modelos de segregacion socioespacial se observa
que el GSMT atraves6 en los Giltimos anos un intenso proceso de trans-
formacion en su estructura urbana. El crecimiento de la ciudad en
forma de islas rompi6 con el tradicional esquema de crecimiento en
cunas. Esa fragmentacion, que es la caracteristica predominante de
dicho proceso, contintia desarrollandose. Sin embargo muchos de los
aspectos resenados para estas metropolis se estan manifestando recien-
temente y en algunos casos se encuentran en forma inconclusa.
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