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La movilidad social y movilidad espacial significaron rasgos fundamentales en la
construccion de la sociedad urbano-industrial brasilefia del siglo XX La industrializa-
cion y urbanizacion generaron las condiciones para unificar. el mercado de trabajo bra-
silefio, ast como la transicion de una estructura ocupacional asentada en puestos de
trabajo agricolas dirigidos a un espectro ocupacional mds amplio y diversificado, si
bien desigual en términos de calidad e ingreso de los puestos de trabajo generados. En
este proceso, los migrantes de la zona rural, en especial los del nordeste, fueron los que
presentaron las cifras de movilidad ascendente mds elevadas por.su estatus socio-ocupa-
cional de la ocupacion ejercida en el campo. Hacer. patente esta articulacion entre la
movilidad social y la migracion en Brasil, en el pasado y en el periodo mds reciente,
constituye, entonces, el objetivo de este trabajo. Para ello, se inicia con un ensayo biblio-
grdfico sobre la movilidad social y su relacion con la movilidad espacial en Brasil a lo
largo de los niltimos cincuenta afios, desde el periodo de formacion de la sociedad urba-
no-industrial hasta los anos noventa, pasando por.la “década perdida”. Seifinaliza
con la presentacion de algunas evidencias empiricas recientes sobre los (des)caminos de
la movilidad social en el pais a la luz de los datos levantados por.la PNAD de 1996.

Introduccion

Durante las ultimas décadas, la articulacién entre movilidad social y
migracion ha sido objeto de estudio de un grupo importante de in-
vestigadores en Brasil. La cuestion de la insercién ocupacional del mi-
grante en el mercado de trabajo y de su adaptacién social en la socie-
dad de destino ha sido un tema recurrente en la literatura, a pesar
del énfasis otorgado a distintos campos tematicos, ya sea tomando en
cuenta la migracién en sus diversas manifestaciones como objeto cen-
tral del analisis (migracién rural-urbana, migracién a los grandes cen-
tros metropolitanos, flujos provenientes del Nordeste a Sao Paulo), la
investigacién de la movilidad socio-ocupacional, o bien, las transfor-
maciones estructurales del mercado de trabajo como preocupacién
principal.

La migracién, en una cierta linea de estudios, pudo ser un medio
de ascencion social para sus protagonistas y un factor estructuralmen-

* Traduccion de Graciela Salazar Juarez.
** Profesor de PUC, Campinas. Analista de la Fundacion SEADE, doctor en Demo-
grafia por la Unicamp.

[109]



110 ESTUDIOS DEMOGRAFICOS Y URBANOS

te importante para explicar la intensa movilidad social ascendente en
Brasil en los Giltimos 50 anos.! Ya sea en una u otra perspectiva analiti-
ca, no es posible comprender de manera tnica el significado de la mi-
gracién en personas o grupos sociales, en virtud de que mientras para
_cierto tipo de migrante la movilidad espacial puede proporcionarle
una mejor insercién socio-ocupacional en la sociedad, para otro sig-
nifica una de las pocas estrategias, si bien inevitable, de sobrevivencia
basica y garantia de su posicion en la estructura social.

Sin que tal cuestién pudiera responderse de manera exhaustiva
en los anos setenta —periodo “aureo” de los estudios sobre la proble-
matica de la migracién, el mercado de trabajo y la movilidad en los
paises de América Latina—, la década de los ochenta trajo nuevasy
contrastantes evidencias en su analisis.? A partir de entonces, la movi-
lidad ocupacional y la dinamica de la migracién en el pais empezaron
a exhibir tendencias diferentes a las que prevalecian en la construc-
cion de la sociedad urbano-industrial de Brasil. La crisis del inicio de
los anos ochenta, las oscilaciones ciclicas y anticiclicas vividas durante
esa década, la recesion de 1991 y 1992 y la reestructuracién producti-
va efectuada en los afos noventa, reflejaron con claridad las posibili-
dades de la movilidad ocupacional y social de la mano de obra, que
repercuten de manera natural sobre el patrén de redistribucién po-
blacional en el pais y en el estado de Sao Paulo, expresiéon emblemética
de la “modernizacién” urbano-industrial a lo largo del siglo constitui-
do como escenario privilegiado de los sinsabores del contexto histérico
posterior al “milagro”.

El objetivo de este trabajo es, entonces, resaltar la articulacién en-
tre la movilidad social y la migracién en Brasil en el pasado y en el pe-
riodo mas reciente. Se inicia con un ensayo bibliografico referente a la
movilidad social y su relacién con la movilidad espacial en Brasil a lo
largo de los ultimos 50 afios, desde la constitucién de la sociedad ur-
bano-industrial hasta los afios noventa, pasando por la “década perdi-
da”. Al final del trabajo se presentan algunas evidencias empiricas re-
cientes sobre los (des)caminos de la movilidad social en el pais a la
luz de los datos levantados en la Pesquisa Nacional por Amostra de Domi-

1 La movilidad social, como los estudios del area la entienden, se refiere a la
movilidad expresada por el cambio de ocupacién con diferentes estatus socioecondmi-
cos (Weiss, 1986; Merllié y Prevot, 1997).

2 Entre estos trabajos vale citar a Mata et al. (1973), Costa (1975), Martine y
Peliano (1978), Castro et al. (1980), Merrick y Graham (1981}, Lerner (1972}, Lattes
(1982), PREALC/OIT (1983). Una revision de los principales hallazgos de estos trabajos
puede encontrarse en Jannuzzi (1998).
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cilio [Investigacién Nacional por Muestra de Domicilio], PNAD de
1996.

Movilidad social y migracién en el contexto de la construccion
de la sociedad urbano industrial brasilena

La formacién de la sociedad urbano-industrial brasileha en el siglo
XX estuvo acompafada de un intenso proceso de movilidad social as-
cendente. La construccion de una clase media urbana de tamano sig-
nificativo, asi como el cambio importante del panorama ocupacional
brasilefio de un cuadro de base de ocupacién rural y manual a un es-
pectro ocupacional mas amplio, urbano, y de mayor participacién de
ocupacién no manual y més calificacion profesional, se convertirian
en manifestaciones inequivocas de la movilidad social que ha vivido la
poblacién del pais a lo largo del siglo, tal como Pastore (1979) inten-
t6 demostrar en un trabajo pionero sobre la movilidad social en Bra-
sil. En sus palabras:

El cuadro general de la movilidad en Brasil revela una sociedad bastante
dindmica a lo largo del siglo XX. El pais atraves6 en ese periodo innume-
rables transformaciones marcadas por repercusiones en la estructura so-
cial. Entre ellas, el paso de una sociedad rural a una urbana se convirtié
en uno de los fenémenos de mayor impacto en la transformacion de la
estructura social brasilena y en el surgimiento de una clase media bas-
tante razonable[...]

A pesar de la fuerte expansién de los empleos de calificacién mas baja
del sector terciario en las zonas urbanas, los empleos para losjefes de fa-
milia de la clase media aumentaron substancialmente a lo largo del siglo
XX. Tales empleos sencillamente no existian en el tiempo de nuestros
padres y abuelos. Brasil, en el periodo de consideracién, inicié y
consolidé su proceso de industrializacién y con €l surgi6 un gran niimero
de empleos industriales. Aiin mas importante fue la enorme expansion de
las ocupaciones periféricas a la propia industrializacién en el sector de ser-
vicios y, més atin, la intensa ampliacién de las actividades del comercio li-
gadas no sélo a la industrializacién, sino a la misma aglomeracién urbana
(Pastore, 1979: 187).

Es posible que la mayor parte de la poblacién econémicamente
activa en este proceso, defiende el autor, lograra la movilidad social
ascendente, ya sea en relacién con las generaciones pasadas o en rela-
cion con los primeros puestos ocupacionales ejercidos por los indivi-
duos cuando entraron al mercado de trabajo. Por el contrario, en
1973, cerca de 47% de losjefes de familia de 20 a 64 anos habia as-



112 ESTUDIOS DEMOGRAFICOS Y URBANOS

cendido en la escala social y ocupacional en relacién con la de sus pa-
dres (movilidad intergeneracional), y un grupo un poco mayor
(54%) ascendid en relacién con la primera posicién ejercida en el
mercado de trabajo (movilidad intrageneracional), con lo que el des-
censo social debié experimentarse en contingentes de trabajadores
mucho menores: 11% de losjjefes llegarian en el trabajo a posiciones
inferiores a las de sus padres, y s6lo 4% podia presentar un descenso
socio-ocupacional en relacion con la primera ocupacion ejercida.® La
piramide social en Brasil debié sufrir, entonces, una modificacién im-
portante por la disminucién del grupo de familias en la base y el au-
mento de los grupos situados en las clases medias (cuadro 1).

CUADRO 1
Estratificacién social y ocupacional de los padres y los jefes de familia de
sexo masculino en edades de 20 a 64 aiios, Brasil, 1973

Situacion de Situacion de Situacion

los:padres en de los hijos de los
Estatus social de la la. ocupacion enla la. hijos en
ocupacion ejercida hijos ocupacion en 1973
Alto 2.0 0.6 3.4
Medio-superior 3.1 0.7 6.5
Medio-medio 13.8 6.9 18.7
Medio-inferior 9.3 7.3 24.7
Bajo-superior 6.9 25.2 16.7
Bajo-inferior 64.9 59.8 30.0
Total 100.0 100.0 100.0

Fuente: Pastore (1979).

Tal proceso pudo extenderse a otros contextos de América Lati-
na, en funcién de la transicién de la estructura ocupacional de base
agricola a un perfil sectorial de mayor diversificacién, urbano, con
ocupaciones de productividad y remuneracién mas elevadas. En el
analisis de la movilidad social en diez paises de la region efectuada
por la CEPAL, pudo constatarse que:

% El autor utilizé la escala socio-ocupacional desarrollada por Valle Silva (1978),
agregando las ocupaciones reportadas por la PNAD de 1973 —en donde se registré el
cuestionario sobre movilidad social- de seis clases: ocupaciones de estatus alto, medio-
superior, medio-medio, medio-inferior, bajo-superior y bajo-inferior.
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Mirada desde diversos angulos, la transformacién estructural en los pai-
ses analizados produjo una indiscutible modificacién de la distribucién
entre categorias socio-ocupacionales. El incremento porcentual de las
ocupaciones superiores —en términos de estatus e ingresos— brindé opor-
tunidades de movilidad social ascendente a un porcentaje significativo
de la poblacién, y seguramente generé —incluso entre los no favoreci-
dos— expectativas de ascenso social en virtud del cambio en la estructura
(CEPAL, 1989: 34-35).

En este sentido, Brasil —donde el grupo de trabajadores manuales
en la agricultura cay6 24 puntos porcentuales en s6lo 20 anos, de
1960 a 1980, con el correspondiente aumento en las demas ocupacio-
nes urbanas— puede destacar como uno de los paises con movilidad
ascendente mas elevada en un pasado no muy distante, por encima
de la observada, por ejemplo, en Chile y Costa Rica.

La elocuencia de estas cifras no debe obscurecer el hecho que,
como el propio Pastore apunt6, la mayor parte de la movilidad ascen-
dente fue resultado de los cambios socio-ocupacionales en los prime-
ros escalones de la piramide social. En cuanto a la movilidad interge-
neracional ascendente, 75% se debi6 a la movilidad de los hijos de los
trabajadores rurales a las demas categorias socio-ocupacionales, en es-
pecial en las dos mas proximas, de trabajadores urbanos no califica-
dos y trabajadores calificados y semicalificados. El ascenso de los hijos
de trabajadores rurales a estas dos categorias dio cuenta de 25% de la
movilidad ascendente observada, es decir, mas de la mitad de la cifra
(47%) aqui sefialada (Valle Silva, 1979).

La movilidad social en el pais estuvo marcada por la “herencia
del estatus de clase”, ademas de estar restringida a la base de la pira-
mide social. El hecho de que los estratos socio-ocupacionales mas ba-
jos presentaron un volumen de movilidad ascendente mas elevado
que el de los estratos medios y altos —en parte por estar en una situa-
ti6én que podia ser mas favorable al ascenso y al descenso— la movili-
dad en todos los casos —hacia arriba o hacia abajo- se dio predomi-
aantemente en las categorias contiguas (Valle Silva, 1981). Es decir,
.0s cambios socio-ocupacionales ascendentes, si bien intensos, fueron
e corta distancia.

Tales hechos llevaron a algunos autores a cuestionar el significa-
1o de la movilidad social observada. Al final, tal volumen de movili-
Jad no significé ninguna mejoria efectiva en las condiciones de vida
le un nimero considerable de trabajadores venidos del campo, para
juienes el proceso de insercién en el modo de vida urbano tampoco
ignificé una insercién ocupacional adecuada que les garantizara un
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ingreso suficiente para hacer frente a la creciente comercializacién
del consumo (Baltar, Dedecca y Henrique, 1997).

A pesar de que el desarrollo econémico ha generado nuevas y amplias
oportunidades ocupacionales, en especial en las actividades urbanas,
que hicieron posible una movilidad social ascendente importante, exis-
ten dos cuestiones basicas que condicionaron tal reproduccién. La pri-
mera se refiere al volumen y velocidad del éxodo rural y sus consecuen-
cias sobre la estructuracién del mercado de trabajo urbano debido a su
importancial...]

La segunda cuestion se refiere basicamente al tipo de generacion de em-
pleo e ingreso urbanof...]

De hecho se ampli6 el margen del salario y se formalizaron las relaciones
contractuales, pero se reprodujeron formas de integracioén precaria en
el mercado de trabajo que coexistieron con un niicleo de salarios mas es-
tables y con garantia de derechos laborales ~asociados, por regla gene-
ral, al empleo publico y a las empresas privadas mas grandes y un grado
de organizacién mas elevado.

Al final del proceso de desarrollo habia un grupo considerable de traba-
jadores por cuenta propia y otro de asalariados en ocupaciones que no
presentaban ni siquiera un minimo de continuidad y regularidad (Bal-
tar, Dedecca y Henrique, 1997: 89).

Esta movilidad social tan intensa tampoco contribuy6 a reducir
las desigualdades sociales. En realidad, la forma en que se procesé
ayud6 a reforzar atin mas el patrén de desigualdad en la distribucién
de los privilegios del desarrollo econémico de la posguerra. En este
sentido, Peliano (1992) observo:

Las evidencias del gran dinamismo de la piramide social brasilefia, se-
gun Pastore, en especial en su base, poco interfieren en la estructura de
las desigualdades. La movilidad ascendente observada se caracteriza por
un movimiento marcadamente segmentado: muchos saben poco y po-
cos saben mucho. Los pequeiios avances en el ascenso de las mayorias
son superados por mucho por las ganancias de la minoria situada en los
estratos ocupacionales medios. Tal es el patrén del mecanismo estructu-
ral que determina el perfil de la desigualdad social en Brasil (Peliano,
1992: 138).

En realidad, cuando Pastore senala la intensa movilidad social en
el siglo XX, no dej6 de lado su naturaleza restringida ya sea para lograr
una mejoria generalizada en las condiciones de vida, o en la reduccién
de las desigualdades sociales. También sefial6 que en la construc-
cion de la sociedad urbano-industrial brasilena, muchos ascendieron
poco y pocos ascendieron mucho dentro de la pirdmide social. La
contradiccién entre la movilidad social y el agravamiento en la distri-
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bucién del ingreso en el pais a lo largo de las Gltimas décadas, para-
daja que inclusive dio titulo a su libro (Desigualdad y movilidad social en
Brasil), era s6lo aparente y compatible con el patrén de movilidad ob-
servado.*

Detras de esta intensa movilidad social por la que atravesé el pais
en los Gltimos 50 anos, la urbanizacién y la ampliacion de la oferta
educativa fueron los factores que promovieron tal estructura, en es-
pecial a partir de los anos cuarenta (Pastore, 1979, 1986; Valle Silva,
1979). Por un lado, la expansién de la industria y sus efectos multipli-
cadores sobre la economia iban a actuar, a lo largo de dos décadas,
generando la oferta de puestos de trabajos dentro de la misma indus-
tria, en el comercio, transportes, servicios, administracién y, en fin,
en otras ocupaciones urbanas no manuales y de mayor calificacién.
Por otro lado, con la migraciéon rural-urbana y la ampliacién de las
oportunidades educativas, fue posible atender la demanda de mano
de obra que los efectos sinérgicos de las inversiones industriales y cre-
cimiento de los centros urbanos indujo como proceso funcional de
integracion de los grupos campesinos sin calificacion para acceder a
ocupaciones urbanas de la parte mas baja del sector terciario, y de los
estratos medios con mas escolaridad en los puestos de trabajo de ma-
yor especializacién técnica.

Si bien la tesis de que la industrializacién es el motor de la movili-
dad social no fue aceptada ticitamente en la literatura del area (Valle
Silva y Roditi, 1986), sus argumentos pueden ofrecer una explicacion
mucho mas consistente para el caso brasilefio.? Al final...

* En este patréon de movilidad social, restringido a la base de la piramide y de
distancias cortas, Brasil no estaria solo. En lo que valen los cambios intensos de la
estructura ocupacional en América Latina desde los anos cincuenta, en los diversos
paises de la regién atin persistian sectores tradicionales de ocupacién de baja produc-
tividad, tanto en el campo como en las ciudades (PREALC/OIT, 1991). En el centro de
las transformaciones econémicas de la posguerra, las economias latinoamericanas no
habian logrado absorber a los ocupados de los sectores tradicionales en ocupaciones
modernas, al menos no en el ritmo verificado en los paises en desarrollo. El mercado
de trabajo -y la piramide social- contraponia a los dos estratos estancados: el tradicio-
nal y el moderno.

5 Boudon (1973) observa que los analisis comparativos efectuados en movilidad
social entre paises, no conseguirian comprobar la relacién entre el nivel de industriali-
zacion y el grado de movilidad, de ahi la razén de que el factor determinante de la
movilidad social no se observara como caracter consensual de la tesis de industrializa-
cién, Por el contrario, las evidencias empiricas en el caso latinoamericano apuntan a
la validez de la afirmacion, como se discutié en la CEPAL (1989).
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En primer lugar, la industrializacién implica la redistribucién sectorial de
la fuerza de trabajo —un aumento en la productividad del sector agricola y
un descenso en la proporcién de individuos dedicados a la produccién en
ese mismo sector. Por lo general se lleva a cabo un cambio profundo, aun
en el sector no agricola: el aumento de la mecanizacién y la introduccién
de técnicas ahorradoras de mano de obra dan como resultado un creci-
miento mis acelerado del empleo en la produccién de servicios tal como
sucede en la produccién de bienes, lo que significa un aumento del coefi-
ciente entre trabajadores no manuales y trabajadores manuales. De manera
similar, y a raiz del crecimiento de la escala de desarrollo de la actividad
econdmica, es necesario ampliar y mejorar el sistema de transporte y la co-
mercializacién, lo que naturalmente genera un aumento proporcional de
las ocupaciones de oficina y administracién y refuerza la tendencia de au-
mentar la proporcién de individuos contratados en actividades no manua-
lesy con cierto nivel de calificacién (Valle Silvay Roditi, 1986: 346-347).

Aun cuando el cambio de la estructura ocupacional brasilefia en el
siglo XX no pueda ser explicado s6lo por los efectos directos e inducidos
de la introduccién de la industria -debido al modelo difundido de la ur-
banizacién y terciarizacion del perfil ocupacional a lo largo del territorio
brasilefio (Patarra, 1978)-es fundamental reconocer la importancia de
los efectos de la expansién industrial —en especial en la posguerra— sobre
la demanda de servicios urbanos en el pais y el despliegue que ejerce so-
bre el cambio de la estructura ocupacional: de empleos agricolas a em-
pleos del sector secundario y terciario y de ocupaciones manuales a no
manuales, en especial en las regiones donde la expansién industrial se
dio de manera mis intensa, como en Sao Paulo y en el sur del pais.

Diversos autores dedicados al andlisis del cambio en la estructura
ocupacional brasilefia en el siglo XX, han demostrado los efectos si-
nérgicos de la industrializacién de la posguerra para generar empleos
y diversificar la ocupacion (Faria, 1986; Paiva, 1986; Almeida, 1974).
En el centro de la intensa urbanizacién e industrializacién de la pos-
guerra, las ocupaciones en la industria agropecuaria y extractiva per-
dieron su primacia en la estructura ocupacional brasilena, represen-
tando 44% de los empleos en 1970 contra 66% en 1940 (cuadro 2).
Por el contrario, las ocupaciones industriales triplicaron su monto en
este periodo, pasando de 1 millén a 3.2 millones de puestos de traba-
jo entre 1940 y 1970 (tomando en cuenta que la participacién secto-
rial de la industria ascendiera de 7.8 a 12% en esos treinta anos). Un
desempernio también significativo en la expansién del empleo durante
este periodo fue el de los sectores de construccién civil, comercio, y
los dirigidos a la prestacién de servicios, servicios sociales y adminis-
tracién publica (Almeida, 1974), tendencias que seguirian prevale-
ciendo a lo largo de la década de los anos setenta (Faria, 1986).
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CUADRO 2
Evolucién de la distribucién sectorial de la poblacién ocupada,
Brasil, 1940-1970

Distribucién por sector de actividad (%) 1940 1950 1960 1970
Agropecuaria y extractiva 65.9 59.9 53.7 443
Industria de transformacién 7.8 10.6 9.8 12.1
Construccién civil 2.6 3.9 4.0 5.8
Comercio de mercancias 5.1 5.6 6.7 7.6
Prestacion de servicios 14.6 14.8 19.3 21.3
Servicios sociales/administracién puiblica 4.0 5.2 6.5 8.9
Total 100.0  100.0 100.0 100.0

Fuente: Almeida (1974).

Brasil se constituiria asi en un caso tipico en el que los cambios
estructurales desencadenados por la industrializacién habian genera-
do expectativas promisorias para lograr la movilidad social, por las
oportunidades para incorporar mano de obra en nuevas ocupacio-
nes, mas diferenciadas, de mayor estatus dentro de la misma indus-
tria, en el comercio, los servicios sociales, la administracién ptblicay,
en fin, en amplios sectores de la economia.

El aumento masivo y progresivo de la oferta de servicios educati-
vos puiblicos —de la ensefianza bésica a la superior— también pudo ser
un mecanismo importante que garantizara el ascenso social de gru-
pos significativos de jovenes que llegaron a insertarse en el mercado
de trabajo en Brasil durante los anos de la posguerra, asi como en los
demas paises de América Latina, tesis ampliamente difundida en los es-
tudios de movilidad (Boudon, 1973; Weiss, 1986). La expansion de
las clases medias en Brasil y América Latina, sobre todo las mas cerca-
nas a la cima de la piramide social, fue resultado no sélo de la diversi-
ficacién de la estructura ocupacional, sino también de la formacién
acelerada de cuadros técnicos y de nivel superior en el pais en los anos
sesenta y setenta.

Mas alla de su funcién de socializacién de nuevas generaciones y de trans-
misiéon de conocimientos, la expansién de la educacién ha sido, principal-
mente entre los afos cincuenta y fines de los setenta, un factor de movili-
dad social y laboral que permiti6 la insercion de amplios sectores de la
poblacién en ocupaciones propias de los estratos medios (CEPAL, 1996: 73).

Sin embargo, como se ha observado recientemente, ademas de los
efectos sinérgicos de la industrializacién y de la ampliacion de oportu-
nidades educativas, la movilidad social identificada seria también con-
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secuencia de la intensa migracién rural-urbana vivida en el pais en los
altimos cincuenta afios, hipétesis de gran interés en este trabajo. A lo
largo del periodo de intensa movilidad, Brasil acab6 por transformar-
se en un pais mayoritariamente urbano después de ser un pais predo-
minantemente rural. La poblacién urbana creci6 a tasas medias anua-
les muy por encima del total de la poblacién en el periodo de 1940 a
1970, y a la vez aument$ la tasa de urbanizacioén de 31 a 56% de la po-
blacién. Del campo salieron contingentes cada vez mas elevados de
personas y familias con rumbo a las ciudades, de forma un tanto dise-
minada por el pais, para asi consolidar flujos migratorios importantes
como los del Nordeste para el Sur, que fueron los responsables de la
fuerte expansién urbana de Sao Paulo y Rio de Janeiro durante el pe-
riodo (Patarra, 1978). Segiin las estimaciones, el éxodo social de las
décadas de 1950 a la de 1980 fue creciente: de 11 millones a 14 millo-
nes de personas, segiin Camarano y Abramovay (1998).

La contribuciéon de la migracién rural-urbana a las cifras de la
movilidad ascendente puede constatarse, segiin Pastore, en el hecho
de que la ascension social de migrantes (interestatal) pudo ser supe-
rior a la de los naturales residentes en la sociedad de destino, desde
una perspectiva inter o intrageneracional. En la medida en que 57%

CUADRO 3
Evolucién de la poblacién y de indicadores demograficos, Brasil, 1940-1970
Indicadores demogrdficos 1940 1950 1960 1970
Poblacién total (miles) 41236 51945 70993 93139
Poblacién urbana (miles) 12880 18783 32005 52085
Tasa urbanizacién 31.2 36.2 45.1 55.9
Exodo rural (miles) nd. 10824 11464 14413
Tasas de crecimiento anual en la década
Poblacién total 2.3 3.0 2.9 2.5
Poblacién urbana 3.9 5.2 5.2 4.4
Tasas de migracién liquida interestatal*
Total 10.1 12.4 14.3 15.4
Emigracién del Nordeste 10.2 14.9 16.3 19.5
Inmigracion al Sudeste 11.9 13.7 16.6 18.5

* Tasa de emigracion correspondiente a la proporcién de personas no residentes
en el estado de nacimiento.

Tasa de inmigracion correspondiente a la proporciéon de personas residentes en
estados que no son de nacimiento.

La tasa de migracién total corresponde a la media de las tasas aqui mostrada para
Brasil.

n.d.: No disponible.

Fuente: Censos demograficos, diversos afos; Camarano y Abramovay (1998).



MOVILIDAD SOCIAL Y MIGRACION EN BRASIL 119

de los migrantes ascendieron en la escala social y ocupacional en rela-
¢i6n con sus padresy 62% en relacién con su primer empleo, tales coe-
ficientes de movilidad entre los naturales llegaron a asumir valores
inferiores, de 43 y 50% respectivamente. Sao Paulo, locus privilegiado
en generacion de empleos y diversificaciéon de la estructura ocupa-
cional y destino de los voluminosos flujos de nordestinos procedentes
de las zonas rurales, deberia reflejar cifras de movilidad todavia mas
elevadas. De hecho, los residentes del estado no fueron los inicos
que presentaban cifras de movilidad social ascendente mas elevadas,
sino también los migrantes del nordeste que se dirigieron a esa ciu-
dad (cuadro 4). De los migrantes del nordeste establecidos en Sao
Paulo, 80% habia ascendido en la escala socio-ocupacional en rela-
cion con la de su estado natal, mientras que de aquellos que no se
trasladaron a esa ciudad, sélo 32% presentaba una movilidad ascen-
dente (Canelas, 1980).

La migracién, ademas de proporcionar una movilidad social as-
cendente a nivel individual, iba a contribuir en la reduccion de las de-

CUADRO 4
Movilidad inter e intrageneracional de los jefes de familia de
sexo masculino de 20 a 64 afios, Brasil, 1973

Segmento Movilidad intergeneracional
boblacional Descendente Inmouvil Ascendente Total
Tutal 3.9 41.9 54.2 100
No migrantes * 4.0 46.3 49.7 100
Migrantes 3.8 34.6 61.6 100
Nordestinos residentes en el Nordeste 8.2 5.4 324 100
vligrantes nordestinos en Sao Paulo 9.5 11.2 80.3 100
Fotal residentes en el estado de Sao Paulo 3.3 30.9 65.8 100

Movilidad intrageneracional

Descendente Inmovil Ascendente Total

“otal 11.3 41.6 47.1 100
Jo migrantes* 11.2 47.2 41.6 100
ligrantes 11.6 31.9 56.5 100
lordestinos residentes en el Nordeste 2.5 59.6 37.9 100
figrantes nordestinos en Sao Paulo 2.0 19.5 78.5 100
‘otal residentes en el estado de Sao Paulo 11.6 30.8 57.6 100

* Estado migratorio definido como condicién de naturalidad en el estado de
ssidencia actual.
Fuente: Pastore (1979) y Canelas (1980).
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sigualdades histéricas regionales y sociales de Brasil a nivel macroes-
tructural. En sus palabras:

El cuadro general de la movilidad social entre naturales y migrantes es si-
milar al de diversas sociedades contemporéneas. La movilidad geografica
(horizontal) induce a la movilidad social (vertical). Varios estudios indi-
can que las oportunidades econémicas inducen la movilidad geografica.
Los individuos que viven en un lugar diferente al que nacieron tienden a
alcanzar un estado ocupacional mis elevado que el de los individuos que
permanecen en el mismo lugarl...] Los resultados aqui encontrados se
anaden a la informacién de los diferentes estudios que muestran que la
migracién es un elemento de promocién de los migrantes y los natura-
les, y que opera como ecualizador de la estructura social[...] En suma,
existen varios indicios de que la migracién ha actuado como mecanismo
de compensacién de la enorme disparidad que subsiste en Brasil a nivel
regional. Detener la migracién significa aumentar los efectos de la dispa-
ridad (Pastore, 1979: 184-185).

De hecho, se corrobora la relacién eficaz entre migracién y movi-
lidad social, tal como las evidencias empiricas de Pastore lo muestran
segin los postulados teéricos clasicos, todos ellos establecidos en los
estudios de migraciones internas. La migracién segtn las Leyes de
Migracién de Ravestein, o los postulados de la Teoria de la Migracién
de Lee, se observd como resultado de un cilculo microeconémico de
las perspectivas que ofrece una sociedad de destino frente a las condi-
ciones que prevalecen en la sociedad de origen (Pacheco y Patarra,
1997; Salim, 1992; Patarra y Cunha, 1987). Dentro de este balance mi-
croecondmico, el trabajo, las mejores oportunidades de empleo y los
intereses mas elevados se convertirian en factores de atraccién; la po-
breza, la falta de oportunidades de trabajo y medios de producciéon
(tierra, por ejemplo), constituyeron factores de expulsion. El migran-
te, al abandonar una regién por otra, estd dando un paso concreto —e
individual- a la movilidad ascendente, ya que dejara atras una mala si-
tuacién para, en cambio, ir a la busqueda de una perspectiva mas
positiva. La movilidad espacial y social representan la caray la con-
tracara de un mismo proceso, “cara y cruz de una misma moneda”.
De ahi que Pastore identifique la movilidad social con la movilidad
geografica.

No obstante, las consideraciones de naturaleza metodolégica y
substantiva conducen a pensar que la interpretacion de los efectos de
la migracién sobre la movilidad ascendente en el contexto de la “mo-
dernizacién” de la sociedad brasilefia sea relativa. En primer lugar, y
en relacion con el papel de la migracién rural-urbana en la divulgada
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movilidad social, es importante observar con atencién que bajo una
perspectiva metodologica,

[...] el hecho que los grupos ocupacionales 1y 2 [trabajadores rurales no
calificados y trabajadores urbanos no calificados] apenas se distingan
por la dimensién urbano-rural, hace que por construccién [cursivas del au-
tor] identifiquemos el proceso de migracién ruralurbano como una mo-
vilidad social ascendente. En otras palabras, la urbanizacién reciente de
la sociedad brasilefa esta asociada necesariamente [cursivas del autor] a
una mejoria en la distribucién de posiciones dentro de la estructura ocu-
pacional brasilena (Valle Silva, 1979: 50).

En virtud de la magnitud alcanzada por la migracién rural-urbana
en el periodo de estudio, los resultados de la movilidad social ascen-
dente hubieran sido impactantes de haber empleado otra escala so-
cio-ocupacional, con trabajadores manuales no calificados en el cam-
po y en la ciudad en una misma categoria. Como ya se observé, los
contingentes de los flujos rural-urbanos siempre fueron voluminosos
y crecientes hasta 1980, del orden de doce millones de personas, pre-
dominantementeijévenes y, por lo mismo, potencialmente aptos para
encuadrarse en el mercado de trabajo urbano (y asi contribuir a ele-
var las cifras de movilidad ascendente) (Wood y Carvalho, 1994;
Beltrfo y Henriques, 1987; Camarano y Abramovay, 1998).

En stricto sensu, la transicién de una ocupacién rural a otra en la
parte menos calificada del sector terciario urbano debe ser considera-
da como un movimiento de intercambio de mano de obra entre sec-
tores imputable a la industrializacién y a sus efectos multiplicadores, y
no precisamente a la migracién rural-urbana. La migracién puede
ser, en todo caso, un mecanismo “que interviene” en un proceso cuyo
origen causal radica en las necesidades sistémicas del proceso de ex-
pansién industrial.

Que la migracién rural-urbana se adecuara funcionalmente a ta-
les necesidades y que terminé por inducir nuevos efectos sobre la mo-
vilidad fue un movimiento natural, resultado de la demanda adicio-
nal de servicios y equipamientos urbanos de los migrantes que se
incorporaron al mercado de trabajo en las ciudades. Sin embargo,
son tal vez los efectos indirectos de esta demanda adicional de servi-
cios en la generacién de empleos ~para atender las necesidades cre-
cientes de comercializacién, transporte, educacién, servicios ptubli-
cos—los que pueden adjudicarse —en un sentido propiamente causal—-
a la migracién rural-urbana sobre las cifras de movilidad. Ademas, no
debe dejarse de lado que la llegada de los migrantes y sus familias a
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las ciudades en los anos sesenta y setenta también los hizo mas sus-
ceptibles a los efectos del aumento de la ensenanza basica y la alfabe-
tizacion, lo que sin duda contribuyé a aumentar las posibilidades de
su movilidad social y la de sus hijos.

Tampoco debe olvidarse que las cifras de movilidad reflgjan fre-
cuencias de cambios de posiciones relativas entre la ocupacién del
padre (o del primer empleo) y la ocupacién actual. Por ello, dado el
peso del grupo de migrantes que salié de la zona rural para dirigirse a
las ciudades en el conjunto de migrantes interestatales —objeto de
analisis de Pastore— era de esperarse que los coeficientes de movili-
dad ascendente fueran mas elevados a los naturales (del estado), si
entre éstos ultimos la velocidad de cambio de las ocupaciones rurales
a urbanas fue de hecho mas lenta, o si partieron de posiciones mas
elevadas en la escala socio-ocupacional b

Sin embargo, parafraseando a Peliano (1992), si se convierte en
un residente urbano, alternando su condicién de bdia-fria’ con la de
biscateiro® de ciudad, y siguiendo los dictamenes del ciclo agricola,
spodria éste ser interpretado como movimiento ascendente? Salir de
la condiciéon de trabajador rural a la de migrante itinerante, ¢seria
otro caso de movilidad vertical?

Cuando Bianchi (1983) estudia en una muestra de familias resi-
dentes en el Valle de la Ribera en Sao Paulo, alla en los anos setenta,
la vinculacién entre la movilidad (geografica y ocupacional) y la estra-
tegia de sobrevivencia, ofrece un argumento sélido para que no se
considere el simple paso de una ocupacién rural a otra cualquiera en
el medio urbano como movilidad ascendente, sino como cruce de ni-
veles en una escala socio-ocupacional.

Desde el punto de vista del prestigio ocupacional, existe consenso en tér-
minos de observar un cambio en el empleo como si fuera una promocién
para el individuo y el grupo. La preeminencia de los valores urbanos en la
civilizacién moderna, difundida por los medios masivos de comunicacién,
refuerza tal perspectiva. Los informantes en la investigaciéon refuerzan tal
apreciacion, en especial aquellos que han estado mas tiempo en la ciudad.
La posibilidad de volver a residir en el campo o emplearse en el sector
agricola representa un retroceso para ellos, mismo que es inadmisible.

Pero puede ser probable que esta percepcién constituya una racionaliza-
cién de una situacién que de hecho no depende de la voluntad del indi-

¢ La segunda hipétesis puede ser la mas viable dada la magnitud de la migracion
ruralurbana dentro del propio municipio, segtiin lo muestra Carvalho (1985).

" Trabajador que lleva consigo su comida por lo general fria [N.T.].

& Trabajador tipo mil usos [N.T.].
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viduo. Impotente para continuar en el sector agricola, el individuo valo-
riza el trabajo urbano como una alternativa viable de sobrevivencia vy,
aunque remota, como una esperanza de ascenso social en caso de llegar
a tener una tierra en propiedad, encontrar empleos bien remunerados,
o un aumento significativo de ingresos. No puede olvidarse que muchos
fenémenos del éxodo rural estin determinados por los factores de ex-
pulsién (Bianchi, 1983: 75).

Tampoco era posible constatar la aludida diferencia entre los ni-
veles de rendimiento de las ocupaciones rurales y urbanas menciona-
dos en la literatura en el area circunvecina al lugar de estudio de la
autora. Y aun cuando pudiera constatarse un aumento en el ingreso,
ella se refiere a que vivir en la ciudad implica un aumento en el costo
de vida de la familia. Disminuyen las posibilidades de mantener plan-
tios y cultivos de subsistencia y se necesita comprar buena parte de la
canasta basica de alimentos. Los gastos hasta entonces inexistentes, o
muy reducidos, cobran importancia en el presupuesto doméstico, ta-
les como alquiler, impuestos y transporte. El vestuario, el laser y hasta
los aparatos electrodomeésticos se convierten en bienes basicos e indis-
pensables para sobrevivir en el medio urbano, sangrando atn mas el
presupuesto doméstico. La oferta de servicios médicos y educativos ni
siquiera puede ser considerada como una ventaja comparativa de
vida en la ciudad, si se tienen a la vista las dificultades que deben en-
frentar los migrantes llegados de las zonas rurales para que puedan
disfrutar plenamente la nueva vida. En este sentido, Bianchi conside-
ra que no deberia imputarse una direccién, ascendente o descenden-
te, a procesos de movilidad ocupacional rural-urbana, sino mas bien
ratarla como un proceso de movilidad horizontal.

Martine (1980) ofrece un argumento todavia mas substantivo para
1acer mas relativa la generalidad de la relacién virtuosa y determinista
>ntre migracién y movilidad social ascendente. Se trata de un hecho
jue, senalado con amplitud en la literatura, el posicionamiento social
lel migrante ~medido éste en términos de ingreso, ocupacion, posi-
[i6n en el mercado libre de trabajo— muestra mejorias progresivas en la
nedida que aumenta el tiempo de residencia del mismo en la localidad
le destino (Martine y Peliano, 1978; Castro et al., 1980; Merrick y Gra-
1am, 1982). La aparente movilidad de los migrantes seria, sin embar-
10, el resultado liquido de dos procesos distintos y, de cierta forma, an-
agonicos: por un lado, la adaptacién progresiva de los mas aptos para
:ompetir en el mercado de trabajo local y, por el otro, la evasion siste-
natica, es decir, una nueva emigracion de quienes cuentan con menos
apacitacion, en direccion a otras localidades. En sus palabras:
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[...] 1a evidencia de algunas investigaciones directas, aunadas a los resul-
tados de calculos experimentales y a la interpretacién de los datos de es-
colaridad por tiempo de residencia en una poblaciéon poco susceptible
de ofrecerle mejoras después de su llegada, converge para sugerir que la
hipotesis de retencién selectiva de los elementos mis capacitados (o de
la migracién repetida en los segmentos poblacionales mas marginados)
parece mis aceptable [que la adaptacion progresiva de todos y cada uno
de los migrantes al medio social de destino]. Con base en esta informa-
cioén es posible postular, inclusive, que existe un substrato de verdaderos
némadas dentro de la poblacién brasilefia, substrato que puede incluir
no sélo a los trabajadores temporales y béias-frias, sino también a otros iti-
nerantes que andan buscando una subsistencia que es dificil (Martine,
1980: 971).

Si bien las dos lineas de pensamiento -la de Pastore y la de Marti-
ne- no coinciden en lo que respecta al grado de generalidad de la te-
sis de adaptacion progresiva de los migrantes, parecen dirigirse al he-
cho de que los migrantes serian mas movibles que los naturales, ya
sea para arriba o para abajo. Los que llegan a adaptarse —los mas ca-
pacitados— seran los que, al final, subiran de peldafio en la escala; los
que salieron, buscardn otras oportunidades en nuevos lugares para
preservar el estatus alcanzado o, en su caso, retroceder lo menos posi-
ble. De hecho, y segiin los resultados de Pastore (1979), en la medida
en que los naturales, 46%, no cambiaron de estatus socio-ocupacional
entre la primera posicion y la ejercida en el momento de la investiga-
cién, el coeficiente de inmovibilidad entre los migrantes interestata-
les fue de 35 por ciento.

La movilidad social observada en este siglo, en términos de los
componentes estructural y circular, pudo ser mayormente de naturale-
za estructural.® Es decir, en la construccion de la sociedad urbano-in-
dustrial en Brasil, los cambios estructurales dictados por la industriali-
zacioén y urbanizacion respondieron por casi la mitad de la movilidad
inter o intrageneracional (Pastore, 1979). El otro grupo fue el resul-
tado de combinar los efectos de los cambios entre individuos en fun-

¢ La movilidad total puede dividirse en dos fragmentos: la movilidad estructural y
la movilidad circular. El primero refleja los efectos del cambio en la composicién de la
estructura de mano de obra y, el otro, los efectos de la competencia individual en el
mercado de trabajo. Durante la etapa de desarrollo econémico, el primer fragmento
-movilidad estructural- es mis importante para determinar los niveles de movilidad
social, y en la medida en que se efectie la transicién manual/no manual y
rural/urbana en el espectro ocupacional, la movilidad circular desempefiara un papel
mas central. El resultado final de la movilidad social sera el efecto combinado de la
movilidad estructural y la movilidad circular.
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cién de la escolaridad, edad, estatus migratorio, etc. En las cifras ge-
nerales, la movilidad resulté ser ascendente casi en su totalidad, en
especial en Sao Paulo, front privilegiado de la industrializacién y mi-
gracién en el pais en el siglo XX. Los coeficientes de movilidad inter e
intrageneracional ascendentes superaron los 10 puntos porcentuales
mas elevados de la media nacional (58 y 66%, respectivamente),
mientras que las cifras de movilidad descendente se mantuvieron en
los mismos niveles nacionales.

Gracias al enorme desarrollo industrial efectuado, en especial a
partir de los anos cincuenta, el balance de la movilidad social resulté
favorable —si bien restringido— , pero no es dificil imaginar lo que hu-
biera sucedido en la coyuntura tan mediocre de la produccién indus-
trial de los anos ochenta.

Estancamiento econémico y movilidad social en la década perdida

El escenario nacional de la década de los ochenta es muy distinto al
que se refieren los analisis de Pastore (1979) —el periodo de la “mo-
dernizacién”, de la transformacién del pais de una sociedad agraria a
una sociedad urbano-industrial. Las determinantes basicas de la movi-
lidad social ascendente tan intensa senialada por el autor durante el
siglo XX -la industrializacién y la migracién rural-urbana- iban a per-
der la “fuerza transformadora” de las décadas pasadas. Disminuy6 el
ritmo de los cambios estructurales en el espectro ocupacional que hi-
ciera posible que se incorporaran grandes volimenes de personas
que llegaban del campo a puestos de empleo (y subempleo) en la in-
dustria y en el sector terciario.

El propio Pastore identifica el cambio de la movilidad social en
Brasil en un trabajo posterior (Pastore, 1986). Su ohjetivo en ese tra-
bajo fue el de sacar conjeturas sobre las tendencias y perspectivas de
la movilidad social en el pais después de 1973, valiéndose de la evolu-
ci6én de indicadores de la coyuntura macroeconémica y del mercado
de trabajo en los anos setenta y el inicio de la década siguiente.

El autor deline6 pronésticos positivos en relacién con la movili-
dad social para el periodo de 1973 a 1980, con base en las estadisticas
el desempeno econémico y de generacién de empleos en la industria
7 en el sector terciario que abrian puestos nuevos de trabajo, mas dife-
-enciados, de estatus mas elevado y en un ritmo mas acelerado que el
recimiento de la poblacién econémicamente activa (PEA) urbana. De
1echo, los efectos inducidos por el PND II (Plan Nacional de Desarro-
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lio) garantizaron un impulso adicional al ciclo de expansién del “mila-
gro econémico”, mismo que se llevé a cabo de 1967 a 1973, postergan-
do asi el rechazo interno de la crisis internacional que exploté6 al ini
cio de la década de los anos setenta. Asi, la modernizacién de la
estructura ocupacional continuaria durante esos afos, segiin muestra
el analisis emprendido por Quadros (1985) a partir de los censos de
poblacién de 1970y 1980. La fuerza de trabajo urbana mantuvo su cre-
cimiento acelerado en el periodo (6.4% anual contra -0.3% anual de
la mano de obra rural), en especial en las ocupaciones industriales
(7.8% anual). Los empleos tipicos de la clase media (funciones de ges-
tién, distribucion, actividades sociales, profesiones universitaria, etc.)
representaron, en 1980, 36% de los puestos de empleo, seis puntos
porcentuales mas elevados que la cifra levantada en 1970,

Sin embargo, la crisis de 1981-1983 cambi6 totalmente el cuadro de
la movilidad estructural, hasta ese momento favorable y, por ende, tam-
bién lo hizo con las perspectivas de la movilidad social ascendente en el
pais. La caida en las tasas de crecimiento del producto interno bruto
—de 7% anual de 1975 a 1980 a 1% en el siguiente periodo de cincuenta
anos—, asi como la disminucién consecuente en el ritmo de generacién
de empleos de trabajo en el sector formal, el aumento de la rotacién de
lamano de obra, y la contraccién de las vacantes en la industria de trans-
formacién y construccioén civil en las zonas metropolitanas, acabaron
por limitar las oportunidades de ingreso en el mercado de trabajo y las
posibilidades de progreso funcional. En realidad, la coyuntura de la re-
cesion significaba dirigirse a un patrén de estancamiento o descenso de
los ocupados en la piramide social. Segtin su evaluacién, las posibilida-
des de movilidad estructural s6lo se iban a encontrar en los diversos
puntos de expansién econémica en el interior del territorio, en direc-
cién Centro-Oeste, Centro-Norte, en el interior paulistay en el de Minas
Gerais. Segun Pastore, las oportunidades de movilidad ascendente en
estas localidades podrian ser semejantes a las experimentadas en el pais
en décadas anteriores.

Pacheco (1996) y Guimardes Neto (1995) muestran que el pais vi-
vi6, después de un largo proceso de concentracién espacial de la activi-
dad industrial y econémica en Sao Paulo, mas bien en su regiéon metro-
politana, un proceso que de hecho significé la desconcentracién
espacial de la actividad productiva a partir de la segunda mitad de los
anos setenta, misma que se mantuvo por lo menos hasta el inicio de
los afios noventa (cuadro 5). Las areas metropolitanas de Sao Paulo y
Rio de Janeiro fueron perdiendo participacién en el valor de transfor-
macién industrial y empezaron a ceder espacio, en particular, a la par-
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ticipacién creciente del interior paulista, Minas Gerais, Parané y Bahia,
por las politicas de desarrollo regional avaladas en el PND II, los incenti-
vos fiscales, el apoyo técnico a estudios de proyectos viables, la amplia-
cién de la infraestructura de transporte (carreteras, ferrocarriles y vias
maritimas) y comunicaciones, las inversiones gubernamentales direc-
tas, las estrategias para abrir grandes grupos empresariales y el aumen-
to de las deseconomias de acumulacién en los grandes centros (costo
del terreno, impuestos, salarios, controles ambientales, dirigencia sindi-
cal). La Region Metropolitana de Sao Paulo también fue perdiendo su
participacion en el PIB nacional por los estimulos otorgados a la pro-
duccién de cultivos de exportacion (naranja, soya) y cana de azicar
(para economizar divisas en la importacion de petréleo), con articula-
cion de las demas regiones en la cadena productiva agroindustrial. Con
ello, la industria textil de Ceara adquiri6 el liderazgo, como la industria
quimica y petroquimica de Camacari en Bahia, la industria electronica
en la zona franca de Manaus, la produccién minera y sidertargica en
Para y Maranaho, la produccién agricola, pecuaria y agroindustrial
en los estados Centro-Oeste. El interior de Campinas logré privilegios
por los términos de la inversién industrial en el estado de Sao Paulo, en
especial en la industria de punta (telecomunicaciones, informatica,
quimica fina), como consecuencia del fuerte apoyo gubernamental
—federal y estatal-y, entre otras ventajas locales, por haber implantado
un aparato diversificado de desarrollo cientifico y tecnolégico en la re-
gién (centros de investigacién, universidades) (Caiado, 1996).

CUADRO 5
Tasas promedio de crecimiento anual del producto interno bruto,
segin regiones, Brasil, 1970-1990 (porcentajes)

Region 1970-1975 1975-1980 1980-1985 1985-1990 1990-1994
Norte 9.4 16.9 6.0 4.8 0.5
Nordeste 8.9 8.8 3.7 3.3 1.5
Centro-Oeste 12.5 12.1 2.6 4.9 2.4
Sudeste 9.8 6.4 0.2 1.1 2.9
Sao Paulo 10.4 5.9 -0.2 1.0 2.3
Minas Gerais y
Espiritu Santo 10.5 10.0 2.0 3.1 2.9
Rio de Janeiro 7.8 5.3 -0.2 -0.5 1.8
Sur 11.4 6.3 0.9 1.6 1.4
Total 10.1 7.2 1.1 1.9 2.3

Fuente: Pacheco (1996).
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Con tasas mas elevadas de crecimiento econdmico, es natural que
esas regiones despuntaran como polos dindmicos que generaban em-
pleos y oportunidades concretas y fomentaran la movilidad estructu-
ral. Los datos del Gltimo censo demografico permiten comprobar tal
afirmacion: en lo referente al municipio de Sao Paulo —epicentro de
la inestabilidad sistémica de los aflos ochenta— la poblacién ocupada
se expandié en 12% entre 1989 y 1991, la cifra en el estado fue de
28.5% v, en el pais aument 30.2% en el mismo periodo. Las posibili-
dades para la movilidad social ascendente también se estaban dando,
en consecuencia, en otros contextos espaciales del pais. La Region
Metropolitana de Belo Horizonte era uno de los espacios mas favora-
bles, segiin lo muestra el estudio de movilidad social en la regién ela-
borado por Andrade y Rodrigues (1996).

Superada la crisis de 1981-1983 y frente a las primeras sefiales de
recuperacion econdmica posteriores a 1984, Pastore decidid arries-
garse para delinear un escenario que favoreciera la movilidad social
en el pais para el resto de la década:

El periodo reciente, que alcanzé la recesién surgida a partir de 1981, pa-
rece haber revertido el proceso en las regiones metropolitanas. Tal pe-
riodo, sin embargo, ademas del presente, fue corto, dada la recupera-
cién iniciada a partir del segundo semestre de 1984 -y que podra
redundar en una nueva aceleraciéon de la movilidad social a modo de re-
tomar el proceso y, quién sabe, hasta compensar el estancamiento sospe-
chado (Pastore, 1986: 53).

Como se sabe, la coyuntura de los anos ochenta fue muy capri-
chosa porque intercalé ciclos de expansioén y retraso econémico {Tei-
xeira, 1992; Cano y Pacheco, 1992), proceso que, en el balance gene-
ral de la década, parece no haber generado las condiciones concretas
para una inmovilidad social generalizada. La industria brasilefia cre-
cié finalmente entre 1980 y 1989 a una tasa anual de 1.3%, hecho que
combinado con el empleo de técnicas de produccién cada vez menos
intensivas en mano de obra, logré hacer que la participacién del sec-
tor en el conjunto de los ocupados no aumentara en todo el periodo
(Cacciamali, 1992). El bajo desempeno que también sufri6 la cons-
truccion civil en la década de los ochenta, que perdi6 su agente de di-
namismo principal (BNH) por la crisis del sistema de financiamiento a
la vivienda, representé limites severos a las posibilidades de movilidad
estructural. Las condiciones generales del mercado de trabajo urba-
no eran dia con dia mas preocupantes y menos favorable pero, al fi-
nal de la década, lograron una expansién moderada del empleo for-
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mal, el aumento del grupo de los trabajadores por cuenta propia y de
los asalariados sin contrato de trabajo formal, ademas de que se redu-
jeron significativamente los niveles salariales. El desempleo se elevé y
siguié aumentando durante el periodo por la capacidad de absorcién
de la poblacion activa en el sector terciario (Mattoso y Baltar, 1996;
Baltar, Dedecca y Henrique, 1997).

Es muy cierto que el desempeno de la administracién piblicay
de servicios sociales en la generacion de puestos de trabajo durante la
década (Médici, 1991; Sabéia, 1995) pudo representar un aliento
para la movilidad social ascendente. Finalmente, son los sectores con
ocupaciones mas estructuradas, diversificadas y, en promedio, de ma-
yor calificacién profesional. Sin embargo, la modesta magnitud de su
participacion en la estructura ocupacional en el pais no permitiria re-
flajar los resultados finales positivos sobre la movilidad social de la po-
blacién ocupada. La poca duracién de los logros de prosperidad, asi
como la inestabilidad ciclica parecen haber contribuido también, en
la mejor de las hip6tesis, a mantener sin cambios las posiciones relati-
vas de los ocupados.

Ademas, para el periodo anterior a 1973, la disminucién de los
flujos de migracién rural-urbana entre los municipios tampoco ayudd
1 las estadisticas de la movilidad ascendente, en el sentido divulgado
por Pastore (1979). Segtn la citada dindmica sectorial del sector
igropecuario en algunas regiones del pais y 1a reduccion del acervo

ZUADRO 6
ivolucion de indicadores seleccionados del mercado de trabajo,
3rasil, 1979-1990

‘ndicadores 1979 1981 1983 1986 1990
“asa de desocupacion 27 43 49 24 3.7
Jcupados no contribuyentes de la

seguridad social 509 50.1 523 50.1 49.9

Jcupados por cuenta propia act. noagricolas 17.9 195 19.8 19.7 20.3
Jistrib. ocupados por sector actividad (%)

Agropecuarias y extraccién 325 29.3 27.1 259 228
Industria de transformacién 17.0 16.6 158 177 16.6
Construccion civil 69 81 95 65 6.1
Comercio de mercancias 9.7 1083 106 11.3 129
Servicios 238 245 255 257 279
Servicios sociales/admoén. pablica 10.1 11.2 11.5 129 137
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Sabédia (1995) con base en las PNAD.
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de la poblacién rural en 1980, después de las décadas del intenso éxo-
do rural, disminuiria el volumen de migrantes rural-urbanos a lo lar-
go de los afios ochenta en relacién con el decenio anterior: los mi-
grantes rural-urbanos entre 1980y 1991, incluidos aquellos que
provenian del mismo municipio, llegaron a 4.5 millones de personas,
contra 6.3 millones en el decenio anterior.!? Los flujos entre munici-
pios del tipo urbano-urbano, que en la década de los afos setenta ya
congregaban a 50% de los migrantes, llegaron a representar 60% de
los cambios en el pais durante el periodo siguiente. En este sentido,
la contribucién de la migracién rural-urbana a las cifras de movilidad,
expresada concretamente en el cambio de residencia de trabajadores
rurales a zonas urbanas, fue perdiendo importancia.

Si la migracién rural-urbana, asi como la migracién en general,
tiene un efecto positivo para la movilidad social, como la teoria clasi-
ca hace creer de manera implicita, la estabilizacién numérica de los
flujos entre municipios también refrescé la contribucién “inercial” de
la migracién sobre la movilidad. Las personas no naturales del muni-
cipio de residencia en 1991 totalizaron 24 millones de individuos,
misma cifra examinada en 1980. Es cierto que, frente a la coyuntura
desfavorable de los mercados de trabajo metropolitanos, la disminu-
cién de la intensidad migratoria a las metrépolis del Centro-Sur pudo
contribuir para minimizar el riesgo de la inmovilidad o movilidad
descendente. Por otro lado, debié generarse algiin efecto positivo
para la movilidad por haberse corregido la direccion de los flujos mi-
gratorios a centros urbanos medios o mas dinamicos del interior del
territorio nacional y aun para algunas capitales y periferias del Nor-
deste (Baeninger, 1998). En cuanto a las regiones metropolitanas de
Fortaleza y Salvador, asi como las ciudades medias (de 100 mil a 300
mil habitantes), presentaron tasas promedio de crecimiento superio-
res a 3% anual —mais de 4.5% anual en el caso de los centros medios
del Centro-Oeste y Norte- y la Region Metropolitana de Sao Paulo
mostré tasas muy inferiores (1.9 por ciento).

En el balance general, las posibilidades mas concretas de movi-
mientos en la escala socio-ocupacional a lo largo de los anos ochenta
fueron resultado del cambio de posiciones entre los ocupados, en
donde la subida de uno originaba el descenso de otro, es decir, por la

10 Datos relativos a las personas no naturales del municipio con menos de 10 afios
de residencia, que salieron de la zona rural de otro municipio. No se calculan, por
tanto, los flujos rural-urbanos intramunicipales que pueden constituir un volumen
significativo numéricamente en relacién con el anterior (Carvalho, 1985).
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movilidad circular. La intensidad de la mejoria de los indicadores de
escolaridad de la PEA ocupada a lo largo de la década (Médici, 1991)
sugieren que tal tipo de movilidad fue, de hecho, mas importante que
en el pasado.

La revaluacién de los niveles de movilidad social en 1982 y 1988
por Pastore y Haller (1993) revel6 una modificacién significativa del
padron de movilidad social intra e intergeneracional de los;jefes de
familia en el pais, aun cuando parte de la tendencia sefialada por
ellos se deba tal vez a problemas metodolégicos de comparabilidad
temporal. Siguiendo los estimados de los autores, los coeficientes de
la movilidad intrageneracional sefialaron una caida acentuada de la
movilidad ascendente, que pas6 de 54.2% en 1973 a2 26.1% en 1982,y
a 27.3% en 1988. De igual forma, la inmovilidad y la movilidad des-
cendente tuvieron aumentos importantes: mas de dos terceras partes
de los:jefes pasaron en 1988 a la condicién de inméviles, cuando en
1973 estaban cercanas a 42%; en 1988 casi 6% descendi6 en la escala
de posiciones, entre el primero y el ultimo empleo, cifra mas elevada
que en 1973 (4%). Las cifras de movilidad intergeneracional también
eran contrastantes: la movilidad ascendente, por ejemplo, descendio
de 47% en 1973 a 40% en 1982,y a 37% en 1988.

Es importante observar que, sin negar la validez de las afirmacio-
nes de los autores sobre las tendencias de la movilidad en la década
de los ochenta, algunos estimados de los coeficientes de movilidad de

CUADRO 7
Movilidad inter e intrageneracional de los jefes de sexo
masculino de 20 a 64 afos, Brasil, 1973-1988

Tipo de movilidad social 1973 1982 1988
Movilidad intergeneracional
Movilidad ascendente 47.1 39.9 37.4
Inmovilidad 41.6 324 35.2
Movilidad descendente 11.3 27.6 27.3
Total 100.0 100.0 100.0
Movilidad intrageneracional
Movilidad ascendente 54.2 26.1 27.3
Inmovilidad 41.9 69.4 67.0
Movilidad descendente 39 4.5 5.7
Total 100.0 100.0 100.0

Nota: Trabajadores auténomos en el sector agropecuario en el estrato medio-
medio.
Fuente: Pastore (1979) y Pastore y Haller (1993).
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1982 y 1988 pueden ser un poco inconsistentes porque representa-
ban una variaciéon muy fuerte durante el periodo. Es posible que la
modificacion y ampliacién por la que pasé la clasificacién de ocupa-
ciones en las PNAD y en el censo demografico de 1980 originara pro-
blemas de compatibilidad metodolégica en el uso de la escala de Va-
lle Silva utilizada por Pastore en 1973 en las PNAD de 1982 y 1988.
Parece que uno de los problemas de compatibilidad pudo surgir en
las ocupaciones del sector agropecuario, cuando se establecié la cate-
goria especifica de trabajadores por cuenta propia (cédigo 301), se-
parada de la categoria de agricultores utilizada en el censo de 1970 y
en la PNAD de 1973. En apariencia, Pastore colocé a los trabajadores
por cuenta propia en el estrato medio-medio en el cilculo de los esti-
mados de la movilidad para 1982 y 1988 cuando, en realidad, por el
ingreso y/o la escolaridad promedio debieron clasificarse en el piso
de la escala socio-ocupacionalijunto a los trabajadores de oficio (Valle
Silva, 1985). El grupo dejefes ocupados en puestos de trabajo de es-
trato bajo-inferior quedé subestimado (y el referente a la posicién
media-media quedé sobrestimado).!!

Parece asi que los estimados de movilidad ascendente de Pastore
y Haller (1993) para 1982y 1988, estdn subestimados porque no con-
tabilizan la movilidad de trabajadores rurales por cuenta propia para
el grupo de menor calificacién del sector terciario. Por el contrario,
los estimados de inmovilidad y movilidad descendiente que ofrecen
las autoras pueden estar sobrestimados.

Aunque es posible cuestionar la magnitud de las cifras, el hecho
es que ellas indican un cambio significativo en el patrén de la movili-
dad social identificada con anterioridad: en la medida en que se as-
cendia la escala social, era mas dificil movilizarse en la misma. Segtin
la opinién de los autores, asi se configuraba un “nuevo fenémeno en la
historia de la estructura social brasilefia”. Segiin los autores, buena

U De hecho, y segiin los estimados de Pastore, la proporcién de los jefes
ocupados entre 1973 y 1982 en el estrato bajo-inferior pudo descender de 32 a 11%
(el fragmento del estrato medio-medio pudo elevarse en el mismo periodo de 18 a
28% de los jefes ocupados). Esta variacién del fragmento de jefes en el estrato bajo
inferior, entre 1973 y 1980, es mucho mas intensa a la observada en la PEA de los
empleados en la agricultura (trabajadores de azadén o en la industria pecuaria, en su
mayoria), trabajadores no remunerados y trabajadores por cuenta propia, cuando
descendieron de 39% de la fuerza de trabajo ocupada a 29% de la misma. Los
empleados en 1991 no remunerados y trabajadores por cuenta propia en la industria
agropecuaria totalizaban 22%, cifra menor a la de 1980, como era de esperarse, pero
también significativamente superior al estimado de jefes ocupados en el estrato bajo
inferior levantado por Pastore para 1988 (11 por ciento).
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parte de estos cambios podrian ser consecuencia del adelgazamiento
de nuevas oportunidades en el mercado de trabajo en los afnos ochen-
ta, pero otra parte se derivaria de la misma movilidad anterior ascen-
dente de los individuos que a partir de un nivel mas elevado, estarian
sujetos a mayores riesgos de descender en la escala social. Mantenerse
en la misma posicion debia enfrentarse como un buen desemperno.

Si se hace un balance de la década en términos de movilidad en
los afios noventa y se especula sobre las posibilidades de ascencién so-
cial, Pastore y Haller (1993) se muestran bastante pragmaticos, y se-
fialan dificultades crecientes. La sociedad brasilefia presenciaria la
transicién de un régimen de movilidad social dirigido mas por la mo-
vilidad circular que por la movilidad estructural.

En fin, los brasilefios contintian teniendo dificultades tradicionales para
ingresar a los niveles mas elevados de la estructura social —acompariados
en la actualidad de amplias posibilidades de descenso en la escala so-
cial-. Se trata, sin duda, de un clima muy diferente al que se vivié en las
décadas de los anos cincuenta y sesenta y parte de los setenta, cuando se
ampliaron los mercados de trabajo de modo extraordinario y demanda-
ron el cumplimiento de las nuevas oportunidades de trabajo por gente
preparada y no preparada. Una época de gran improvisacién y mucho
aprendizaje en el sector servicios, donde las personas iban ascendiendo
en la escala social, impulsadas en gran parte por la fuerza de expansiéon
del mercado de trabajo y del propio desarrollo econémico.

Pasaron tales afios dorados y la realidad actual es bastante diferente. La
movilidad ascendente es mas dificil por tres motivos. En primer lugar,
porque el punto de partida es mis alto. En segundo lugar, porque las
oportunidades de trabajo son menores. En tercer lugar, porque para
que suba una persona es necesario que otra descienda, muera o se jubi-
le. Es el inicio de la era de la movilidad circular, la que comienza a tomar
el lugar de la movilidad estructural (Pastore y Haller, 1993: 40-41).

La importancia de la movilidad circular en el patrén de movili-
dad social después de la construccién de la sociedad urbano-indus-
trial brasilefia fue uno de los hallazgos importantes e inéditos a que
llego Scalon (1999) en su andlisis sobre el tema utilizando los datos
de la PNAD de 1988. Segiin una perspectiva teérico-metodologica dis-
tinta a la adoptada por Pastore —lo que dificulta pero no invalida la
comparacién de resultados entre las investigaciones— la autora cons-
tat6é una fuerte disminucién de las cifras de movilidad estructural en
detrimento de la expansidn de las relativas a la movilidad circular,
que llegarian a ser, inclusive, superiores a las primeras (22% de movi-
lidad intergeneracional circular contra 16% de la movilidad estructu-
ral para hombres de 20 a 64 afios en 1988). Este cambio de patrén
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fue la consecuencia, en la misma linea argumentativa de Pastore, del
estadio de consolidacién, industrializacién y urbanizacién en el pais,
que no favorecia los cambios estructurales tan significativos en la es-
tructura de ocupaciones como las que se vivieron hasta la década de
los anos setenta.

Las condicionantes de la movilidad social en la reestructuracién
productiva

Si la “década perdida” se caracteriz6 por la inmovilidad social —con
cerca de 67% de inméviles—, los ailos noventa corren el riesgo de en-
trar a la historia nacional como la “década mas que perdida”, en tér-
minos de movilidad.!? Las condiciones de movilidad estructural as-
cendente no estarian dadas, al igual que en los afios ochenta. En
realidad, las condiciones serian todavia mas desfavorables que las del
pasado reciente. La recesion de los afios 1990-1992 parece haber teni-
do efectos nocivos mucho mas amplios en términos sociales y espacia-
les, alcanzando de manera mas aguda a las regiones metropolitanas
pero también a los rincones prosperos mas recientes del interior del
territorio brasileno. Parece que sus efectos sobre el nivel de empleo
industrial, combinados con los que iban surgiendo de la apertura co-
mercial acelerada, la ausencia de una politica industrial, la desregula-
cién de los mercados y de la competencia, el sostenimiento de tasas
de interés elevadas, la sobrevaloracién cambiaria después de 1994, no
pudieron suavizar la recuperacién econémica ocurrida a partir de
1993 (Mattoso y Baltar, 1996; Pacheco y Pochmann, 1997; Mattoso y
Pochmann, 1995).

De hecho, las tasas de expansién de las ocupaciones en los afios
noventa se han mantenido mas bajas a las promedio de la década pa-
sada, a pesar de un crecimiento econémico mas vigoroso entre 1994 y
1996. El desempleo separd su trayectoria de la coyuntura econémica,
convirtiéndose en un grave problema estructural. El comercio y los
servicios demostraron su creciente impermeabilidad para absorber
las masas desempleadas en la industria y 1a fuerza de trabajo entrante.

12 Mattos (1997) defiende, irénicamente, que los afios setenta se constituyeron en
la “década perdida” porque fue cuando se perdié, frente a la coyuntura detl
crecimiento econémico acelerado, la oportunidad que garantizaba una mejor
reparticion de los bienes del desarrollo. Tal situacién serfa mucho mais dificil en la
coyuntura econémica desfavorable durante buena parte de los afios ochenta, como lo
mostré la experiencia.
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Las construccion civil tampoco volvid a encontrar su camino, después
de un corto periodo de expansién en los primeros cinco anos de la
década. Las ocupaciones con relacion formal de trabajo han perdido
sistematicamente la participacién de conjunto. Las funciones de ge-
rencia han disminuido, las de alta calificacién han cambiado al sector
terciario, y las manuales calificadas de la industria estan desaparecien-
do por la automatizacién de las plantas. La industria perdié su capaci-
dad de generar funciones diferenciadas al nivel necesario ya que re-
quiere cada dia menos mano de obra (Baltar, Dedecca y Henrique,
1997). La reestructuracion productiva seria, por tanto, ahorradora de
mano de obra en el pais, aspecto que no dejaran mentir las enormes
ganancias de la productividad industrial en los afios noventa.!3
Larecesién de los primeros anos de la década, combinada con las
medidas “neoliberalizantes” adoptadas por el gobierno (Teixeira,
1992; Cano y Pacheco, 1992; Pacheco y Pochmann, 1997) —asentadas
en la apertura acelerada del mercado interno, privatizaciéon de las

CUADRO 8
Evolucion de los indicadores seleccionados del mercado de trabajo, Brasil,
1992-1997 (porcentajes)

Indicadores 1992 1995 1997

Tasa de desocupacion 6.5 6.1 7.8
Ocupados no contribuyentes de la seguridad social  56.6 56.9 56.5
Ocupados por cuenta propia en actividades no

agricolas 20.6 21.8 21.5
Jistribucion de ocupados por sector de actividad
Agropecuaria y extractiva 28.3 26.1 24.2
Industria de transformaciéon 12.9 12.3 12.3
Construccion civil 6.1 6.1 6.6
Comercio de mercancias 12.1 13.1 13.3
Prestacion de servicios 27.8 29.1 29.9
Servicios sociales/admén. pablica 12.8 13.3 13.7
Total 100.0  100.0 100.0

Fuente: PNAD, varios anos.

13 La productividad industrial crecié 7.35% como promedio anual en el primer
uinquenio de los afios noventa, contra 0.25% de los cinco afios anteriores (Bonelli,
996). En un contexto de crecimiento econémico modesto como el de los afnios
oventa, este comportamiento de la productividad originaria la disminucién
centuada del personal ligado a la produccién (mediante la terciarizacion de las
:tividades) y la introduccién de insumos importados en los procesos intermedios de
roduccién. Con ello disminuirian los puestos de trabajo en la industria.
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empresas estatales y de servicios publicos, politicas fiscales y moneta-
rias restrictivas, sobrevaluacién de la moneda nacional- lograron que
el nivel de empleo en el pais y en Sao Paulo comenzara a mostrar una
trayectoria clara y sistematicamente desfavorable, y dia con dia se
pierdan puestos de trabajo. El perfil de la posicién de 1a mano de
obra, que a lo largo de la década de los ochenta siguiera un curso
practicamente sin alteracién en el estado de Sao Paulo (Kon, 1994),
comenzé a exhibir sefiales de “agotamiento” por el aumento del sec-
tor “informal”. En relacién con la distribucién de los ocupados por
sectores, el proceso de lenta modificacién de los afios ochenta (que
se manifesté por la disminucion de la participacién de las ocupacio-
nes agropecuarias, aumento equivalente en el sector terciario y soste-
nimiento del grupo relativo al empleo industrial y en la construcciéon
civil) exhibe un nuevo y maligno ritmo iniciado al final de la década
pasada y en la recesion de 1991-1992, particularmente en la Regién
Metropolitana de Sao Paulo. Troyano resumi6 las tendencias del mer-
cado de trabajo metropolitano entre 1989 y 1992:

El analisis efectuado indica que a lo largo de la crisis econémica se dio
un deterioro global de las condiciones del mercado de trabajo. El au-
mento del desempleo, la inestabilidad en el nivel de ocupacién, seguida
de la importante caida en 1992, y 1a reduccién pronunciada del ingreso
por el trabajo, evidenciaron tal situacion.

El estudio de los diferentes segmentos ocupacionales mostré que el dete-
rioro fue generalizado. Se dio un fuerte detrimento en las condiciones
de trabajo, en términos de reduccién de los ingresos reales para los traba-
jadores que permanecieron ocupados, y pérdida de empleo o trabajo, en
especial entre los asalariados con cartera de trabajo asignada en la empre-
sa privada. Esta pérdida se reflgja en la reduccion absoluta de los niveles
de empleo y en las tasas elevadas de desempleo registradas en el periodo de
andlisis. Asi, la estructuracion de los salarios es fragil, aunque predomine
en la regioén como patrén de organizacion, sujeta al deterioro, y sin nin-
guna garantia para proteger el menoscabo de las condiciones de trabajo,
aun en el tipo de contratacién mas formal (Troyano, 1996: 204).

En esta misma linea, al analizar los efectos de la reestructuracion
productiva de los afios noventa sobre segmentos medios de la socie-
dad paulista —asalariados de cuello blanco del sector formal- Quadros
(1997) revelé la reduccion acentuada de los puestos de gestion supe-
rior (directores, gerentes y asesores) que descendieron 30% en rela-
ci6én con el contingente empleado en 1989, y en el sector financiero
los cortes fueron mucho mas elevados (61%). La clase media que as-
cendiera durante el “milagro”, o con anterioridad, y que consiguiera
mantener su situacion social en los afios ochenta —si bien mas empo-
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brecida— inici6 la década de los noventa en un clima de mayor inse-
guridad y mucho mas susceptible de vivir riesgos de entrar al trabajo
informal o auténomo no regular. Las condiciones para que la clase
media lograra una movilidad ascendente estarian mas restringidas
que en el pasado, y dentro de este contexto:

[...] De hecho, lo que interesa es permanecer entre los que se han dife-
renciado de la masa popular —una situacién precaria a la cual estin sien-
do empujados importantes contingentes de la clase media media y me-
dia baja.

Y precisamente son las condiciones de la inclusién o permanencia entre
los diferenciados las que estin cambiando grandemente.

En primer lugar, todo lleva a creer que los espacios sociales para este
grupo social estan restringiéndose de manera significativa. Por otro lado,
son igualmente relevantes los cambios que ocurren en los canales de ac-
ceso. Yambos procesos afectan enormemente las perspectivas de las con-
diciones de las generaciones mas jovenes de la clase media, las que de-
ben conquistar su posicién en la sociedad (Quadros, 1997: 181).

El “deterioro” de los puestos de mandos medios también estuvo
acompanado de la terciarizacién de los servicios de alimentacién, lim-
pieza y transporte en las grandes empresas, funciones hasta entonces
desempenadas por cuadros internos. Si tal reestructuracion represen-
taba la reduccién de costos para las empresas (Matesco, 1996), este
proceso para los funcionarios “terciarizados” significaba un claro de-
terioro de las condiciones de trabajo, ya sea por la pérdida de los be-
neficios indirectos que antes disfrutaban las grandes empresas, o por
estar expuestos a los riesgos de mayor rotacion y desempleo de las ac-
tividades ligadas a la prestacion de servicios.

Los escenarios muestran que la desestructuracién del mercado
de trabajo paulista y nacional ha sido tan intensa que la misma identi-
ficacioén de la movilidad social con la movilidad ocupacional ha perdi-
do la validez que le fue inherente en el pasado. Las relaciones de tra-
bajo, la forma de insercién en el proceso productivo, y la vinculacién
sectorial de las actividades ocupacionales se convirtieron en matices
tan variados y coyunturales que significan desafios adicionales para
identificar la naturaleza ascendente, o no ascendente, de los cambios
de posiciones ocupacionales en el mercado. La redefinicién de los
contenidos y funciones principales de las ocupaciones existentes y el
surgimiento de nuevas ocupaciones, o mas genéricamente, la “posfor-
dizacién” de las relaciones de produccién —manifestada por la anula-
cién de las funciones de mandos medios, automatizacién creciente,
sistemas de produccién que ya no tienen como base economias de es-
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cala sino economias de alcance, empowerment de las actividades del
suelo de la fabrica (Barros Silva y Médici, 1992)- estan provocando
cambios substantivos en el espectro ocupacional, alterando posicio-
nes relativas de estatus y ganancias entre las profesiones hasta ese mo-
mento estables. Ser médico, profesor, tornero, mecanico o:jornalero,
tener una cartera asignada, o no tenerla, ser trabajador por cuenta
propia, o no serlo, configuran situaciones sobre la posible situacién
social del individuo que en la actualidad son menos claras que en el
pasado.

Ademas, tomando en cuenta el programa de estudios sobre movi-
lidad social y migracién, es preciso reconocer que la relacién paradig-
midtica entre empleo y movilidad espacial —que esta en el génesisy
programa de estudios de migracién desde el siglo pasado, en especial
en los que se dedican a estudiar el proceso de las sociedades en desa-
rrollo, sea una perspectiva macroestructural o una perspectiva micro-
social (Pacheco y Patarra, 1997; Salim, 1992)— parece estar perdiendo
su poder explicativo. La migracién no estaria condicionada tinica-
mente por los desequilibrios regionales de oferta y demanda de em-
pleos, o por el balance racional del individuo que busca un mejor em-
pleo, sino mas bien en funcién de buscar una vivienda menos costosa,
una mejor oferta de servicios ptiiblicos y privados, una mejor calidad
de vida, proximidad a la familia, etc. (Antico, 1997).

El panorama de la movilidad social y espacial seria, en este nuevo
contexto, mucho mas diverso que el configurado en la década pasa-
da, de més ineertidumbre en el destino y los resultados netos del pro-
ceso. Como bien observa Pacheco y Patarra (1997):

El Brasil de la década de los ochenta era un presagio de los dilemas que
observamos con mayor violencia en los aflos noventa: poca capacidad de
acomodar las tensiones sociales y de incorporar nuevos individuos al
mercado formal de trabajo; un desarrollo en el interior resultado mas de
la debilidad de las economias de las metrépolis que del crecimiento sus-
tentado de las diversas hinterlands [interior] de ese pais; intensa movili-
dad espacial de la poblacién, dentro de una tipologia de movimientos
mucho mas compleja que los modelos clasicos de la migracién de larga
distancia heredados de décadas pasadas; inseguridad social del periodo
anterior e imposibilidad de reducir la desigualdad. Un pais en que las
personas continiian buscando la esperanza de mejorar, si bien su destino
es mas incierto cada dia, hasta entonces representado por la ciudad
grande, en donde la enorme disparidad entre los individuos estaba sua-
vizada por la sensacién subjetiva y, en ocasiones objetiva, de una mejoria
futura en la calidad de vida (Pacheco y Patarra, 1997: 48-49).
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Los datos del Conteo General de la Poblacién de 1996 no pueden
ser mas claros en el periodo reciente en el pais en relacién con la in-
certidumbre de las tendencias migratorias. En la regiéon Norte, Mato
Grosso y Rondonia, loci privilegiados de la frontera agricola en los afios
cincuenta, y que hasta hace poco exhibian una de las tasas mas elevadas
de crecimiento demografico del pais, presentaron una reduccién im-
portante en sus tendencias de crecimiento, y después exhiben tasas su-
periores al promedio nacional, de 1.4% anual (Baeninger, 1998). Se
observé una reduccién menor, importante también, en las tasas de cre-
cimiento de la poblacién en la region Centro-Oeste. Por primera vez,
después de haberse agotado la frontera agricola del Sur en los arios se-
senta, Parand presenté una tasa de crecimiento demografico por enci-
ma de 1% anual. La Regién Metropolitana de Curitiba crecié con gran
rapidez en esos cinco afios. Después de un pequefio letargo en la déca-
da de los afios ochenta, los flujos migratorios del Nordeste parecen to-
mar fuerza de nuevo, en especial los dirigidos a la metrépoli paulista y
que lleg6 a crecer en los primeros cinco afios de la década, con mas ra-
pidez que el promedio nacional, haciendo que la tendencia de la “des-
metropolizacién” mencionada por Martine (1994), que sugerian los
datos del censo de 1991, sea relativa. Los escenarios futuros de la dina-
mica migratoria adquieren, sin duda, contornos mas comolejos, mas di-
ficiles de ser anticipados, al igual que en los periodos de la construc-
cion de la sociedad urbano-industrial en Brasil.

CUADRO 9
Evolucion de la poblacion e indicadores demograficos, Brasil, 1970-1996
Indicadores 1970 1980 1991 1996
Poblacion total (miles personas) 93139 119003 146 825 157 080
Poblacién urbana (miles personas) 52085 80436 110991 123082
Tasa de urbanizacion 55.9 67.6 75.6 78.4
Exodo rural (miles personas) 14413 12145 5781 -
Tasas de crecimiento anual en el periodo
Poblacion total 2.5 1.9 1.4 -
Poblacion urbana 4.4 2.3 2.1
Region Norte 49 3.9 1.9 -
Regién Nordeste 2.2 1.8 1.1 -
Region Sudeste 2.6 1.8 1.4 -
Reg. Metropolitana de Sao Paulo 4.5 1.9 1.5 -
Regién Sur 1.4 1.4 1.2 -
Region Centro-Oeste 4.1 3.0 2.2 -

Fuente: IBGE (1996), Camarano y Abramovay (1998), Baeninger (1998).



140 ESTUDIOS DEMOGRAFICOS Y URBANOS

Las perspectivas de la movilidad social en el contexto en que se pro-
cesa la reestructuracién productiva del pais no parecen, sin embargo, di-
ficiles de presuponer. La posibilidad de movilidad social surge de la mo-
vilidad circular, cuyos efectos finales sobre la movilidad ascendente son
mucho menores que los de la movilidad estructural. Ademas, la propia
movilidad circular ascendente esta restringida a segmentos de trabaja-
dores especificos, de personas con mas calificaciéon, que sélo pueden as-
cender si descienden otros con menos calificacién. Los efectos de la mo-
vilidad social de trabajadores rurales son cada vez menores, en la
medida en que los flujos rural-urbanos pierden parte de su fuerza del
pasado (por el nimero actual de residentes en el campo Camarano y
Abramovay, 1998). En fin, las perspectivas de la movilidad social en los
noventa, a la luz de las manifestaciones concretas de la reestructuraciéon
productiva del pais, son de aumento del grupo de movilidad descenden-
te 0, en la mejor de las hipétesis, de aumento de la inmovilidad.

A guisa de conclusién: evidencias empiricas de la movilidad social de
migrantes y no migrantes segiin la PNAD de 1996

El aumento de la movilidad descendente y de la inmovilidad social
son, de hecho, las tendencias que pueden inferirse a partir de los da-
tos divulgados en la PNAD de 1996, que en su levantamiento de campo
incluyé un suplemento relativo a la movilidad social de las personas
de referencia y cényuges en los domicilios. Si se reproduce el anilisis de
movilidad intergeneracional de Pastore (1979), con el mismo univer-
so de andlisis —hombresijefes de familia de 20 a 64 anos—y escala so-
cio-ocupacional —seis estratos con base en el indice de posicién social
de ocupaciones de Valle Silva (1978), con el grupo de trabajadores
rurales auténomos en el estrato medio-medio— puede apreciarse que
la movilidad descendente alcanzé la cifra de 28% de losyjefes, en rela-
cion con la posicion del pais, grupo un poco mayor al de 1988. La in-
movilidad alcanzé casi 36.4% de losjjefes y la movilidad ascendente,
35.6 por ciento. ‘

Si se calculan de nuevo los coeficientes de movilidad inter e intra-
generacional bajo las mismas condiciones anteriores pero con un gru-
po de trabajadores rurales auténomos en el estrato bajo inferior de la
escala de Valle Silva -lugar donde seria mas correcto colocarlo en fun-
cién de ingresos y/o escolaridad media (Valle Silva, 1985), y en donde
aparentemente se colocé ese grupo en el estudio de Pastore (1979)- se
observan tendencias que también parecen corroborar las dificultades
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crecientes de la movilidad social ascendente en los afios noventa.!* Si se
toman los estimados de la movilidad intrageneracional, mas adecuados
para analizar los cambios recientes del patron de movilidad social en el
pais, se observa una clara y severa disminucién de movilidad ascenden-
te (de 54 a 31% entre 1973 y 1996), y el aumento correspondiente de la
inmovilidad y movilidad ascendente. Desde luego debe tomarse en
consideracién que parte de estos cambios deben cargarse al punto de
partida mas elevado del grupo de los individuos investigados en 1996.
En la PNAD de 1973, cerca de 60% de los jefes de familia estaban ocupa-
dos en puestos de trabajo en el piso de la escala de Valle Silva, frente a
35% por la PNAD de 1996 (estrato bajo-inferior). Aun asi, es posible que
el aumento de 4 a 9% de las cifras de movilidad descendente y de 42 a
60% de la proporcién de los inméviles, represente las dificultades cre-
cientes que vivieron los trabajadores para mantener su posicién socio-
ocupacional alcanzada a partir de los afios ochenta.!?

CUADRO 10
Movilidad inter e intrageneracional de los jefes de sexo masculino de 20 a 64
afos, Brasil, 1973-1996 (compatible con definiciones de Pastore, 1979)

Intergeneracional Intrageneracional
Tipo de movilidad social 1973 1996 1973 19%
Movilidad ascendente 47.1 48.1 54.2 31.1
Inmovilidad 41.6 39.2 41.9 60.0
Movilidad descendente 11.3 12.7 3.9 8.9
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

Nota: Trabajadores auténomos en el sector agropecuario en el estrato bajo-

inferior.
Fuente: 1973: Pastore (1979); 1996: elaboracién propia a partir de la PNAD de 1996.

14 El grupo de trabajadores por cuenta propia (codigo 301) se colocd, segiin el
célculo de los estimados de movilidad, en el estrato ocupacional medio-medio, para
poder compararlos con las cifras de movilidad para 1982y 1988 presentadas por Pastore
y Haller (1993). Vale obervar que el estatus socio-ocupacional del padre en la PNAD de
1996 se refiere al momento en que el individuo tenia 15 anos, y las investigaciones
anteriores se referian al momento de entrada al mercado de trabajo, situacién ocurrida
en 70% de los individuos analizados en 1996, a edades de hasta 14 afnos. Ademis, en la
PNAD de 1996, asi como en todas las de la década actual, ya no existe el concepto de jefe
de familia o domicilio, pero si el de persona de referencia, cuya identificacién con el
sexo masculino es —en apariencia- menos intensa que la del concepto anterior. Mas
bien se trata de una cuestién metodolégica a considerarse si se comparan las cifras de
movilidad de la PNAD de 1996 con las cifras de investigaciones anteriores.

15 Los estimados de movilidad inter e intrageneracional aqui presentados son
semejantes a los divulgados en el informe publicado en la revista Veja, edicién 1602,
aim. 24, del 16/06/1999, pp. 68-81, con datos cuya base también fue la PNAD de 1996.
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Las cifras relacionadas con la movilidad intergeneracional son mu-
cho mas cercanas a las obtenidas por Pastore (1979) para la PNAD de
1973. Era de esperarse que los resultados fueran similares ya que los pa-
dres de losjjefes de familia en 1973 y 1996 estaban colocados, en su
gran mayoria, en ocupaciones rurales del estrato bajo-inferior (65%
por el PNAD de 1973 y 56% por la PNAD de 1996). El aumento poco sig-
nificativo de la movilidad intergeneracional ascendente pudo ser resul-
tado de los efectos positivos de que en los afnos sesenta y setenta se am-
pliaran las oportunidades de escolaridad basica, y que en los afnos
noventa pudieron tener efectos en la generacion de losjefes de familia
con 30 afios o mas. Aun asi, y con base en el analisis de movilidad inter-
generacional, el aumento del estimado de movilidad circular, que
pudo aumentar en 1974 de 26 a 32% en 1996, corrobora las afirmacio-
nes anteriores en cuanto a las crecientes dificultades que enfrenta la
mano de obra que desea ascender en la estructura ocupacional.

También se examinan las tendencias ya mencionadas por Pastore
relativas a la movilidad de los migrantes interestatales, en especial en-
tre aquellos que se dirigieron a Sao Paulo: presentaron cifras de mo-
vilidad social ascendente mas elevadas a las de los no migrantes (no
naturales del estado de residencia), ya sea en relacién con el pais o
con la primera ocupacién ejercida a partir de los 15 anos. El aumento
de la movilidad ascendente de los migrantes (34% frente a 30% entre
los no migrantes, en la movilidad intrageneracional) se debe todavia
al peso y desempeio observado entre trabajadores rurales que llega-
ron a las ciudades en las Gltimas décadas, y que consiguieron insertar-
se en ocupaciones de baja calificacién en la prestacién de servicios y
en la construccién civil, con lo que ascendieron un peldano, en gene-
ral, en la escala socio-ocupacional. De hecho, si tal cambio ocupacio-
nal no fuera considerado como movilidad vertical —de trabajador
agricola al bajo terciario urbano- la cifra de movilidad ascendente ba-
jaria de 31 a 27 por ciento.'

Tales resultados pueden ofrecer una explicacién que da cuenta
del enorme volumen de flujo de migrantes que se dirigen del Nordes-
te rural a la Regién Metropolitana de Sao Paulo, con todos los sinsa-
bores por los que el mercado de trabajo metropolitano ha vivido des-
de los anos ochenta. Es posible que para el migrante que proviene de
la zona rural, las condiciones estructurales de la localidad de origen,

16 Esta cifra se calculdé como si las categorias socio-ocupacionales de estatus mas
bajo —estrato bajo-inferior y bajo-superior- se hubieran fundido en una sola,
eliminando los cambios de ocupacién entre tales niveles,
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el volumen cuantitativo y diversidad de oportunidades ocupacionales
ahi generadas, y el contexto institucional que ya existe, sean obstacu-
los mayores para que pueda lograr una mejoria en la insercién socio-
ocupacional a las condiciones que prevalecen en los mercados de tra-
bajo mas estructurados y diversificados para generar puestos de
trabajo, si bien menos dindmicos en términos relativos.!”

No debe dejarse de lado que si bien los migrantes presentaron
una movilidad ascendente mas elevada, las cifras de movilidad entre
ellos también presentaron una variacién mayor. Como ya se demos-
tro, el estimado de Pastore sobre movilidad intrageneracional ascen-
dente de los migrantes en 1973 era de 57%, 19 puntos porcentuales
mas elevado que el estimado de la PNAD de 1996 (entre los no mi-
grantes el descenso fue de siete puntos porcentuales).

Como era de esperarse, los migrantes con mas tiempo de residen-
cia presentaban en 1996 un nivel de movilidad ascendente mas eleva-
do. El conocimiento profundo de las oportunidades y reglas del mer-
cado de trabajo en la sociedad de destino, la acumulacién de capital
para montar un negocio propio y el aprendizaje de los requisitos exigi-
dos por los patrones, sin duda representan nuevas posibilidades de in-
sercién ocupacional para el migrante (Martine y Peliano, 1978; PREALC,
1983). No debe dejarse de lado, por tanto, que ademas de la adapta-
cién positiva del grupo de migrantes, las cifras de movilidad segtin el
tiempo de residencia reflgjan, en alguna medida, la “evasién selectiva
de los menos aptos” para competir en el mercado de trabajo, ademas
de la dificultad diferenciada de insercién ocupacional frente a la co-
yuntura cada dia mas dificil, de encontrar empleo hacia el final de la
década de los ochenta, asi como en los aios noventa. El aumento en
la migracién de retorno, en especial de los originarios de la Regién
Metropolitana y con destino al Nordeste, son evidencias de la impor-
tancia creciente de este mecanismo (Cunha, 1996).

En fin, los ciclos de corta prosperidad, cada vez mas frecuentes y,
a la vez mas largos por las dificultades econémicas, parecen estar mi-
nando las posibilidades concretas que la expansion industrial de la
posguerra genero6 para facilitar la movilidad social de amplios grupos
de poblacién en Brasil, fueran migrantes o no. Los cambios significa-
tivos en la estructura social dependen de la movilidad estructural, que
s6lo pueden desencadenarse por un desarrollo econémico de movi-

17 Se observa que, a pesar que el mercado de trabajo metropolitano creciera en
términos absolutos a tasas menores a las de algunas regiones del pais, es decir, en térmi-
nos del volumen de ofertas de plazas disponibles, atin se muestra muy atractivo.
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CUADRO 11

ESTUDIOS DEMOGRAFICOS Y URBANOS

Movilidad inter e intrageneracional de las personas de referencia
de sexo masculino de 20 a 64 afios. Escala de Valle Silva (1974)

usada por Pastore (1979); Brasil, 1996

Segmento Movilidad intergeneracional
poblacional Descendente  Inmovil Ascendente Total
Total 12.7 39.2 48.1 100
No migrantes* 12.9 42.3 44.8 100
Migrantes 11.9 29.5 58.6 100
Con 0-4 anos de residencia 14.0 30.7 55.3 100
Con 5-9 anos de residencia 14.5 25.9 59.6 100
Con 10 0 mas de residencia 11.0 29.8 59.2 100
Residentes en el estado de Sao Paulo 12.7 29.5 57.8 100
No migrantes* 13.9 339 52.2 100
Migrantes 10.5 22.1 67.4 100
Segmento Movilidad intrageneracional
poblacional Descendente  Inmovil Ascendente Total
Total 8.9 60.0 31.1 100
No migrantes* 8.8 61.1 30.1 100
Migrantes 9.1 56.9 34.0 100
Con 0-4 anos de residencia 10.9 58.2 30.9 100
Con 5-9 anos de residencia 104 55.8 33.8 100
Con 10 0 mas de residencia 8.6 56.9 34.5 100
Residentes en el estado de Sao Paulo 9.3 54.8 35.9 100
No migrantes* 9.3 55.9 348 100
Migrantes 94 53.0 376 100

* Estatus migratorio definido como condicién de naturalidad en el estado de

residencia actual.

Trabajadores autébnomos en el sector agropecuario en el estrato bajo inferior.
Fuente: PNAD de 1996. Elaboracién del autor.

miento sustentado y de largo plazo que garantice la generacion de
oportunidades ocupacionales mis complejas y en larga escala para la

fuerza de trabajo. Al final...

La movilidad social es condicién y efecto del proceso de desarrollo. De-
pende, asi, de cambios estructurales (transformaciones estructurales,
tipo de empleo y espectro ocupacional) y capacidades individuales (edu-
cacién, experiencia, informacién y relacién). El peso de cada especie de
factores depende del estadio y ritmo de desarrollo de la sociedad (Pelia-

no, 1992: 134).
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Con la pérdida de dinamismo en la generacién de empleos en el
pais a partir de los anos ochenta, las posibilidades de movilidad social
—para migrantes o no— en la disputa por las vacantes abiertas, depen-
dian cada vez mas de los atributos individuales. Si una cantidad sube
en la escala socio-ocupacional, otro tanto desciende en igual medida,
para asi reforzar, por un lado, las cifras de movilidad ascendente vy,
por el otro, las relacionadas con la movilidad descendente. Las posibi-
lidades de cambios importantes en la estructura social brasilefia son,
dentro de este contexto, muy inferiores a las del pasado.

Si con anterioridad podia ascenderse apenas uno o dos escalones
de la piramide socio-ocupacional, la poblacién ocupada de la actuali-
dad debe hacer mayores esfuerzos para mantener su equilibro en el
lugar alcanzado. Si antes la movilidad espacial en direccion a las re-
giones de mayor dinamismo econémico garantizaba —en buena medi-
da- la movilidad social relativa a la posicion disfrutada en la localidad
de origen, en la actualidad es un hecho que el migrante encontrara, a
medida que asciende en la escala socio-ocupacional, mas dificultades
para conseguir un puesto de trabajo en el lugar de destino.

Las evidencias aqui discutidas se dirigen a la necesidad de reto-
nar los estudios sobre la insercién social del migrante en la sociedad
le destino con mayor empernio, después del relativo olvido por el que
wravesé el tema después de los “anos dorados” de los estudios sobre
nigracion y trabajo en los anos setenta (Cunha, 1995). Las bases de da-
os disponibles en la actualidad, y la bibliografia ya consolidada de esos
nos pueden, sin duda, permitir avances importantes sobre las articu-
aciones reciprocas entre la movilidad social y la migracién, para lo
ual este trabajo intentd contribuir de manera modesta.
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