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femenino en México: 1994-1995
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La rdpida incorporacion de la mujer. al mercado de trabajo constituye uno de los temas
de investigacion de mayor. relevancia a la luz de las rdpidas transformaciones sociales,
econdmicas y demogrdficas que ha experimentado México en las 1iltimas dos décadas.
Entre muchos otros factores, diversos estudios han argumentado sobre la existencia de
una estrecha relacion entre este proceso de cambio social de la mujery la crisis economi-
ca que han enfrentado muchas familias mexicanas durante un largo periodo de res-
tructuracién productiva. La base de este argumento deriva, en gran medida, de la
cuantificacion de un fendémeno poco comin en México hasta antes de los atios ochenta:
una creciente participacion econémica de mujeres en edades adultas avanzadas, con
bajo nivel educativo, casadas o en union librey, finalmente, de mugeres con hijos pe-
quenios. Es decir, de grupos sociales que tradicionalmente habian manifestado una muy
baja propension a trabajar. fuera del hogar. El presente articulo constituye un estudio
de coyuntura cuyo objetivo principal fue evaluar empiricamente la relacién entre crisis
econémica y este nuevo petfil de mano de obra femenina. Para ello se estudiaron los de-
terminantes de la dferta del empleo urbano femenino durante los primeros meses de la
crisis econémica mds reciente, en contraste con la situacion prevaleciente exactamente
un atio antes. Los datos de la Encuesta Nacional de Empleo Urbano muestran que el
ingreso real de los trabajadores, el desempleo abierto y la tasa de ocupacion de los hom-
bres en el trabajo asalariado, fueron las condiciones del empleo urbano mds afectadas
por. la recesion. Los andlisis multivariados realizados permiten setialar. tres resultados
importantes. Primero, que los impactos de la crisis sobre la participacion econdmica de
hombres y mujeres variaron significativamente entre los centros urbanos mds importan-
tes del pais. Segundo, que con la excepcion de las mujeres con mds baja educacién, éfec-
tivamente es posible establecer. la existencia de una estrecha relacion entre la mayor. ocu-
pacion de mujeres de mayor edad, unidas, y que residen en hogares donde cohabitan
nifios menores de siete arnios, con una situacion de crisis econémica. Tercero, que varios
de estos cambios sucedieron no 1inicamente en mercados laborales donde la participacion
economica femenina aumenté durante el periodo, sino también en aquéllos en que ésta
se mantuvo estable o disminuyo.

Introduccion

En enero de 1994, los mexicanos empezamos a tener mas claro que la
desigualdad social y econémica persistente en el pais no era precisa-
mente el argumento mds solido para sostener que estibamos a punto
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de tocar las puertas del mundo desarrollado. Ante nosotros se empe-
zaba a revelar la frustrante posibilidad de presenciar el final de uno
mas de nuestros acostumbrados viajes sexenales a un México que se
promete cambiar. Meses después,-un asesinato en Tijuanay otro en la
Ciudad de México, no sélo confirmaron nuestros temores sino que
también nos hicieron recordar nuestra letal capacidad para dirimir
diferencias. En diciembre del mismo ano, y en menos de una semana,
el cataclismo finalmente ocurrié. La mayoria de las familias mexica-
nas pasaron de ser lectores de una historia tragica a ser protagonistas
de la misma. Aunque un poco mas tarde de lo que la historia reciente
dictaba, el ciclo sexenal habia cerrado su acostumbrado circulo.

Contraccién de la produccién y la demanda, cierre masivo de
empresas, desempleo e inflacién, volvieron a formar parte de nuestra
realidad social y econémica. Segin datos manejados por Oliveiray
Garcia (1997), en 1995 el producto interno del pais se redujo 6.9%;
la inflacién acumulada llegé a 52%; el desempleo abierto alcanzé un
maximo de 7.6% durante el mes de agosto, y cerca de 20 mil empre-
sas dejaron de cotizar en el Instituto Mexicano del Seguro Social.

Los datos de la Encuesta Nacional de Empleo Urbano (ENEU)
permiten observar los efectos inmediatos de la crisis econémica en el
agregado de 37 de los centros urbanos mas importantes del pais (véa-
se el cuadro 1).! La informacién de este cuadro permite concluir que,
al comparar algunos indicadores del mercado de trabajo urbano del
trimestre abriljunio de 1995 con los correspondientes al mismo pe-
riodo del afo anterior, el ingreso real de los trabajadores, el desem-
pleo abierto y la tasa de ocupacién de los hombres en el trabajo asala-
riado, fueron las condiciones del empleo urbano mas afectadas por la
recesion.

El ingreso real promedio y mediano de la poblacién econémica-
mente activa (PEA) ocupada disminuy6é de manera significativa en tan
s6lo un ano.? Este descenso fue igualmente significativo para los hom-
bres y para las mujeres (21 y 19%, respectivamente). La grafica 1 per-
mite apreciar el efecto de este cambio sobre el ingreso per capita de

! La lista de centros urbanos puede apreciarse en el cuadro 2.

2 Los ingresos fueron deflactados utilizando los indices de precios al consumidor
publicados por el Banco de México para la mayoria de las ciudades en que se levanta la
informacién de la ENEU. Para los centros urbanos donde esta informacién no estaba
disponible, se utilizé el indice de precios al consumidor de la ciudad que estuviera mas
cercana fisicamente y clasificada ademds en la misma zona de salarios minimos.
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CUADRO 1

Efectos de la crisis econémica mexicana sobre algunos indicadores del
mercado de trabajo urbano en México (37 centros urbanos),

1994 y 1995

Hombres Mugeres
1994 1995 1994 1995

Ingreso de la PEA ocupada en

la ocupacién principal

(pesos de 1994)

Media $1320.1 $1091.9 $913.0 $725.6

Mediana $887.6 $697.8 $665.7 $539.5

Desviacion estandar 819825 $3545.1 81154.2 $965.1
Tasa de desempleo abierto 3.7 6.4 3.4 6.6
Tasa de participacion

Total 70.7 68.1 344 34.8

En trabajo asalariado 45.6 42.2 24.1 24.2

En trabajo no asalariado 25.1 25.9 10.3 10.6
Niamero de horas trabajadas

por la PEA ocupada (semana)

Media 45.6 45.5 37.9 37.9

Mediana 46.0 46.0 40.0 40.0

Desviacién estindard 14.7 16.0 15.3 15.7

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo Urbano, abriljunio de 1994 y 1995. Datos
procesados por el autor.

los hogares, al contrastar la distribucién acumulada de la poblacién
total de estos centros urbanos en 1995, segin la distribucién por deci-
les de los ingresos del hogar observada un afio antes. Asi, por ejem-
plo, en el mismo nivel de ingreso por hogar en el que vivia 50% de la
poblacién urbana en 1994, lo hacia 59% en 1995. El deterioro de los
ingresos reales de los hogares empobreci6é aproximadamente a 10%
de la poblacién urbana nacional, tan sélo en los primeros seis meses de
haberse iniciado la crisis econémica.

El desempleo abierto en las dreas urbanas del pais se expandié de
manera considerable, particularmente entre las mujeres cuya tasa casi
se doblé. Sin embargo, para nuestra propia sorpresa, los niveles de ocu-
pacién y el nitmero de horas trabajadas, no sufrieron grandes alteracio-
nes durante el segundo trimestre de 1995. El tinico efecto notable fue
la contraccion de los niveles de ocupacién masculina como consecuen-
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GRAFICA 1

Distribucién acumulada de la poblacién residente en 37 centros urbanos del
pais, en 1995, segin la distribucion por deciles del i mgreso del hogar (por
concepto de trabajo) de 1994 (pesos de 1994)
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Fuente: Encuesta Nacional de Empleo Urbano, abriljunio de 1994 y 1995. Datos
procesados por el autor.

cia de una caida absoluta de 4% en el trabajo asalariado.? Este resulta-
do coincide con los hallazgos de Pacheco y Parker (1997) quienes en-
contraron, analizando prospectivamente los paneles muestrales de la
Encuesta Nacional de Empleo Urbano, que el porcentaje de desem-
pleo abierto como consecuencia de despidos no aument6 de manera
significativa en 1995 en comparacién con lo observado en 1986.

¢Fue el deterioro de los ingresos reales resultado de una reduccién
en el nimero de horas trabajadas? Una comparacién general muestra
que la respuesta a esta pregunta es negativa. El nimero promedio de ho-

3 La tasa de participacion de los hombres en trabajo no asalariado se mantuvo
practicamente igual.
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ras trabajadas entre la PEA ocupada masculina se mantuvo entre 45y 46
horas a la semana, aunque esto se logré con un incremento en la varian-
za. El nimero promedio de horas trabajadas tampoco muestra que las
mujeres se vieron obligadas a trabajar menos o mas horas de lo que lo ha-
cian en un afio atras. La informacién de la ENEU permite postular que la
caida de los ingresos reales de los hogares estuvo débilmente relaciona-
da, en el agregado nacional urbano, con menores niveles de ocupacién
de la poblacién y con una reduccién en el nimero de horas trabajadas.

La informacién de la ENEU revela una mayor incorporacién de las
mujeres a la fuerza de trabajo durante los primeros meses de 1995, no
tanto como consecuencia de cambios importantes en sus niveles de ocu-
pacién sino como resultado de un aumento significativo en sus tasas de
desempleo abierto. El ohjetivo del presente trabajo es precisamente ana-
lizar cudles fueron los efectos mas importantes de la crisis econémica re-
ciente sobre los determinantes de la oferta de trabajo femenino en las
ciudades mas importantes del pais. El trabajo empirico esta orientado a
verificar, en un anilisis de corto plazo, la argumentacién que sostiene
que la creciente incorporacién al mercado de trabajo de mujeres cuya
participacién econémica habfia sido tradicionalmente baja (las menos
jovenes, las de menor instruccion formal, las casadas o unidas, y las mu-
jeres con nifios pequeiios), ha sido resultado de una estrategia de los
hogares para hacer frente a las dificultades econ6micas.

La evaluacién de corto plazo se basa en la informacion de la ENEU
de los segundos trimestres naturales de 1994 y 1995. Después de pre-
sentar la revision de la literatura pertinente, los determinantes de la
oferta de mano de obra femenina se analizan en dos niveles. Por un la-
do, se examina el agregado de 37 centros urbanos del pais para los cua-
les se cuenta con informacién comparable para este periodo. Por el
otro, se realiza un andlisis comparativo de las dreas urbanas de la Ciu-
dad de México, Monterrey y Tijuana. Estos centros urbanos fueron se-
leccionados no s6lo por su importancia econoémicaen el contexto na-
cional y porque representan contextos de desarrollo muy particular,
sino también debido a los distintos efectos que la crisis econ6mica tuvo
sobre la participacion econémica en cada una de ellas.

Crisis y participacién femenina

Durante los Gltimos 15 afios, México ha experimentado un largo pe-
riodo de ajuste estructural y recurrentes crisis econémicas. La crisis
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de la deuda a principios de los afios ochenta, significé para el pais el
abandono de una estrategia de desarrollo basada en un modelo in-
dustrial proteccionista de sustitucién de importaciones, por un mode-
lo de apertura comercial y de fomento a la industria de exportacién.
Las nuevas reformas econémicas impulsadas por el gobierno mexica-
no han tenido dos consecuencias importantes en términos de em-
pleo: un incremento del empleo en empresas manufactureras expor-
tadoras y una expansién de las actividades econémicas informales.
Estas respuestas no han sido neutrales en términos de género. La aper-
tura de la economia mexicana al comercio y a la inversién internacio-
nal ha significado una mayor participacion de la mujer en actividades
manufactureras (Oliveira y Roberts, 1993). Igualmente, las mujeres se
han incorporado en mayor medida en actividades econémicas infor-
males como consecuencia de la restructuracion econémica y del dete-
rioro en los ingresos reales de los hogares (Escobar y Roberts, 1991;
Oliveira y Roberts, 1993).

Como es de esperarse, lo anterior se ha reflejado en un incre-
mento de la participaciéon econémica femenina en trabajo extrado-
méstico. La mejor estimacién disponible poco antes de la crisis eco-
némica de principios de los afios ochenta, en 1979, ubica la tasa de
participacién femenina nacional en 21.5%. Doce aftos mas tarde esta
tasa habia aumentado a 31.5%, y en 1995 su valor se estimé en 34.5%
(Garcia y Oliveira, 1996).

No obstante este patrén general de incremento de la participa-
cién femenina en el trabajo extradoméstico, existe una gran hetero-
geneidad regional y local en lo que respecta a los niveles de incorpo-
racién de las mujeres, y en la magnitud de sus aumentos. A un nivel
regional esta heterogeneidad ha sido asociada con la relocalizacion
territorial y sectorial de la fuerza de trabajo en el pais (Garcia, 1989;
Negrete, 1989); y a un nivel local con el tipo de especializacién eco-
némica de las ciudades (Fussell y Zenteno, 1996), y con los mayores o
menores grados de diversificaciéon econémica sectorial que han al-
canzado las estructuras productivas urbanas del pais (Oliveira, 1989).
Como veremos mis adelante, la informacién agregada de los 37 cen-
tros urbanos incluidos en la ENEU no permite apreciar la variedad de
situaciones en que la participacién econémica se vio afectada por la
crisis econémica.

Diversos estudios sobre hogares y trabajo femenino han revela-
do la existencia de conflictos importantes entre los valores normati-
vos y el cambio socioeconémico asociado con la creciente salida de
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la mujer al mercado de trabajo. No obstante, cambios en la estructu-
ra social y familiar, asi como la persistente restructuracion y crisis
econdémica, han contribuido a un incremento significativo de la
oferta de trabajo femenino. Por un lado, Garcia y Oliveira (1994)
encontraron que mujeres con altos niveles educativos han entrado
al mercado de trabajo independientemente de las condiciones de la
economia, sin embargo, la mayoria de las mujeres mexicanas no
muestran todavia una marcada preferencia por participar en la acti-
vidad econdmica extradoméstica. Esta tensién entre el trabajo do-
méstico y el extradoméstico de la mujer es ejemplificada por la ten-
dencia de las mujeres de retirarse de la fuerza de trabajo cuando sus
hijos son pequenios (Gonzalez de la Rocha, 1994; Beneria y Roldan,
1987). Las mujeres muestran también una elevada intermitencia en
los patrones de entrada y salida al mercado de trabajo (Cerrutti,
1997). Por el otro, cambios recientes en los patrones de reproduc-
cion de la familia, tales como aumentos en las tasas de separacién y
divorcio, en la migracion masculina y en lasjefaturas de hogar fe-
meninas, han repercutido en una mayor incorporacién de las muje-
res a la oferta de trabajo.

La mayor participacién de las mujeres en la fuerza de trabajo
también ha estado estrechamente relacionada con la necesidad de
generar ingresos adicionales en muchos hogares afectados por la
restructuracién econémica (Lustig, 1990; Garcia y Oliveira, 1994).
La hipétesis que vincula crisis y restructuracién econémica con una
mayor incorporacién de la mujer al mercado de trabajo, ha sido de-
rivada en varios estudios como resultado de observar una creciente
participaciéon econémica de mujeres que tradicionalmente habian
mostrado muy bajas probabilidades de hacerlo: mujeres en unién
y/o con hijos (Garcia y Oliveira, 1992 y 1994; Rubin-Kurtzman,
1993). Ademas, estas mujeres en edades mas avanzadas se reincor-
poran o interrumpen s6lo por periodos breves sus trayectorias labo-
rales (Cruz, 1994). Este patrén de cambio en el perfil de la mano de
obra femenina ha tenido lugar en contextos regionales y locales
muy diversos en México, y aun en periodos de relativo crecimiento
econdémico.

El ohjetivo de este trabajo es precisamente verificar esta hipotesis
en un periodo de severa crisis econémica, como fueron los primeros
meses de 1995. De ser cierta esta hipotesis, los efectos recesivos de la
economia sobre el nivel de vida de las familias debieron haber reper-
cutido en una mayor participacién de mujeres adultas, con bajos nive-
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les educativos, casadas o unidas, y de mujeres viviendo en hogares
donde cohabitan nifios pequefios.*

Crisis, participacién econémica y mercados locales de trabajo:
cuantificando la heterogeneidad

En la introduccién de este trabajo se pudo constatar que la crisis eco-
némica repercutié notablemente en un aumento del desempleo
abierto entre la poblacién de ambos sexos. Sin embargo, con la ex-
cepcibn del trabajo asalariado entre los hombres, las tasas de ocupa-
cién de la poblacién econémicamente activa (PEA) no mostraron va-
riaciones importantes entre 1994 y 1995. :Qué tan generalizables son
estos resultados para cada uno de los centros urbanos incluidos en es-
ta encuesta?

Con el fin de contestar esta pregunta de manera adecuada, se cal-
cularon diversos modelos de regresion logistica para estimar los loga-
ritmos de los momios (log-odds) de estar desempleado®y de estar tra-
bajando. Ademas, con el fin de conocer major la condicién de
empleo, se intenté refinar el analisis diferenciando entre la insercién
en trabajo asalariado y en trabajo no asalariado. Esta diferenciacién
conceptual y empirica de la participacion econémica en México es de
gran relevancia no sélo porque ambos tipos de insercién laboral en-
marcan condiciones laborales muy desiguales, especialmente entre
las mujeres, sino también porque existe una marcada heterogeneidad
en su importancia relativa entre los mercados de trabajo urbano del
pais (Christenson, Garcia y Oliveira, 1989; Garcia y Oliveira, 1994;
Fussell y Zenteno, 1996). Estas cuatro posibilidades se contrastaron
con la misma categoria de referencia: la poblacién econémicamente

4 Evidentemente es imposible suponer que todas las mujeres de 12 afios y mas que
habitan en hogares con nifios (as) pequefios(as) tienen efectivamente una responsabi-
lidad en el cuidado de estos menores. Como la ENEU registra la relacién de parentesco
con el jefe(a) del hogar, sélo cuando la miijer es jefa del hogar es posible conocer di-
rectamente si los menores de edad son sus hijos o no. Evidentemente, es posible supo-
ner sin grandes dificultades que las cényuges de los jefes son las madres de los hijos(as)
de éste. Sin embargo, es imposible conocer quién es la madre de todos los pequefios
cuya relacién de parentesco con el jefe es otra que la de hijo o hija. Por lo tanto, se con-
siderd necesario usar la variable “presencia de menores de siete afios en el hogar” co-
mo proxy a una situacién general de cuidado de hijos(as) en el hogar, en lugar de ex-
cluir a todas las mujeres que no fueran ya sea jefas de hogar o conyuges.

% Se refiere a la definicién estindard de desempleo abierto.
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inactiva. Los modelos logisticos hicieron depender la participacién
de los siguientes factores: el mercado de trabajo local, el ano de la en-
cuesta y la interaccién de ambas.

El cuadro 2 presenta las razones de momios (odds ratios), calculadas
con los coeficientes beta de estas regresiones logisticas.® Las interaccio-
nes entre mercados locales de trabajo y ano fueron estadisticamente sig-
nificativas en todos los casos, indicando con ello que los efectos inme-
diatos de la crisis econémica sobre los niveles de desempleo abierto y de
ocupacién no ocurrieron en la misma direcciéon en todos los contextos
urbanos del pais. Que las variaciones en el comportamiento de la eco-
nomia nacional no hayan tenido un efecto homogéneo (por lo menos
de manera inmediata) sobre los niveles de participacién de los merca-
dos de trabajo urbano local, indica claramente que existen vinculacio-
nes muy diversas y complejas entre las economias locales y la economia
nacional. Este hallazgo pone en evidencia la importancia de no asumir
que los resultados encontrados en el analisis del conglomerado nacio-
nal pueden facilmente extenderse a todas las ciudades del pais, y consti-
tuye también una nota de precaucién para los estudios que a partir de la
investigacion de una o dos economias locales, intentan generalizar sus
resultados para todo el pais.’

El comportamiento mas homogéneo entre las ciudades se puede
observar en el desempleo abierto, pues la tendencia fue —en forma ca-
si general- hacia su incremento. Los Ginicos centros urbanos donde el
desempleo abierto disminuy6 fueron Matamoros (ambos sexos) y
Monclova y Oaxaca (s6lo mujeres). A pesar de este patrén de aumen-
to en el desempleo abierto de casi todas las ciudades, las magnitudes
de los cambios variaron de forma significativa entre las mismas. Mien-
tras que la crisis econémica repercutié en un aumento de sélo 10%
en la propension de estar desempleado entre los hombres residentes
en Acapulco, este incremento fue de 600% en Morelia. Las mujeres
mostraron un contraste mas dramatico pues, en tan s6lo un aio,
aquellas residentes en Cuernavaca aumentaron 16 veces su propen-
sion a estar desempleadas.

¢ La metodologia para el calculo de las razones de momios puede verse en Zente-
no (1995b: capitulo 4).

7 Una de las ventajas de la Encuesta Nacional de Empleo Urbano es que esta im-
portante fuente de informacién permite apreciar las variaciones existentes entre distin-
tos contextos econémicos y laborales urbanos del pais. Uno de los retos a corto plazo
es, sin embargo, poder conceptualizar y medir la naturaleza de la heterogeneidad ur-
bana del pais.
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Dado que en México no existe seguro de desempleo, y de que la
mayoria de las familias en el pais no puede cubrir los costos que signi-
fica que alguno(s) de sus miembros estén buscando trabajo por un
periodo largo de tiempo, la poblacién se ve obligada a emplearse de
cualquier forma con el fin de generar algtn tipo de ingreso. Con ello,
las ocupaciones no asalariadas representan, en la mayoria de las oca-
siones, un desempleo encubierto o subempleo. Este tipo de empleo
se caracteriza por su naturaleza irregular en términos de ingreso, de
estabilidad y de prestaciones laborales. En 20 de los 37 centros urba-
nos del pais, la crisis econémica reciente repercutié en un aumento
del empleo femenino en actividades econémicas no asalariadas,
mientras que s6lo en nueve de ellos los hombres experimentaron el
mismo cambio. La situacién critica de los hombres queda en eviden-
cia al observar que los niveles de ocupacién de éstos en el trabajo no
asalariado disminuy6 en 16 ciudades.

Los resultados restantes muestran con bastante claridad las gran-
des diferencias por género en lo que respecta a las consecuencias de
la crisis econémica. Aunque los cambios en los niveles de ocupacion
general, y en el trabajo asalariado y no asalariado, variaron de manera
significativa entre las ciudades, es posible apuntar que los efectos de
la crisis fueron mucho mas penetrantes en la PEA ocupada masculina
que en la femenina. En los casos de muchas ciudades del pais, la dis-
minucién significativa del empleo asalariado masculino parece haber
sido compensada por una expansién del trabajo no asalariado de las
mujeres.

Los efectos diferenciales por género de la crisis econémica podri-
an resumirse de la siguiente manera. Aunque el nimero de contextos
urbanos en donde la ocupacién disminuyé significativamente es el
mismo para la poblacion de ambos sexos (10 de las 37 ciudades), la
poblaciéon femenina incrementé su nivel de empleo en 16 ciudades.
Los hombres pudieron hacer lo mismo s6lo en nueve centros urba-
nos. La ocupacién en el trabajo asalariado de los hombres muestra
una situacién més dramatica, al haber disminuido ésta en poco mas
de dos terceras partes de las ciudades. Esta tendencia puede observar-
se en menos de la mitad de las ciudades en el caso de las mujeres. Es
importante también notar que €l numero de ciudades en donde hu-
bo un incremento del empleo asalariado de las mujeres, dobla la cifra
correspondiente a la de los hombres.

Como se menciond anteriormente, los efectos de la crisis econémi-
ca sobre la participacién econémica no pueden generalizarse a todos
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los centros urbanos del pais, a pesar de encontrar patrones semejan-
tes en muchos de éstos. ;Cuiles fueron entonces los mercados de tra-
bajo mas afectados por la crisis econémica de diciembre de 1994? In-
dudablemente podemos situar en el extremo mas critico a aquellas
ciudades donde aumenté el desempleo y disminuyeron los niveles de
ocupacién para ambos sexos: Campeche, Monterrey y Nuevo Laredo.
Estas tres ciudades representan economias muy disimiles como para
intentar explicar su comportamiento de manera conjunta. Las con-
tracciones de la demanda interna siempre han tenido un efecto nega-
tivo inmediato sobre la economia y el empleo de Monterrey, pues su
produccién industrial contintia teniendo una fuerte orientacién al
mercado nacional. La economia de Nuevo Laredo, el centro fronteri-
zo mas importante del pais en lo que al movimiento de mercancias
entre México y Estados Unidos se refiere, muy probablemente se vio
afectada por la disminucién drastica de las importaciones. La situa-
cién de Campeche es dificil de explicar para un autor con escaso co-
nocimiento sobre su economia.

En el otro extremo de la situacién anterior se encuentran Orizaba,
Tijuana y Zacatecas. Estas tres ciudades, también con bases econédmicas
disimiles, fueron afectadas por la crisis econdmica s6lo en el rubro del
desempleo, pues la ocupacién de hombres y mujeres aumenté tanto
en el trabajo asalariado como en el no asalariado. Durante la pasada
década, Tijuana mostré que si bien las continuas devaluaciones de la
moneda mexicana afectaron la capacidad de consumo de sus pobla-
dores en Estados Unidos, éstas significaron un gran impulso a su eco-
nomia al volverse mas competitivos sus precios y mano de obra para
los consumidores e inversionistas extranjeros, respectivamente (Zen-
teno, 1995a). Orizaba y Zacatecas constituyen una enigma para el au-
tor, mas alla de poder argumentar que los resultados observados en
los niveles de empleo muestran en apariencia una débil integracion
de sus economias con la economia nacional.

Analizar la situacion de las restantes ciudades seria una tarea muy
extensa, y rebasa, ademas, los objetivos mismos de este articulo. Cen-
tremos nuestra atencién sobre las tres ciudades seleccionadas para
nuestro analisis debido a su importancia econémica: la Ciudad de
México, Monterrey y Tijuana. Estos tres centros urbanos del pais ex-
perimentaron cambios muy distintos en la participacién econémica
de su poblacién durante el periodo analizado.

La Zona Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM) repre-
senta la economia urbana mas grande y diversificada de México. La
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capital del pais no sélo genera la mayoria de la produccién manufactu-
rera nacional orientada al mercado interno, cuenta con un sector mo-
derno de servicios al productor, y alberga la infraestructura guberna-
mental y social de mayor tamafio absoluto y relativo en el territorio
nacional. Durante los primeros meses de 1995, la participacién econé-
mica de los hombres y de las mujeres habia sido afectada de manera
muy distinta. Por un lado, la propensién a trabajar de los hombres ha-
bia disminuido en 10%, principalmente como consecuencia de una re-
duccién de 18% en el trabajo asalariado. A pesar de esto, el incremento
del desempleo abierto masculino fue uno de los mas bajos entre las ciu-
dades consideradas (39%). Por otro lado, la tendencia entre las muje-
res residentes en la ZMCM muestra una mayor incorporacién a la fuerza
de trabajo, pues si bien sus niveles de participacién en trabajo asalaria-
do y no asalariado no sufrieron modificacién significativa alguna, el de-
sempleo abierto femenino creci6 en mas de 200 por ciento.

Monterrey es el segundo centro industrial del pais. Su peculiar his-
toria ha derivado en una economia y sociedad con gran penetracién
del modo de produccién capitalista. Por lo mismo, las crisis econémi-
cas del pais dejan sentir efectos mas agudos en esta ciudad nortefia, tal
y como ocurrié durante la pasada década (Pozos, 1995). Como se vio
anteriormente, esta vez no fue la excepcién. Monterrey fue una de las
tres ciudades mas afectadas por la crisis econémica que dio inicio a fi-
nales de 1994. El desempleo abierto de hombres y mujeres se expandié
en 67y 47% respectivamente. Esta ciudad presentd la segunda mayor
disminucién tanto en el total del empleo masculino (después de Aguas-
calientes) como en el trabajo asalariado entre los hombres (después de
Le6n). La ocupacién femenina mostré una tendencia igualmente des-
cendente tanto en el empleo asalariado como en el no asalariado. Po-
dria argumentarse que este centro urbano nacional es quizas el ejem-
plo mas conspicuo de la alta correspondencia entre la demanda de
bienes y servicios generada por el trabajo asalariado, y la oferta de acti-
vidades econémicas no asalariadas (la mayoria de ellas informales).

Tijuana es la ciudad mas importante del pais en lo que respecta
al nuevo modelo de desarrollo industrial exportador. Durante los 1l-
timos 15 afios, esta ciudad fronteriza ha experimentado un creci-
miento econémico sostenido, en gran parte como consecuencia de
una expansién de la industria maquiladora de exportacién y de los
servicios productivos y sociales modernos. Con ello, las condiciones
laborales han mejorado sustancialmente en este centro urbano fronte-
rizo (Hualde y Zenteno, 1996). Aunque la tasa de desempleo abierto
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aument6 significativamente en Tijuana entre 1994 y 1995, particular-
mente entre las mujeres, la informacién de la ENEU muestra un panor-
ma de la ocupacién completamente opuesto al de Monterrey. Las posi-
bilidades de estar empleado en esta ciudad fronteriza se
incrementaron, entre los hombres y las mujeres, en 9y 27% respectiva-
mente. Este cambio fue igualmente significativo en el trabajo asalaria-
do como no asalariado para la poblacién de ambos sexos, aunque el
crecimiento en términos relativos de este dltimo tipo de empleo fue su-
perior al primero. Es posible entonces observar que la poblacién de Ti-
juana experiment6 las repercusiones menos graves de la crisis econé-
mica mas reciente en lo que a la participacién econémica se refiere.®

En resumen, la ZMCM, Monterrey y Tijuana no sélo representan
economias muy diversas, sino también escenarios distintos de los
efectos de la crisis econémica sobre el empleo masculino y femenino.
La capital del pais representa un contexto donde el deterioro de la
participacién masculina estuvo acompafiado por una estabilidad en
los niveles de ocupacion de las mujeres pero con incremento en su
desempleo abierto, es decir, por una mayor incorporacion de la mu-
jjer a la fuerza de trabajo. La situacién de los hombres de Monterrey
no fue muy distinta a la de sus similares de la ZMCM. Sin embargo las
mujeres regiomontanas, a diferencia de las de la Ciudad de México,
no pudieron sostener los niveles de ocupacién que tenian un afo an-
tes, esto tanto en el trabajo asalariado como en el no asalariado. Ti-
jjuana presenta una situacion completamente opuesta a la de la ZMCM
y Monterrey, pues aunque el desempleo abierto aumenté entre 1994 y
1995, los niveles de ocupacién también se incrementaron de manera
significativa, particularmente entre las mujeres.

Los determinantes de la oferta de empleo femenino
El agregado urbano

Al analizar los determinantes de la oferta de empleo femenino duran-
te los primeros meses de la reciente crisis econémica, el presente tra-
bajo intenta probar la hip6tesis que vincula un contexto de crisis eco-

8 Morelia, la tGnica ciudad que superé a Tijuana en lo que respecta a crecimiento
del trabdjo asalariado, muestra sin embargo los incrementos mas altos en desempleo
abierto entre las ciudades aqui analizadas.
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némica con la salida al mercado de trabajo de mujeres con muy baja
propensién a trabajar. Particularmente mujeres con bajos niveles
educativos, en edades adultas avanzadas, casadas o unidas, y residien-
do en hogares que cuentan con nihos pequenos. Antes de analizar de
manera especifica cada una de las ciudades seleccionadas, y con el fin
de contar con un marco de referencia general, se decidi6é primero
analizar los determinantes de la oferta de empleo femenino en el
agregado urbano de las 37 localidades urbanas incluidas en la ENEU
en 1994y 1995,

El cuadro 3 presenta el modelo de oferta de mano de obra fe-
menina con el que se propone contrastar empiricamente la relacién
entre crisis y participacion femenina. En él se incluye la edad, el al-
timo aho de educacién formal, la condicién dejefatura de hogar, el
estado marital al momento de la encuesta, la presencia de ninos(as)
menores de 7 afios en el hogar, y el tipo de hogar en que residen las
mujeres. Lajustificacién de este modelo sociodemogrifico de oferta
de mano de obra, asi como una comprobacién empirica del mismo
se presenta en otro trabajo del autor (Fussell y Zenteno, 1996). Con
el tinico propésito de ilustrar la robustez del modelo, las primeras
ocho columnas del cuadro 3 muestran las propensiones relaciona-
das con las distintas formas de participacién en la fuerza de trabajo
para cada uno de los afios analizados. Con excepcién del caso del
desempleo abierto que nunca ha sido analizado a la luz de este mo-
delo conceptual (al menos para el caso mexicano), esta informa-
cién no muestra ninguna novedad respecto a nuestro conocimiento
sobre quiénes son las mujeres con mas probabilidades de trabajar:
jovenes, educadas, jefas de hogar, solteras, y aquellas que viven en
hogares extendidos y en donde no residen menores de siete afnos de
edad.

Es interesante observar la relevancia empirica del modelo socio-
demogrifico de oferta de mano de obra femenina en el caso del de-
sempleo abierto. Con la excepcion de la variable presencia de meno-
res de edad en 1994, el resto de factores estin relacionados de
manera significativa con la propension de estar desempleado. Asi,
son las mujeres de 25 a 34 anos de edad, las de mayor nivel educativo,
jefas de hogar, solteras, que viven en hogares extendidos, y residen en
hogares donde hay presencia de menores, las mas probables de estar
buscando empleo de forma activa.

La informacién pertinente al desarrollo de los ohjetivos de este
trabajo puede observarse en la segunda parte del cuadro 3.-En ella se
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muestra informacién que indica los cambios ocurridos en la oferta de
mano de obra femenina entre 1994 y 1995, asi como la importancia
estadistica de los cambios. Por razones de espacio la discusién de los
resultados se limita a establecer la validez empirica de las hipétesis
descritas anteriormente.

La edad fue el Gnico determinante de la oferta de trabajo femeni-
no que experimenté cambios significativos en cada uno de los tipos
de participacién econémica. Los resultados son bastante claros sobre
el aumento del desempleo de las mujeres en todos los grupos de
edad, como consecuencia de la recesién. Sin embargo, es importante
hacer notar que el crecimiento mas significativo en los niveles de de-
sempleo ocurrié entre las mujeres de 45 anos y mas. La mayor incor-
poracion a la fuerza de trabajo de las mujeres en edades adultas avan-
zadas queda claramente en evidencia no sélo por la expansién de su
desempleo, sino también porque su nivel de ocupacién aumenté mas
que el de cualquier otro grupo de mujeres: 17% entre 1994y 1995.
Aan mads interesante es observar que la mayor ocupacién de estas mu-
jeres ocurrié tanto en empleo asalariado como no asalariado (19y
10%, respectivamente). El incremento del trabajo asalariado entre las
mujeres de 45 afnos y mas es sorprendente, especialmente si se toma
en consideracién que el efecto de la educacién esta controlado en el
modelo estadistico. Una posible explicacion es que exista una mayor
disposicién de estas mujeres a trabajar por un menor salario, y que
por lo tanto se esté observando realmente una transformacién en la
demanda de trabajo.

Los resultados de la variable educacién muestran que los cambios
fueron significativos en el caso del desempleo abierto y del trabajo no
asalariado. Los mayores aumentos en el desempleo abierto ocurrie-
ron entre las mujeres con algan ano de educacién secundaria o con
algiin ano de educacién preparatoria. A pesar de que el analisis trans-
versal muestra que las mujeres con mayor instruccién formal son las
que tienen mas probabilidades de estar desempleadas, los resultados
muestran que la crisis econémica repercutié menos en el desempleo
de las mujeres con educacién profesional. Esto indica claramente que
la educacién universitaria es un importante seguro contra el desem-
pleo en situaciones econémicas apremiantes.

El anilisis de regresion arraja evidencias sobre un crecimiento
positivo pero insignificante del empleo femenino en todos los niveles
educativos. Contrario a lo planteado en nuestras hipoétesis, la infor-
macién del conjunto nacional urbano no indica que las mujeres con
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mas bajo nivel de instrucciéon formal aumentaron significativamente
sus niveles de empleo durante los primeros meses de la crisis econé-
mica. En el caso de la educacién la Gnica interaccién estadisticamen-
te significativa tuvo lugar en el &mbito del trabajo no asalariado, lo
cual muestra la importancia analitica de diferenciar el tipo de inser-
cién laboral. Asi, las mujeres con algiin afio de preparatoria incre-
mentaron su participacién en el trabajo no asalariado en 12% entre
1994 y 1995, mientras que aquéllas con primaria completa les siguie-
ron con 8% de cambio positivo. El trabajo no asalariado de mujeres
con una formacién superior a la preparatoria fue el inico que dismi-
nuyb de manera importante durante el periodo analizado.

Como se vio anteriormente, lasijefas de hogar tienen una mayor
propensién a participar econdmicamente (como ocupadas y desocu-
padas) que otras mujeres del hogar. El anilisis temporal indica ade-
mas que, entre 1994 y 1995, las jefas de hogar aumentaron en mayor
medida su participacién econémica que aquellas que no lo son. La in-
teraccién no fue estadisticamente significativa debido a que los mo-
mios de participacién de ambos grupos parte de valores muy altos en
1995. La apremiante situacién econémica de los hogares dirigidos
por mujeres queda en evidencia no sélo por los aumentos en sus nive-
les de ocupacion, sino también por el elevado crecimiento de su de-
sempleo abierto: 300 por ciento.

Los resultados segiin el estado marital de las mujeres muestran
una situacién muy interesante. Por un lado, aunque el desempleo
abierto se incrementé entre todas las mujeres, el cambio mas eleva-
do ocurrié entre aquellas alguna vez unidas (separadas, divorciadas
y viudas). Por el otro, los resultados confirman no sélo un mayor au-
mento del empleo de las mujeres unidas en comparacién con las
solteras, sino también un mayor incremento de las mujeres alguna
vez unidas. Ambos grupos de mujeres elevaron su propensién a es-
tar empleadas en 9%. Lo interesante deriva de la diferenciacién se-
gun el tipo de insercién. Mientras que las mujeres unidas aumenta-
ron su participacién en el trabajo asalariado en 13%, las mujeres
alguna vez unidas lo hicieron en el mismo porcentaje pero en el tra-
bajo no asalariado.

A pesar de que la interaccién no fue significativa, los resultados de
la regresion logistica muestran que aunque el desempleo abierto au-
ment6 tanto entre las mujeres que residen en hogares donde no viven
menores de siete afnos de edad, como entre aquellas que lo hacen en
hogares donde si los hay, la participacién econémica crecié mas entre
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las Gltimas que entre las primeras. Este resultado muestra con bastante
claridad que en situaciones econémicas adversas, la presencia de meno-
res en el hogarijuega un papel inhibitorio menos importante sobre la
inserciéon de la mujer en el mercado de trabajo.

Si bien la diferencia es minima, el desempleo abierto se elevd
mas entre los hogares extendidos que entre los nucleares. Lo mis-
mo puede afirmarse de la ocupacién general, sin embargo, es inte-
resante observar que el mayor empleo de las mujeres que viven en
hogares extendidos ocurrié por completo en el trabajo no asalaria-
do, pues su participacién en el trabajo asalariado incluso disminuy6
durante el periodo analizado. La interaccién significativa observada
en el trabajo asalariado indica la existencia de un mayor crecimien-
to del empleo femenino en los hogares nucleares que en los exten-
didos. :

Zona Metropolitana de la Ciudad de México, Monterreyy Tijuana

Como se menciond anteriormente, los efectos de la crisis econémica
fueron muy variados en la ZMCM, Monterrey y Tijuana. En la ZMCM
fue posible observar una estabilidad en los niveles de ocupacién de
las mujeres pero también un incremento en su desempleo abierto.
En Monterrey el aumento en el desempleo abierto de las mujeres fue
acompaiado por una reduccién en sus niveles de empleo. Finalmen-
te, la mayor incorporacién de la mujer tijuanense a la fuerza de traba-
jo fue resultado tanto de incrementos en su desempleo abierto como
en sus tasas de ocupacién.

El cuadro 4 permite apreciar las variaciones temporales de los de-
terminantes de la oferta de trabajo femenino en estas distintas situa-
ciones de cambio en la participacién femenina. La comparacién es
una vez mas con respecto a los niveles de desempleo y empleo preva-
lecientes durante el segundo trimestre de 1994, y la lectura de los re-
sultados se centra Gnicamente en responder a los objetivos plantea-
dos en este trabajo.

Las razones de momios por ciudad y tipo de irfisercién laboral
confirman sustancialmente los resultados encontrados en el agrega-
do nacional urbano, aunque existen algunas excepciones importan-
tes en Monterrey. Los resultados del anilisis multivariado permiten
sostener que las mayores propensiones a trabajar de mujeres adultas,
unidas, y de aquéllas que residian en hogares con menores de siete
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anos de edad, fueron igualmente experimentados en contextos urba-
nos donde la participacion femenina se mantuvo estable, aumenté o
disminuyé. No obstante estos cambios, existen diferencias entre estas
tres ciudades que vale la pena destacar, particularmente en el caso
del desempleo abierto.

El desempleo abierto aument6 de forma generalizada en los tres
centros urbanos. Sin embargo, los factores asociados con las probabi-
lidades de estar desempleado en Tijuana variaron de manera signifi-
cativa en relacion con las otras ciudades. La educacién, el estado ma-
rital y la presencia o ausencia de menores de siete afios no fueron
condiciones individuales asociadas con el hecho de estar buscando
empleo en esta ciudad fronteriza. Esto indica la existencia de una di-
namica de mercado de trabajo muy distinta en Tijuana, muy proba-
blemente como resultado de la existencia de una estructura de opor-
tunidades no s6lo muy diversa, sino también poco estratificadora en
términos de antecedentes tan importantes de las mujeres como la
educacion.

Con la excepcion de las mujeres de 45 anos y mas en Monterrey,
y de las de 35 a 44 anos en Tijuana, el desempleo abierto se incre-
ment6 para las mujeres de todos los grupos de edades. Como se pue-
de apreciar, y una vez que se toman en cuenta los efectos de otros fac-
tores de la oferta de mano de obra, no fueron las mujeres mas jovenes
las que experimentaron los mayores aumentos €n su propensién a es-
tar desempleadas, sino las de edades mas avanzadas. La informacion
permite apreciar que las mujeres mayores de 45 afnos de edad fueron
aquellas que mas aumentaron sus niveles de desempleo abierto como
consecuencia de la crisis econémica en la ZMCM y Tijuana. Este no fue
el caso en Monterrey, donde este lugar fue ocupado por las mujeres
de 35 a 44 anos. Es evidente que fueron las mujeres en edades mas
avanzadas las que habian aumentado en mayor medida la busqueda
activa de trabajo durante los primeros meses de 1995. En la ZMCM y
Tijuana las mujeres mayores de 44 afos presentaron incrementos en
sus razones de momios superiores a 400%, y algo similar sucedié con
las mujeres de 35 a 44 afios en Monterrey.

Los efectos de la variable educacion sobre el desempleo abierto
fueron muy distintos en las tres ciudades. Como ya se menciond, la
educacién no fue un factor determinante en las posibilidades de estar
desempleada en Tijuana. Esto no sucedi6 en la ZMCM y Monterrey. El
crecimiento del desempleo muestra situaciones distintas en estas dos
areas metropolitanas. En ambas ciudades las mujeres con primaria
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completa estuvieron entre aquellas que experimentaron menor au-
mento en el desempleo. No obstante, mientras que las mujeres con
algiin ano de educacién secundaria fueron las que mas elevaron su
desempleo en la ZMCM, esta posicién fue ocupada por las mujeres con
algiin ano de preparatoria en Monterrey. En general, es posible ob-
servar un mayor crecimiento del desempleo entre las mujeres con
mayor instruccién formal; lo cual es un resultado esperado en vista de
que éstas buscan preferentemente un trabajo asalariado, por un lado,
y de que cuentan con mayores recursos econdmicos para costear pe-
riodos mas largos de biisqueda activa de empleo.

Tal y como se observé en el agregado urbano, el desempleo
abierto se expandi6é mas entre las jefas de hogar que entre el resto de
mujeres. Igualmente, pero con la excepcién de Tijuana, las mujeres
alguna vez unidas incrementaron mads sus niveles de desempleo que
las solteras y las actualmente unidas. Es importante destacar que en la
capital del pais el desempleo abierto crecié un poco mds entre las sol-
teras que entre las actualmente unidas.

En Tijuana, la presencia de menores de edad en el hogar no es
un factor sociodemografico asociado estadisticamente con las posibi-
lidades de estar desempleada. Sin embargo, en la ZMCM, las mujeres
que residen en hogares donde no viven ninos(as) pequenos(as), in-
crementaron su desempleo en mayor medida que aquellas que viven
en hogares donde se requiere del cuidado de éstos. La situacion en
Monterrey fue distinta pues la presiéon econémica en este centro ur-
bano tuvo un mayor impacto sobre el desempleo de las mujeres que
residen en hogares con nifos pequenos.

Los resultados muestran que el desempleo abierto femenino cre-
ci6 tanto en los hogares nucleares como en los extendidos. Mientras
que las diferencias entre las mujeres que residian en estos tipos de
hogares es minima en la ZMCM, en Tijuana y Monterrey las mujeres
que habitaban hogares extendidos mostraron mayor crecimiento en
sus propensiones de estar desempleadas.

¢Cual fue entonces el impacto de la recesion sobre los niveles de
ocupacion de las mujeres? Efectivamente, la crisis econémica tuvo co-
mo resultado un aumento significativo de las propensiones de las mu-
jeres adultas de estar ocupadas en actividades econémicas extrado-
mésticas. Entre 1994 y 1995, las posibilidades de una mujer de 45
anos o mas de estar trabajando se incrementaron en 19% en la ZMCM
y en 43% en Tijuana. En la capital del pais, este aumento estuvo rela-
cionado mas significativamente con el trabajo asalariado que con el



376 ESTUDIOS DEMOGRAFICOS Y URBANOS

no asalariado (26y 7%, respectivamente); mientras que en la ciudad
fronteriza no hubo diferencia alguna (41%). En Monterrey el empleo
de las mujeres de todas las edades disminuy6 o se mantuvo estable en
el periodo analizado. Sin embargo, es importante notar que el Gnico
incremento en el empleo femenino en esta ciudad nortefia tuvo lugar
entre las mujeres de mas edad, cuyo trabajo asalariado se elevé en
12% (teniendo como contraparte una menor participaciéon en traba-
jjo no asalariado). La Ginica excepcion al mayor crecimiento del em-
pleo entre las mujeres adultas avanzadas es Tijuana, pues en este cen-
tro urbano la propensién a trabajar de las mujeres masijovenes fue
superior. Este cambio se explica en gran medida por la gran deman-
da de las empresas maquiladoras para emplear mujeresijévenes.

Los resultados muestran que en este contexto de crisis econémi-
ca, y una vez controlados otros factores, no fueron las mujeres con el
nivel educativo més bajo las que mas expandieron sus niveles de ocu-
pacién. Tijuana es el inico mercado de trabajo donde las mujeres
con menos de la primaria completa aumentaron su empleo; sin em-
bargo, éste estuvo entre los mas bajos. En la ZMCM las mujeres con al-
gun afo de estudios profesionales fueron las que mas aumentaron su
propensién a trabajar, seguidas por las mujeres con algiin afio de se-
cundaria. En contraste con la capital del pais, en Monterrey las muje-
res con mayor nivel educativo fueron las mas afectadas por la crisis
econdmica en lo que a sus niveles de ocupacién se refiere. En esta
ciudad, a pesar de que hubo una disminucién en las oportunidades
de empleo, las mujeres con algin afio de preparatoria pudieron au-
mentar su empleo en 17 por ciento.

En Tijuana el empleo crecié para las mujeres de todos los niveles
educativos, pero se incrementé con mayor magnitud en aquéllas con
algin afno de secundaria. Como se puede observar, el incremento en
la participacién de estas mujeres no s6lo ocurrié en el trabajo asala-
riado, como era de esperarse dada la gran demanda de las empresas
maquiladoras por estas mujeres (46%), sino también sucedi6 en el
trabajo no asalariado (88 por ciento).

Los resultados para Monterrey son interesantes pues confirman
una gran incorporacién al mercado de trabajo de las mujeres con al-
gun ano de preparatoria. La poblacién femenina con este nivel de
instruccion fue la que mas incrementé su desempleo abierto y, en un
contexto de franco deterioro de los niveles de empleo femenino, fue
la tinica que pudo aumentar su tasa de ocupacién (17%). La infor-
macién de la ENEU arraja que, a pesar de que estas mujeres tienen
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una educacién formal elevada para el contexto mexicano, su mayor
participacién fue mds significativa en las actividades no asalariadas
que en las asalariadas. El resto de mujeres, pero en especial aquéllas
con educacién profesional, mostr6 un franco deterioro en sus nive-
les de empleo.

En los tres contextos urbanos de participacién femenina, y una
vez controlado el efecto del resto de variables, tanto lasjjefas de hoga-
res como el resto de mujeres del hogar incrementaron sus niveles de
ocupacién. Sin embargo, en todos los casos lasijefas de hogar experi-
mentaron en mayor medida su propensién a trabajar fuera del ho-
gar. Existen diferencias importantes en cuanto a la relacién de estos
efectos con el trabajo asalariado y no asalariado. En la ZMCM, lasijefas
de hogar mantuvieron casi un nivel constante de empleo en el traba-
jjo asalariado, pero aumentaron su empleo no asalariado. El resto de
miembros del hogar en la capital del pais experiment6 un proceso
contrario. En Monterrey es claro que los aumentos insignificantes en
la participacién femenina de ambos grupos se debieron a las oportu-
nidades encontradas en el trabajo no asalariado. En Tijuana lasijefas
de hogares fueron las que sacaron mayores ventajas del crecimiento
de las oportunidades econémicas en el empleo asalariado.

Semejante a lo ocurrido en el agregado nacional urbano, en Ti-
jjuana y en la ZMCM la propensi6n a trabajar se elevé mis entre las mu-
jjeres actualmente y alguna vez unidas que entre las solteras. Mis afin,
en esta ltima 4rea urbana la ocupacién de las solteras disminuy6. En
la ZMCM puede apreciarse un proceso distinto entre las mujeres ac-
tualmente unidas y aquellas que alguna vez estuvieron unidas, pues
mientras que el aumento en el empleo de las primeras se dio dnica-
mente en oportunidades econémicas asalariadas, el aumento en las
segundas tuvo lugar sélo en el trabajo no asalariado. Es dificil expli-
car con la informacién disponible por qué las mujeres casadas o uni-
das, manteniendo constante la edad, la educacién y el resto de facto-
res, pudieron encontrar mayor acceso al trabajo asalariado que las
mujeres alguna vez unidas. Monterrey muestra una historia distinta
pues todas las mujeres disminuyeron su participacién; sin embargo,
este proceso ocurrié en menor medida entre las actualmente unidas.

Los resultados del cuadro 4 muestran claramente que en la ZMCM
y en Tijuana, la presencia de nifos pequenos en el hogar no fue un
factor que impidiera a las mujeres incorporarse al mercado de traba-
fjo durante este periodo de crisis econémica. En la ZMCM, las mujeres
que residian en hogares con menores de siete anos de edad aumenta-
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ron su propension a trabajar en 7% entre 1994 y 1995, mientras que
en Tijuana esta cifra se elevo hasta 31%. Las magnitudes de estos
cambios estin indudablemente relacionados con aquellos observados
en los niveles de empleo femenino en ambas ciudades. Una vez mas
llama fuertemente la atencién el hecho de que el incremento en el
empleo de estas mujeres tuvo lugar en mayor medida en el trabajo
asalariado, pues incluso en la razé6n de momios descendi6 en el traba-
jo no asalariado en la capital del pais. Monterrey mostré, al igual que
en su patrén general de cambio, un descenso en la participacion de
mujeres que residen con o sin menores de edad.

Los resultados confirman la capacidad que tuvieron los hogares
nucleares y extendidos para incrementar su oferta de trabajo femeni-
no. Las historias son sin embargo distintas en cada ciudad. En la
ZMCM, las mujeres residentes en hogares nucleares mostraron un ma-
yor crecimiento de su propension a trabajar que aquéllas que residian
en hogares extendidos. Otra diferencia importante es que la inser-
cion femenina de los primeros hogares tuvo lugar en el trabajo asala-
riado, mientras que la correspondiente a los segundos Ginicamente
ocurri6 en el trabajo no asalariado. En Tijuana las mujeres de ambos
tipos de hogares aumentaron significativamente su participacion,
aunque esto sucedi6é en mayor medida en los nucleares. Al igual que
en la ZMCM, el crecimiento en el empleo asalariado fue superior entre
las mujeres de hogares nucleares que entre las residentes en hogares
extendidos. Sin embargo, el tipo de hogar no estuvo significativamen-
te relacionado con las posibilidades de empleo no asalariado en la
ciudad fronteriza.

El mayor aumento en las propensiones de trabajar de las mujeres
en hogares nucleares que en los extendidos manifiesta una aparente
contradiccién, pues estas tltimas cuentan, en teoria, con un mayor
apoyo en el interior de sus hogares para poderse incorporar a las ma-
yoresijornadas de trabajo que demanda el empleo asalariado. Sin em-
bargo varios factores pueden explicar este proceso. Primero, que los
niveles de ocupacion de los hombres en los hogares nucleares fueron
mayormente afectados, y que por lo tanto las mujeres se vieron mas
obligadas a encontrar empleo. Segundo, que realmente los hogares
nucleares no cuentan con menores apoyos sociales que los hogares ex-
tendidos en situaciones de crisis extrema. Tercero, que los hogares
nucleares cuentan con recursos €Conomicos superiores para consumir
productos y servicios en el mercado en el caso de no tener acceso a re-
des sociales muy amplias.
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Conclusiones

A mediados de los afios ochenta comenzaron a detectarse cambios
muy importantes en los patrones de participacién econémica extra-
doméstica de las mujeres. Entre ellos destaca la creciente incorpora-
cién de mujeres que tradicionalmente habian mostrado muy baja
propensién a formar parte de la fuerza de trabajo. Esta tendencia fue
rapidamente identificada como resultado de la apremiante situacién
econémica que muchas familias mexicanas vivieron durante el perio-
do de ajuste y restructuracion econémica. La persistencia de estos pa-
trones de cambio en los afios de recuperacién macroeconémica, a fi-
nales de la década anterior y principios de la actual, fue crucial para
sostener que el éxito de la politica econémica no era compartido por
muchas familias mexicanas.

El propésito de este trabajo fue evaluar empiricamente el argu-
mento que vincula un problema de bienestar familiar con el creci-
miento del empleo de mujeres que histéricamente habian mostrado
probabilidades muy bajas de laborar fuera del hogar: adultas en edad
avanzada, de bajo nivel educativo, casadas o unidas y al cuidado de ni-
nos(as) pequenos(as). A nuestroijucio, los cambios tan dramaticos
que la economia nacional experiment6 durante los primeros meses
de 1995 ofrecian una excelente situacién de coyuntura para validar
esta proposicion.

El anilisis estadistico multivariado de los determinantes de la
oferta de mano de obra femenina ha permitido comprobar que, con
la Ginica excepcién de las mujeres con bajo nivel de instruccién for-
mal, efectivamente estas mujeres “atipicas” mostraron una impresio-
nante incorporacion a la fuerza de trabajo en una situacion de crisis
econbémica aguda. Ademas, fue posible documentar que este incre-
mento no fue sélo producto de una mayor propensién de estar traba-
jjando, sino también de probabilidades mas altas de buscar activamen-
te un empleo. El examen del tipo de insercién laboral permitié
precisar, para nuestra propia sorpresa, que gran parte de la expan-
si6n del empleo de estas mujeres tuvo lugar en actividades econ6mi-
cas asalariadas. Este resultado pone de manifiesto que la demanda de
trabajo pudiera estar jugando un papel significativo en la creciente
salida al mercado de trabajo de mujeres adultas en edades avanzadas,
unidas y con nifios pequefios. Por lo tanto resulta necesario analizar
mas detalladamente el tipo de ocupaciones que estas mujeres estan
desempefiando y, a partir de esto, discutir sobre posibles factores que
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desde el lado de la demanda de empleo pudieran también explicar
esta nueva dinamica laboral. Finalmente, el analisis de las areas urba-
nas de la Ciudad de México, Monterrey y Tijuana ha permitido con-
cluir que los patrones de incorporacién descritos anteriormente ocu-
rren en contextos de cambio muy variados en lo que respecta a los
niveles de participacién femenina.
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