
Reseñas 

Peter Stalker, The Work of Strangers: A Survey of International 
Labour Migration, Ginebra, International Labour Office, 1994 

Manuel Ángel Castillo* 

L a m o v i l i d a d t e r r i t o r i a l de l a gente h a s ido u n proceso cuyos s i g n i f i 
cado y v i g e n c i a h a n s ido evidentes a l o largo de l a h i s tor ia de l a h u 
m a n i d a d . S i n embargo , e n las postrimerías d e l siglo X X y, e n p a r t i c u 
lar, durante los últimos decenios , e l m u n d o h a s ido escenario de u n a 
a m p l i a y diversa g a m a de mov imientos migra tor i os . L a d e t e r m i n a 
c ión de sus magni tudes , los intentos de explicación de l f e n ó m e n o y 
el señalamiento de sus consecuencias e n todos los p lanos , h a n s i d o 
aspectos de par t i cu lar i m p o r t a n c i a e n l a l i t e r a t u r a sobre el tema. L a 
d ivers idad de s ituaciones m i g r a t o r i a s que se observan e n este p e r i o 
do e n el c a m p o i n t e r n a c i o n a l es tan a m p l i a c o m o comple ja ( U n i t e d 
N a t i o n s , 1993). 

E l texto de Sta lker constituye u n esfuerzo notable p o r m o s t r a r 
los términos actuales d e l debate acerca de l a explicación de los deter
minantes de la m o v i l i d a d de l a población entre países. U n mérito 
a d i c i o n a l d e l texto es e l e x a m e n comprens ivo que rea l iza de las p r i n 
c ipales tendencias d e l f enómeno m i g r a t o r i o e n las distintas reg iones 
d e l m u n d o . P a r a e l l o d i v i d e e l v o l u m e n e n dos grandes apartados : 
u n o , e n e l que se ref iere a l escenario g loba l , y e l otro , e n e l c u a l 
a b o r d a l o que d e n o m i n a exper ienc ias p o r país, dentro de las cuales 
e x a m i n a las pr inc ipa les situaciones regionales . 

U n p r i m e r e lemento posit ivo d e l e x a m e n conceptua l de l a m o v i 
l i d a d t e r r i t o r i a l de l a poblac ión e n e l trabajo de Stalker es su pers
pect iva f l e x i b l e de d i c h o proceso . D e esa m a n e r a , y a pesar de que e l 
título hace re ferenc ia a las migrac i ones laborales de carácter in terna 
c i o n a l , el autor señala que existe u n a g r a n var i edad de tipos de m i 
gración que m e r e c e n ser cons iderados e inc lu idos de m a n e r a explíci
ta e n cua lqu ie r e x a m e n r i g u r o s o d e l f enómeno m i g r a t o r i o . 

E s a observación es per t inente , p o r q u e muchas tipologías h a n 
d e l i m i t a d o su c a m p o a p a r t i r de l o que cons ideraban el rasgo p r i n c i -
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p a l de u n a migración: su inserción e n algún mercado de trabajo , así 
c o m o su determinación a p a r t i r de necesidades de carácter " e c o n ó 
m i c o " . N o obstante, u n a aprec iable cant idad de m o v i m i e n t o s m i g r a 
tor ios , n o necesariamente generados o est imulados e n forma p r i o r i 
t a r i a p o r móvi les de ese o r d e n - e l e c o n ó m i c o - , también h a n 
d e m o s t r a d o sus posibles consecuencias e n e l ámbito l a b o r a l . 

E l peso relat ivo de l a presenc ia de algunas pob lac iones de r e f u 
g iados , p o r e jemplo , sobre regiones específicas o inc luso e n los paí
ses de asentamiento, p u e d e tener indudables y notables repercus io 
nes n o sólo sobre e l m e r c a d o l a b o r a l , s ino también sobre los m o d e l o s 
product ivos y también sobre las estructuras d e l c onsumo . E l l o es aún 
más evidente e n e l caso de contingentes que h a n a l canzado volúme
nes ex t raord inar ios , c o m o e n los recientes mov imientos masivos de 
refugiados e n los países de África C e n t r a l , n o todos cons iderados e n 
el texto p o r l o reciente de los fenómenos e n cuestión. 

Así, la revisión teórica cons idera los planteamientos clásicos, c o m o 
los que h a c e n re ferenc ia a los d ispar idades e n los niveles salariales 
entre países y regiones. D i c h o s desequi l ibr ios se ven e n m u c h o s ca
sos agudizados p o r los procesos de concentración económica y p o r 
l a b r e c h a científico-tecnológica, ambos elementos que o p e r a n , p o r 
u n a parte , e n favor de los países industr ia l i zados y, p o r o tra , e n d e t r i 
m e n t o de los países e n desarro l l o . 

Pero e l mérito de l trabajo de Stalker reside e n l a integración d e l 
análisis de las migrac i ones e n u n a m p l i o comple jo de factores, los 
cuales p e r m i t e n re lat iv izar o, en su caso, mat izar las tendencias p r e 
valecientes, ta l c o m o o curre c o n e l aporte d i f e renc ia l de l a d i m e n 
sión demográf ica en la d e m a n d a de e m p l e o entre regiones cont i 
guas. L a dinámica p o b l a c i o n a l de los países muestra e n l a a c t u a l i d a d 
estadios e intensidades disímiles, según su ubicación en e l proceso 
de transición demográfica. Sus niveles y tendencias reg is tran apor 
tes s igni f i cat ivamente contrastantes entre unas naciones y otras, p o r 
l o que sus pronósticos frente a l a evolución de los mercados de t raba
j o s o n también di ferenciales . 

T a l es e l caso de las previs iones que p u e d a n derivarse a p a r t i r de 
las proyecciones d e l c rec imiento de l a fuerza de trabajo p a r a regio 
nes " c omplementar ias " c o m o es e l caso de América d e l N o r t e y l a 
vec ina cuenca d e l C a r i b e ; l a Unión E u r o p e a y los países d e l su? v este 
d e l Mediterráneo; o b i e n , d e l Japón, A u s t r a l i a y N u e v a Zelanda fren
te a l sureste asiático. Stalker l l a m a l a atención sobre las di ferencias 
e n las proyecc iones d e l c rec imiento de l a población económicamente 
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activa p a r a e l p e r i o d o 1990-2000, notablemente superiores p a r a las 
economías e n desarro l l o c o m p a r a d a s c o n las de las industr ia l i zadas 
(p. 27). L a s imple observación de este contraste a n u n c i a e l ace lerado 
c re c imiento de l a d e m a n d a de e m p l e o , l a cua l difícilmente podrá ser 
resuelta p o r las economías c o n lastres estructurales . Este m o m e n t o 
sugiere que l a m o v i l i d a d de l a poblac ión n o sólo es u n a estrategia 
pos ib le s ino a l tamente probab le , sobre todo p a r a los contingentes 
que se i n c o r p o r a n a l mercado de trabajo de sus respectivos países e n 
c ond i c i ones de desventaja. 

L a puesta a l día d e l debate teórico debe cons iderar aspectos que , 
e n l a época reciente, h a n m o s t r a d o su i n d u d a b l e vinculación c o n l a 
evolución de los procesos m i g r a t o r i o s . E n ese sent ido , e l avance en l a 
tecnología y e n l a in f raes t ruc tura de las comunicac iones h a p r o b a d o 
su p a p e l decis ivo y m u l t i p l i c a d o r e n l a p r o m o c i ó n y l a provisión de 
faci l idades p a r a e l despl iegue de diversos mov imientos y rutas m i 
grator ias . E l f l u j o de información y, e n genera l , de diversos aspectos 
portadores de mensajes y símbolos, dentro de las cuales resul tan v a 
lores diversos y pautas de c o n s u m o , son transmisores eficientes y 
efectivos de supuestas ventajas de l a emigración, sobre todo hac ia los 
países desarro l lados . 

E l aporte de otro t ipo de elementos, muchos de ellos generados 
; n otras d imens iones re lat ivamente ajenas a los mercados de trabajo , 
demandan su incorporac ión e n los mode los explicativos que se p r o -
Donen i l u s t rar de m a n e r a comprens iva l o que o c u r r e c o n los m o v i -
n ientos m i g r a t o r i o s contemporáneos . Sta lker señala u n e jemplo de 
:11o a l resaltar e l p a p e l sobresaliente que h a n a d q u i r i d o las l lamadas 
redes sociales" de l a migración, cuya estructuración y func ionamiento 
ían d e m o s t r a d o tener u n efecto fac i l i tador de l a m o v i l i d a d y que, a 
a vez, p u e d e n garant izar l a c o n t i n u i d a d de l f l u j o e n razón de las 
íecesidades de l a d e m a n d a . Inc luso a lgunos autores hab lan hoy - e n 
a i op in ión de m a n e r a a v e n t u r a d a - de su contribución e n e l proceso 
le autorreproducción de l a migración. 

L a p r e s e n c i a de esas redes in f o rmales h a p r o p i c i a d o que , e n 
l u c h o s casos, los gob iernos de los países de dest ino p r e s c i n d a n de l a 
istrumentación de políticas de p r o m o c i ó n de l a inmigración. E l l o 
a p e r m i t i d o obv iar l a adopc ión y puesta e n práctica de mecanismos 
j rmales así c o m o de convenios específicos p a r a e l rec lutamiento de 
rano de o b r a , m u c h o s de los cuales p r o b a r o n e n e l pasado su efica¬
ia e n m o m e n t o s de escasez de fuerza de trabajo e n las economías 
emandantes . 
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S i n embargo , es ev idente que u n t ema de p a r t i c u l a r i m p o r t a n c i a 
e n l a discusión actual , también presente e n e l texto que nos o c u p a , 
remite a l a p r e g u n t a sobre los benef i c ios de l a migración. E n u n p la 
n o más p r o f u n d o subyace el debate sobre l a vinculación entre l a m i 
grac ión y e l desarro l l o . Más allá de l a c o m p l e j i d a d y d i f i cu l tades que 
e n c i e r r a e l concepto de desarro l l o , re f l e ja u n a preocupac ión legíti
m a acerca de los efectos que las crecientes corr ientes m i g r a t o r i a s 
t i e n e n tanto e n los países de o r i g e n c o m o e n los de dest ino . 

Así, p o r e jemplo , las remesas - e n d i n e r o y e n e s p e c i e - q u e los 
migrantes envían a sus fami l ias c u m p l e n func iones diversas e n e l p l a 
n o fami l iar , m u c h a s de ellas re lac ionadas c o n l a sobrev ivenc ia de "los 
que se q u e d a n " . N o obstante, existe u n a c o n c i e n c i a cada vez m a y o r 
de los impactos que d i chos recursos están ten iendo e n a lgunas eco
nomías, par t i cu larmente en aquellas e n las que sus montos h a n l l ega 
d o a const i tu i r p r o p o r c i o n e s s igni f icat ivas de l a producc ión y d e los 
volúmenes de sus exportac iones . 

H o y , l a discusión se ext iende a temas más comple jos y q u e de 
a l g u n a m a n e r a se r e l a c i o n a n c o n e l estadio y m o d a l i d a d e s que ad
quiere el sistema e c o n ó m i c o m u n d i a l . E n u n contexto e n el c u a l las 
re lac iones entre economías se c o m p l i c a n y a d o p t a n esquemas cada 
vez más interdependientes, la contribución de l trabajo de los migrantes 
f u e r a de sus c omunidades puede ser sólo el i n i c i o de u n a incensante 
g a m a de f lu jos . P o r e l l o , e l debate actual debe cuest ionar los i m p a c 
tos sobre los patrones de c o n s u m o , así c o m o el s ign i f i cado e i m p o r 
tanc ia de los f lu jos y contraf lu jos , que provocan las re lac iones d e las 
pob lac iones migrantes c o n sus economías de o r i g e n y de vue l ta c o n 
las economías de dest ino . A s i m i s m o , resul ta per t inente l a p r e g u n t a 
de e n qué m e d i d a esa "trasnacionalización" de los f lu j o s de b i enes 
y capitales , d e r i v a d a de las re lac iones entre c o m u n i d a d e s d e m i 
grantes , está contr ibuyendo a m o d i f i c a r l a dinámica e conómica i n 
t e rnac i ona l . 

S ta lker conc luye l a p r i m e r a parte l l a m a n d o l a atención sobre 
los desafíos que p lantea e l nuevo escenario e c o n ó m i c o i n t e r n a c i o n a l . 
E n ese sent ido , recuerda que la Comisión cons t i tu ida e n e l m a r c o de 
l a I m m i g r a t i o n R e f o r m a n d C o n t r o l A c t (IRCA) de Estados U n i d o s 
(1986) planteó e n su i n f o r m e que l a única solución de largo p l a z o 
p a r a l a reducción de las migrac i ones es e l desarro l l o e c o n ó m i c o sos
t e n i d o de los países de or igen , aunque ya desde entonces advertía 
que paradójicamente en el corto p lazo podría i n c r e m e n t a r l a (U .S . 
C o m m i s s i o n , 1990). 
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Estos elementos a l i m e n t a n e l debate actual sobre las mejores vías 
y los ins trumentos idóneos p a r a i n c i d i r de m a n e r a más d i rec ta y e f i 
ciente sobre las economías de los países de o r i g e n . L a receta más 
s o c o r r i d a p r o p o n e l a adopc ión de mecanismos de integración y l ibe -
ralización c o m e r c i a l . N o obstante, p o c o p u e d e esperarse de las eco
nomías de países pequeños , cuya inserción e n d i chos esquemas p o r 
l o regular o c u r r e bajo c ond i c i ones de e n o r m e desventaja. 

Más allá de descartar que los acuerdos i n c l u y a n l a l ibre m o v i l i 
d a d de las personas - c o m o sí h a o c u r r i d o e n a lgunos contextos d e 
integración más i gua l i ta r i o s , es e l caso de los países de l a Unión E u 
r o p e a - , l a mayoría de los países industr ia l i zados persisten e n prácti
cas protecc ionistas a u n dentro de d i chos esquemas. D e ahí que los 
efectos e n las economías de los países de o r i g e n sean l imi tados y 
poco alentadores e n términos de generación de empleos , así c o m o 
de a p e r t u r a de nuevas o p o r t u n i d a d e s p a r a los potenciales migrantes . 

O t r o tanto o c u r r e c o n l a inversión d i rec ta e n los países de proce 
denc ia de las poblac iones migrantes . N o existe ev idenc ia que demues
tre de m a n e r a s i gn i f i ca t i va e l efecto m u l t i p l i c a d o r e n m a t e r i a de 
empleo c o m o resultado d irecto de las políticas de las c o rporac i ones 
mult inac ionales . P o r e l c o n t r a r i o , sus acciones e n mater ia de rec luta
miento t i e n e n u n efecto res t r ing ido e n términos de porcentajes de 
Doblación o cupada e n países e n tres continentes, salvo contadas excep-
:iones c o m o las l lamadas nuevas economías industr ia l i zadas e n e l 
iureste asiático. U n factor expl icat ivo de d ichos efectos l imi tados de 
le que ver c o n la innovación tecnológica, l a cua l hace cada vez más 
es t r ing ida y espec ia l izada l a capac idad e m p l e a d o r a de las plantas. 

P o r último, es necesario revisar e l pape l de l a cooperac ión inter-
íacional. L a m i s m a Comisión estadunidense planteaba c o m o u n es-
luema p a r a l e l o a l a a p e r t u r a c o m e r c i a l e n l a cuenca d e l C a r i b e l a 
lecesidad de reor ientar las políticas de ayuda de su gob i e rno hac ia 
DS países de l a región ( U . S . C o m m i s s i o n , 1990). Es c laro que los enor-
nes rezagos sociales e n la mayoría de las naciones de o r i g e n de l a 
migración n o p u e d e n ser resueltos e n el corto p lazo y exclusiva-
l ente med iante l a reactivación de las economías. Desde ese supues-
3, l a c ooperac i ón p u e d e j u g a r u n pape l estratégico e n e l combate a 
i d e s i g u a l d a d soc ia l y a l a pobreza . 

E l e x a m e n de l a situación p o r regiones i n c l u i d o e n l a s e g u n d a 
arte d e l texto constituye u n a revisión s o m e r a de las pr inc ipa les ten
encias registradas e n los años recientes. D a d a la extensión d e l d o c u -
íento, d i c h o repaso t iene necesariamente que restr ingirse a u n c ier-
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to n ive l de g e n e r a l i d a d y de simplificación de los procesos . Además, 
d a d a l a intensa dinámica que los procesos m i g r a t o r i o s están e x p e r i 
m e n t a n d o , e v i d e n c i a l a neces idad de que los f lu jos m i g r a t o r i o s sean 
objeto de observator ios permanentes , que n o sólo p e r m i t a n registrar 
las tendencias y los cambios e n su compos ic ión , s ino que de a l g u n a 
m a n e r a p o s i b i l i t e n pronos t i car su evolución, así c o m o l a adopc ión 
de políticas y m e d i d a s adecuadas p o r parte de l a c o m u n i d a d in te rna 
c i o n a l . 
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