
S o c i e d a d d e r i e s g o : e l c o n t e x t o d e l a po l í t i ca br i tán ica* 

A n t h o n y G i d d e n s * * 

El autor plantea en este artículo que la sociedad de riesgo, que es la forma actual asumida 
por la modernidad, nace de u n sistema de seguridades regidas por la tradición y avanza 
hacia la creación de un mundo de incertidumbres.'iPor u n a parte, al librarse de las res
tricciones de la sociedad tradicional pone a sus miembros en la situación de tomadores de 
riesgos, en la medida en que los diversos aspectos de la vida social son producto de toma de 
decisiones y no obra de u n destino asumido. Por otra parte, la irrupción de la ciencia y la 
tecnología en los diversos aspectos de la vida social y particularmente de la vida f a m i 
liar e individual, lleva hasta esos confines las consecuencias negativas de muchos de 
sus productos. La ciencia y la tecnología abren el abanico de las opciones, p e r o también 
amplían el espectro de los peligros implícitos en esas opáonesl El autor señala la inter
conexión existente entre los diversos tipos de riesgos que caracterizan al momento a c 
tual: riesgos ecológicos que repercuten en el mundo financiero, en la moral social y en el 
mundo de la política. Todo intento p o r controlar y moldear el futuro, es decir, toda ac
tividad constructora de riesgos trae consecuencias no deseadas o negativas sobre el p r o 
p i o orden s o c i a l ] 

¿Qué t i e n e n e n c o m ú n las s iguientes cosas: E B E ; 1 los p r o b l e m a s e n 
Lloyd 's ; el asunto N i c k Leason; el calentamiento global ; el hecho de que 
el v ino tinto sea bueno para la salud y el número decreciente de esper
matozoides? Todas ref le jan la g ran o leada de cambio que estamos v i 
v i endo hoy e n día. G r a n parte de este cambio está l igado al efecto de 
la c i enc ia y la tecnología e n nuestras actividades cot idianas y e n e l e n 
torno mater ia l . P o r supuesto que el m u n d o m o d e r n o se h a c o n f o r m a 
do desde hace m u c h o t i empo p o r l a i n f l u e n c i a de la c ienc ia y de l des
c u b r i m i e n t o científ ico. P e r o l a m e d i d a que se ace lera e l r i t m o de l a 
innovación, las nuevas tecnologías penet ran cada vez más p r o f u n d a 
mente e n nuestras vidas; y cada vez más aspectos de lo que sentimos y 
vivimos aparece en e l escenario científico. J 

Esta situación n o c o n d u c e a u n a mayor certeza acerca d e l m u n 
do , tampoco a u n a mayor segur idad en él - d e c ierta f o r m a ocurre l o 

* Este artículo aparecerá publicado en Franklin , J . (ed.), T h e P o l i t i c s o f R i s k S o 
c i e t y , Oxford , Blackwell. Traducción de Lucrecia Orensanz. 

** Director de la L o n d o n School of Economics and Political Science, Universidad 
de Londres. 

1 Encefalopatía bovina espongiforme ( B o v i n e S p o n g i f o r m E n c e p h a l o p a t h y ) , también 
conocida como "enfermedad de las vacas locas". 
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c o n t r a r i o . C o m o h a señalado sobre todo K a r l P o p p e r , l a c i e n c i a n o 
p r o d u c e pruebas y n o puede más que acercarse a la verdad . L o s f u n 
dadores de la c i enc ia m o d e r n a creyeron que ésta generaría u n c o n o 
c i m i e n t o asentado sobre bases sólidas. P o p p e r , e n c a m b i o , s u p o n e 
que l a c i enc ia está cons t ru ida sobre arenas movedizas. E l p r i m e r p r i n 
c ip i o d e l avance científico es que inc luso las teorías y creenc ias más 
atesoradas están sujetas a revisión. Así, la c i e n c i a es u n a e m p r e s a i n 
h e r e n t e m e n t e escéptica q u e i m p l i c a u n proceso de constante rev i 
sión de aquel lo que re c lama ser cons iderado c o n o c i m i e n t o . 

E l carácter escéptico y veleidoso de la c i enc ia estuvo durante m u 
cho t i empo aislado d e l d o m i n i o públ ico más a m p l i o - a i s l a m i e n t o que 
perduró mientras la c i enc ia y la tecnología estuvieron re lat ivamente 
restr ingidas en sus efectos sobre la v ida co t id iana . A h o r a todos tene
mos contac to r e g u l a r y f recuente c o n estos rasgos de la innovación 
científica. P o r e jemplo , en u n a época los investigadores cons ideraban 
que las consecuenc ias d e l v i n o t into en la sa lud e ran esenc ia lmente 
dañinas. L a investigación más reciente i n d i c a que, si se t oma c o n m o 
deración, los benef i c ios d e l v i n o t into a la sa lud s u p e r a n sus daños. 
¿Qué mostrará la investigación de mañana? ¿Quizás revele que , des
pués de todo, el v ino t into sí es dañino? 

N o sabemos n i podemos saber - y sin embargo todos nosotros como 
c o n s u m i d o r e s d e b e m o s r e s p o n d e r de u n m o d o u o tro a este m a r c o 
inestable y comple jo de aseveraciones y contraaseveraciones científicas. 
Si u n o vive en e l R e i n o U n i d o , ¿debe comer carne de res? Quién sabe. 
Los riesgos a la salud parecen ser leves. S in embargo, existe por lo me
nos l a p o s i b i l i d a d de que dentro de c inco , diez o veinte años haya u n 
brote de enfermedad relacionada con E B E en la población h u m a n a . 

N o sabemos n i podemos saber - l o m i s m o se ap l i ca a u n a diversi 
d a d de nuevas situaciones de riesgo. Tómense , p o r e jemplo , e l núme
ro decreciente de espermatozoides rec ientemente detectado. A l g u n o s 
estudios científicos a legan firmemente que la c rec iente i n f e r t i l i d a d 
m a s c u l i n a está r e l a c i o n a d a c o n l a acc ión de t ox inas a m b i e n t a l e s . 
Otros científicos, s in embargo , cuest ionan la m i s m a existencia d e l fe
n ó m e n o , s in m e n c i o n a r las expl i cac iones presentadas al respecto. E l 
ca lentamiento g loba l es cons iderado rea l p o r la mayoría de los espe
cialistas d e l área, aunque n o faltan los expertos que niegan su existen
c ia o que lo c ons ideran p r o d u c t o de f luctuac iones climáticas a largo 
plazo y n o d e l efecto invernadero . 

Parece que e l m e r c a d o de seguros de L loyd ' s se recuperó p o r e l 
m o m e n t o de los desastrosos p r o b l e m a s f inanc i e ros que lo aso laron 



SOCIEDAD D E RIESGO: E L C O N T E X T O DE 1A POLITICA BRITÁNICA 519 

durante los últimos años. Popu larmente , se consideró que estos prob le 
mas estaban v i n c u l a d o s c o n cuest iones de clase - c o n l a e x p e c t a t i v a 
complac i ente de los "nombres impor tantes " y sus agentes. D e h e c h o , 
tuvieron su or igen básico e n e l carácter cambiante de l riesgo. A L l o y d ' s 
lo a fectaron, entre otras cosas, los hal lazgos sobre la t ox i c idad d e l as
besto y u n a serie de desastres naturales - q u e pos ib lemente n i s iqu iera 
eran "naturales" , s ino más b i e n in f lu idos p o r el cambio climático g lo 
bal . E l número anua l de tifones, huracanes y otros disturbios climáticos 
en e l m u n d o h a aumentado durante los últimos quince años. C o n sus 
c o m p r o m i s o s masivos de entregas futuras, L l o y d ' s - a l i gua l que otras 
aseguradoras m e n o r e s - podría q u e d a r financieramente i n h a b i l i t a d o 
en c u a l q u i e r m o m e n t o p o r las consecuencias negativas aún insospe
chadas de nuevos hallazgos científicos o cambios tecnológicos. 

Simón Sebag M o n t e f i o r e escribió u n interesante re cuento de las 
aventuras de N i c k Leason y e l Barings Bank . Sebag Monte f i ore sugiere 
que hay dos maneras distintas de interpretar lo que ocurrió en Barings 
(así c o m o los eventos e n L l o y d ' s ) . P o r u n lado , hay u n a expl icac ión 
que c o m b i n a clase y c o r rupc i ón . D e a c u e r d o c o n esta c o n c e p c i ó n , 
B a r i n g s B a n k quebró p o r q u e tenía u n a administración c o r r o m p i d a 
de clase alta, que n o podía ajustarse a las exigencias de u n o r d e n eco
nómico m u n d i a l dinámico. 

Sebag M o n t e f i o r e d u d a de esta explicación. Sostiene que quienes 
trabajan en los conf ines d e l sistema financiero, y par t i cu larmente en 
los mercados de entregas futuras - m e r c a d o s complejos d o n d e los tra
tos p u e d e n hacerse sobre mov imientos de precios que todavía n o h a n 
o c u r r i d o y que n u n c a p u e d e n o c u r r i r - , son c o m o astronautas. Se sa
l i e r o n d e l m u n d o de los banqueros y de los expertos financieros - y se 
sa l i e ron s in " c u e r d a de s e g u r i d a d " . N i c k L e a s o n se alejó demas iado 
de todo suelo firme, n o obstante la mayoría de los demás l o g r a n m a n 
tenerse sujetos a su cápsula espacial. 

Sebag M o n t e f i o r e tiene u n a frase m u y l lamativa para descr ib ir es
ta situación. D i c e que N i c k L e a s o n y o t ra gente c o m o él " o p e r a n e n 
los conf ines d e l m u n d o o rdenado , en la última f rontera barbárica de 
la tecnología m o d e r n a " . E n otras palabras, están involucrados c o n sis
temas que n i el los mismos e n t i e n d e n , así de dramática es l a embesti 
d a de cambio e n la nueva economía g loba l y electrónica. Esto para mí 
es correcto , n o obstante pienso que e l argumento puede general izar
se aún más. N o es sólo l a gente c o m o N i c k L e a s o n , n o son sólo los 
nuevos empresar ios financieros, quienes viven e n los conf ines barbá
r i cos de la tecnología m o d e r n a . A h o r a todos vivimos ahí - y yo diría 
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que ésta es la característica que def ine lo que U l r i c h Beck l l a m a socie
d a d de r iesgo ( r i s k s o c i e t y ) \ V n a s o c i e d a d de r iesgo es u n a s o c i e d a d 
d o n d e vivimos cada vez más en u n a elevada f rontera tecnológica que 
absolutamente nad ie ent iende p o r comple to y que genera u n a diver 
s idad de futuros posibles J 

L o s orígenes de la soc iedad de riesgo p u e d e n rastrearse hasta dos 
transformaciones fundamenta les que afectan nuestras vidas actuales. 
C a d a u n a está r e la c i onada c o n la crec iente i n f l u e n c i a de la c i enc ia y 
la tecnología , a u n q u e n o to ta lmente d e t e r m i n a d a p o r éstas. L a p r i 
m e r a transformación puede l lamarse el fin de la n a t u r a l e z a , y la segun
da, e l fia. d e - l a tmdiáón. 

K l iu i .de la natura leza n o se ref iere a u n m u n d o d o n d e desapare
ce el m e d i o ambiente natura l . Se refiere a que ahora hay pocos aspec
tos d e l m u n d o físico - s i es que queda a l g u n o - que no hayan sido toca
dos p o r la intervención h u m a n a . E l fin de la naturaleza es relativamente 
rec i ente . H a o c u r r i d o más o m e n o s d u r a n t e los últimos c u a r e n t a o 
c i n c u e n t a años y en gran m e d i d a deb ido a la intensificación d e l c a m 
bio tecnológico señalada antes. 

C l a r o que n o es algo que p u e d a fecharse c o n precisión, pero se 
puede trazar a grandes rasgos cuándo ocurrió e l fin de la natura leza . 
Ocurr ió c u a n d o se d i o la transición de las antiguas ansiedades de l a 
gente acerca de la naturaleza hac ia u n nuevo con junto de p r e o c u p a 
c iones . D u r a n t e c ientos de años la gente se p r e o c u p ó p o r l o que l a 
natura leza podía hacer le : terremotos , i n u n d a c i o n e s , ep idemias , m a 
las cosechas y demás. E n algún p u n t o , ub i cado más o menos e n los úl
t imos c i n c u e n t a años, dejamos de p r e o c u p a r n o s tanto de l o que p o 
dría hacernos y comenzamos a preocuparnos más de lo que nosotros 
le hemos h e c h o . \ E s t a transición define u n o de los pr inc ipa les puntos 
de entrada a la soc iedad de riesgo. Es u n a soc iedad que vive después 
de la naturaleza. 

S i n embargo , también es u n a sociedad que vive después de la t ra 
dic ión. V i v i r e n e l fin de la tradición i m p l i c a esenc ia lmente estar e n 
u n m u n d o d o n d e la v ida ya n o se vive c o m o destino. Para m u c h a g e n 
te - y esto sigue s iendo u n a fuente de división de clases e n las socieda
des m o d e r n a s - , varios aspectos de la v i d a los establecía l a tradición 
c o m o dest ino . E r a e l dest ino de u n a mujer dedicarse a lo domést ico 
gran parte de su v ida , tener hijos y cu idar la casa. E r a e l dest ino de los 
hombres salir a trabajar hasta retirarse y después - a m e n u d o ensegui 
da d e l r e t i r o - esencialmente desaparecer. E n ese proceso que U l r i c h 
Beck l l a m a individualización, hemos dejado de vivir nuestras vidas co -
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m o dest ino . U n a soc iedad que vive después de la naturaleza y después 
de la tradición es e n rea l idad m u y dist inta de la f o r m a anter i o r de so
c i e d a d i n d u s t r i a l - l a base p a r a e l desarro l l o de las p r i n c i p a l e s t r a d i 
ciones intelectuales de l a c u l t u r a occ identa l . 

J P a r a anal izar qué es la soc iedad de riesgo hay que hacer u n a serie 
de dist inc iones . P r i m e r o , debe separarse e l riesgo d e l pe l igro . E l ries
go, c o m o tal , n o es l o m i s m o que e l pe l i g ro . U n a soc iedad de r iesgo 
n o es intrínsecamente más p e l i g r o s a que las f ormas prex is tentes de 
o r d e n sociaÚEn este contexto es instruct ivo rastrear los orígenes d e l 
término "r iesgo" . L a v i d a e n l a E d a d M e d i a e r a p e l i g r o s a , p e r o n o 
existía la noc ión de riesgo y, de h e c h o , n o parece exist ir u n a noc i ón 
de r iesgo en n i n g u n a c u l t u r a t rad i c i ona l . L a razón de esto es que los 
pe l igros se e x p e r i m e n t a n c o m o dados . V i e n e n ya sea de D i o s o s im
p lemente de u n m u n d o que se d a p o r hecho . L a idea de riesgo está l i 
gada a l a aspiración de c o n t r o l a r , y p a r t i c u l a r m e n t e c o n l a i d e a de 
contro lar el fu turo , ) 

Esta observación es i m p o r t a n t e . L a idea de "soc iedad de r iesgo" 
puede sugerir u n m u n d o que se h a vuelto más pel igroso , a u n q u e esto 
no es necesariamente así. Más b i e n , l o ^ u e genera la noc ión de riesgo 
es u n a so c i edad cada vez más p r e o c u p a d a p o r e l fu turo ! (y también 
p o r la segur idad ) . Es interesante que la idea de riesgo la usaron p o r 
p r i m e r a vez los exploradores occidentales cuando se aventuraron ha
cia nuevas aguas e n sus viajes a l rededor d e l m u n d o . L a idea se transfi 
rió de la exploración de l espacio geográfico a la exploración d e l t i em
p o . L a p a l a b r a se r e f i e r e a u n m u n d o e n e l q u e b u s c a m o s t a n t o 
e x p l o r a r c o m o n o r m a l i z a r y c o n t r o l a r . E s e n c i a l m e n t e , e l " r i e s g o " 
s iempre tiene u n a connotación negativa, porque se refiere a la pos ib i 
l i d a d de evitar u n resul tado indeseado . P e r o a m e n u d o p u e d e verse 
de m a n e r a posit iva, en e l sentido de tomar iniciativas audaces frente a 
u n futuro problemático. Los que se arriesgan éxitosamente, sea e n la 
exploración, e n los negoc ios o e n e l montañismo, son a m p l i a m e n t e 
admirados . 

Se debe d i s t ingu i r entre riesgo y pe l igro , pero también entre dos 
t ipos de r iesgo . L o s p r i m e r o s dosc ientos años de l a soc i edad i n d u s 
tr ia l estuvieron d o m i n a d o s p o r lo que podría l lamarse riesgo e x t e r n o . E l 
r iesgo ex terno , expresado en términos concretos , es e l r iesgo de los 
eventos que p u e d e n asaltar a los ind iv iduos inesperadamente (desde 
a f u e r a , p u e s ) , a u n q u e o c u r r e n c o n l a su f i c i ente r e g u l a r i d a d y fre
cuenc ia e n u n a población c o m p l e t a c o m o para ser predec ib les - y por 
lo tanto susceptibles de asegurarse. H a y dos tipos de seguro asociados 
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c o n e l auge de l a soc iedad indus t r ia l : las compañías de seguridad p r i 
vada y la segur idad pública, que es la p r i n c i p a l preocupación d e l Esta 
do benefactor ( w e l f a r e s t a t e ) . 

E l Es tado bene fac to r se volvió e l proyec to de l a i z q u i e r d a e n e l 
p e r i o d o p o s t e r i o r a 1945 - s e l legó a c o n c e b i r sobre t odo c o m o u n 
m e d i o de l o g r a r l a j u s t i c i a soc ia l y l a redistribución d e l ingreso . S i n 
e m b a r g o , e n genera l n o se or iginó c o m o ta l . Se desarrolló c o m o u n 
Estado de segur idad , c o m o u n m o d o de protegerse d e l riesgo, d o n d e 
era necesar ia u n a s e g u r i d a d co lect iva y n o privada) A l i g u a l que las 
pr imeras formas de segur idad pr ivada, se construyo sobre e l supuesto 
de r iesgo ex te rno . E l r iesgo e x t e r n o p u e d e calcularse bastante b i e n 
- se p u e d e n constru i r cuadros actuariales y usarlos para d e c i d i r c ó m o 
asegurar a las personas . LLauenfermedad, l a i n c a p a c i d a d y e l desem
pleo son tratados p o r el Estado benefactor c o m o "accidentes de l des
t ino " , c ont ra los cuales debe ofrecerse segur idad colect ivamente. 

; _ U n m u n d o que vive después de la naturaleza y después d e l fin de 
la tradición es u n m u n d o m a r c a d o p o r u n a transición d e l riesgo ex 
terno a lo que l l amo riesgo m a n u f a c t u r a d o ( m a n u f a c t u r e d risk). E l riesgo 
manufac turado es u n riesgo creado p o r la progresión m i s m a de l desa
r r o l l o h u m a n o , especialmente p o r l a progresión de l a c i enc ia y la tec
no log ía . E l r iesgo m a n u f a c t u r a d o se re f iere a nuevos ambientes d e 
riesgo, para los cuales la h is tor ia ofrece muy poca exper i enc ia previa . 
A m e n u d o rea lmente no sabemos cuáles son los riesgos, y m u c h o m e 
nos c ó m o calcularlos a part i r de tablas probabilísticasl 

E l riesgo manufac turado se está ex tend iendo er fcas i todas las d i 
mensiones de la v ida h u m a n a . Se asocia con u n a faceta de l a c iencia y 
la tecnología que los pr imeros teóricos de la sociedad industr ia l no pre
v i e r o n . L a c i enc ia y la tecnología c rean tanta i n c e r t i d u m b r e como l a 
que d is ipan - y esta incer t idumbre n o puede "resolverse" senci l lamente 
c o n más avance científico. L a incer t idumbre manufacturada incide d i 
rectamente en la vida personal y social - n o está conf inada a los contex
tos más colectivos d e l riesgo. E n u n m u n d o donde ya n o se puede de 
p e n d e r s i m p l e m e n t e de que la tradición establezca qué hacer e n u n 
r a n g o d e t e r m i n a d o de contextos , las personas t i enen que dar le u n a 
orientación más activa y arriesgada a sus relaciones y compromisos . 

L a aparición de l a soc iedad de riesgo t iene varias consecuenc ias 
interesantes - q u e c o n c i e r n e n a cua lqu iera que se haya interesado p o r 
el debate sobre la E B E en G r a n Bretaña y e l cont inente europeo o, d e 
h e c h o , p o r c u a l q u i e r a de los episodios m e n c i o n a d o s a l p r i n c i p i o d e 
este trabajo. 
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A m e d i d a que se expande el riesgo manufac turado - o , si se q u i e 
re, a m e d i d a que se vive cada vez más e n u n a soc iedad de r iesgo, e n 
términos de U l r i c h B e c k - , e l r iesgo adquiere u n nuevo carácter r ies 
goso. E n u n o r d e n social d o n d e las nuevas tecnologías afectan de m a 
n e r a crónica nuestras vidas, p r o d u c i e n d o u n a revisión casi i n t e r m i n a 
ble de las f ormas establecidas de h a c e r las cosas, e l f u t u r o se vuelve 
cada vez más absorbente, a u n q u e también cada vez más borroso . H a y 
pocas vías directas, sólo u n a p l u r a l i d a d de "escenarios futuros" . 

H a c e p o c o fue e l d é c i m o a n i v e r s a r i o d e l desastre n u c l e a r d e 
C h e r n o b y l . N a d i e sabe si son cientos o m i l l o n e s las personas que h a n 
sido afectadas p o r l a l luvia radiact iva de C h e r n o b y l . E n todo caso va a 
ser difícil tabular los efectos a largo plazo pues, si es que existen, p r o 
bab lemente serán difusos. Estamos a l terando casi constantemente e l 
m e d i o ambiente y los patrones de v ida que seguimos. Inc luso m u c h o s 
hábitos o innovac iones aparentemente benignos p u e d e n volverse d a 
ñinos -así c o m o , a l a inversa, los riesgos p u e d e n a m e n u d o sobrest i -
marse . T ó m e s e el e j e m p l o d e l f u m a r . H a s t a hace u n o s t r e i n t a años 
los médicos r e c o m e n d a b a n f u m a r c o m o u n m e d i o de relajación. N a 
d ie se i m a g i n a b a l a b o m b a de t i e m p o q u e estaba c o n s t r u y e n d o l a 
práctica de fumar . Quizás resulte que los h u m a n o s n o sean afectados. 
Es característico de los nuevos tipos de riesgo que se discuta inc luso si 
existen o no . 

( jEn la soc iedad de riesgo la política adquiere u n nuevo c l i m a m o 
r a l , m a r c a d o p o r u n estira y afloja entre acusaciones de a l a r m i s m o y 
de e n c u b r i m i e n t o . A h o r a u n a b u e n a parte de las decisiones políticas 
se re f ieren a l mane jo de riegos - r iesgos que n o se o r i g i n a n en l a esfe
r a política, pero que t i enen que manejarse políticamente. S i a l g u i e n 
- f u n c i o n a r i o de gob ie rno , experto científico o u n a persona i n e x p e r 
t a - t o m a e n ser io u n r iesgo d e t e r m i n a d o , debe p r o c l a m a r l o . D e b e 
hacer lo público, p o r q u e hay que convencer a los demás que el r iesgo 
es rea l - h a y que armar u n a lboroto al respecto. S in embargo , si se ar 
m a u n a lboroto y e l riesgo resulta ser mínimo, se acusará a los i m p l i 
cados de a l a r m i s m o J 

Supóngase en cambio que las autoridades dec iden que el riesgo n o 
es importante , c omo lo hizo e l gobierno británico en el caso de la E B E . 
E n este caso, e l gob ierno dice: tenemos e l apoyo de los científicos; n o 
hay gran riesgo, p o d e m o s seguir c o m o antes. A u n q u e c laro que si las 
cosas resultan ser distintas, serán acusados de encubr imiento . 

Paradójicamente, e l a larmismo puede ser necesario para r e d u c i r 
los riesgos que enfrentamos - a u n q u e si resulta "exitoso" e n este sentí-
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do , aparece c o m o s imple a l a r m i s m o . E l caso d e l s ida es u n e j e m p l o . 
Supóngase q u e los g o b i e r n o s y e x p e r t o s , p a r a l o g r a r q u e l a g e n t e 
c a m b i e su c o n d u c t a sexua l , h a c e n u n g r a n a l b o r o t o públ ico acerca 
de los r iesgos asoc iados c o n e l sexo i n s e g u r o . Supóngase e n t o n c e s 
que efectivamente muchas personas c a m b i a n su c o n d u c t a sexual y e l 
sida n o se expande tanto c o m o se había p r e d i c h o . L a reacción p r o b a 
b lemente será: ¿por qué están asustando a todos así? Este t ipo de d i l e 
m a político se vuelve co t id iano e n la soc iedad de riesgo, a u n q u e n o se 
d ispone de u n a f o r m a de enfrentar lo , porque , c o m o menc ioné antes, 
inc luso c u a n d o sí hay riesgos, lo más probab le es que sean controver 
t idos . S i m p l e m e n t e n o p o d e m o s saber de a n t e m a n o si estamos e n 
rea l idad " a l a r m a n d o " o no . 

L a aparición de l a sociedad de riesgo n o se refiere totalmente a evi
tar los pe l igros , p o r las mismas razones menc ionadas antes. E l riesgo 
tiene aspectos positivos. E n la sociedad de riesgo, vista de m a n e r a posi
tiva, hay u n a expansión de las opciones. A h o r a b ien , es evidente que las 
opciones t ienen u n a distribución di ferencial según clase e ingreso. P o r 
e jemplo , a m e d i d a que la naturaleza y la tradición p ierden fuerza, algu
nas mujeres infértiles p u e d e n pagar para tener hijos p o r m e d i o de las 
nuevas tecnologías reproductivas, mientras que otras n o pueden hacer
lo. Sabemos que en los contextos sociales destradicionalizados algunas 
mujeres viven en la pobreza después de divorciarse, mientras que otras 
logran u n a vida más gratificante que la que hub ie ran p o d i d o tener an
tes. L a innovación tecnológica generalmente expande el d o m i n i o de la 
elección, c omo ocurre también cuando desaparece la tradición. A me
d i d a que las formas consuetudinar ias de proceder se vuelven p r o b l e 
máticas, las personas deben hacer elecciones en áreas antes goberna 
das por normas que se daban p o r hechas. C o m e r es u n e jemplo : ya n o 
hay dietas tradicionales. 

\ L a l legada de la soc iedad de riesgo tiene fuertes impl i cac i ones al 
repensar la a g e n d a política e n este país y e n otros. L a aparición d e l 
r iesgo m a n u f a c t u r a d o s u p o n e u n a n u e v a pol ít ica, p o r q u e s u p o n e 
u n a reorientación de los valores y de las estrategias adecuadas p a r a 
c u m p l i r c o n ellos. Ningún riesgo puede describirse s in hacer re feren
c ia a algún valor . Ese va lor p u e d e ser s i m p l e m e n t e preservar la v ida 
h u m a n a , a u n q u e g e n e r a l m e n t e es más c o m p l e j o . C u a n d o hay u n 
choque entre los dist intos tipos de riesgo, hay u n choque entre valo
res y aparece u n a serie de preguntas d irectamente políticas) 

L a aparición de la sociedad de riesgo es muy relevante en el p ro 
yecto de T o n y B l a i r para el nuevo Part ido Labor is ta . A m e n u d o se d i -
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ce q u e B l a i r es u n c o n s e r v a d o r q u e está d e s t r u y e n d o los va l o res y 
perspectivas de la i zqu ie rda . C r e o , p o r e l c ontrar io , que es u n o de los 
pocos políticos importantes que están tratando de ajustarse a los p r o 
f u n d o s c a m b i o s que a fectan l a v i d a soc ia l y e l o r d e n g l o b a l . E n ese 
sent ido , su orientación def in i t ivamente podría describirse c o m o r a d i 
ca l . S i n e m b a r g o , l a l l e g a d a de la s o c i edad de r iesgo i m p l i c a que l a 
idea de modernización, que B l a i r cons idera centra l , debe repensarse. 

L a modernizac ión , tal y c o m o B l a i r usa e l término, s i gn i f i ca ac
tual izar a G r a n Bretaña. T o n y B l a i r h a sido e l a rquet ipo de m o d e r n i -
z a d o r e n e l P a r t i d o L a b o r i s t a , a u n q u e , más f u n d a m e n t a l m e n t e , l o 
que q u i e r e m o d e r n i z a r son las ins t i tuc iones británicas - e n este país 
m o d e r n i z a r l leva implícita l a connotac ión de que G r a n Bretaña está 
rezagada en varios aspectos i m p o r t a n t e s respecto a otras sociedades 
industriales . Esto se parece u n poco a la p r i m e r a explicación que pre 
senta Sebag M o n t e f i o r e sobre e l colapso d e l Bar ings B a n k - i n s t i t u c i o 
nes viejas y c o r r o m p i d a s que h a n p e r d i d o su re levancia para e l m u n 
do m o d e r n o . 

E l h e c h o de que hay algo e n e l proyecto de modernizac ión , e n 
t e n d i d o así, p u e d e n o t a r l o c u a l q u i e r a que entre a la Cámara de los 
Lores . S i n embargo , e n l a soc iedad de riesgo, modernización s igni f ica 
algo d is t into . L a soc iedad de riesgo es u n a soc iedad industr ia l que se 
h a e n f r e n t a d o a sus p r o p i a s l i m i t a c i o n e s y d o n d e estas l i m i t a c i o n e s 
asumen la f o r m a de riesgo manufac turado . E n este sent ido , la m o d e r 
nización n o puede ser s implemente "más de lo m i s m o " . 

Aquí debemos d i s t ingu i r entre modernización s imple y ref lexiva. 
L a modernización s imple es u n a modernización u n i l i n e a l t rad ic ional ; 
la reflexiva, en cambio , i m p l i c a ajustarse a los límites y contradicc iones 
d e l o r d e n m o d e r n o . Son evidentes en los nuevos dominios de l a políti
ca asociados con varios tipos de movimientos sociales. Son evidentes en 
las protestas en vías públicas, en las manifestaciones p o r los derechos 
de los animales y en muchas de las alarmas alimenticias (food s c a r e s ) . L a 
modernización de la segunda etapa - c o m o la modernización re f l ex iva -
n o se parece a la modernización de la p r i m e r a etapa. C r e o que existe 
u n a o p o r t u n i d a d para que e l debate político e n este país se adelante a 
muchos otros países europeos en este sentido, y me gustaría ver que es
to pasara. L a modernización reflexiva, al igual que el riesgo en general , 
n o es de n i n g u n a m a n e r a u n a perspect iva comple tamente negativa y 
ofrece muchas posibi l idades de compromiso político positivo. 

N u e s t r a ac tua l relación c o n la c i e n c i a y la tecnología es d i s t in ta 
de la relación característica de l a soc iedad indus t r ia l i n i c i a l . D u r a n t e 
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unos dos siglos, l a c i e n c i a e n l a s o c i edad o c c i d e n t a l f u n c i o n ó c o m o 
u n a f o r m a de tradición. Se suponía que e l c o n o c i m i e n t o c ient í f ico 
debía superar la tradición, a u n q u e e n r e a l i d a d se volvió u n a a u t o r i 
d a d e n su p r o p i o d e r e c h o y d a d a p o r hecha . L a mayoría de l a gente l a 
r e s p e t a b a , p e r o e r a e x t e r n a a sus v idas . L o s i n e x p e r t o s " t o m a b a n " 
o p i n i o n e s de los expertos. 

C u a n t o más i n t e r v i e n e n la c i e n c i a y l a tecnología e n nuestras v i 
das, tanto menos se m a n t i e n e esta perspectiva externa . L a mayoría de 
nosotros - i n c l u y e n d o a las autor idades de g o b i e r n o y los po l í t i cos - te
nemos , y debemos tener , u n a relación más d i a l o g a d a y c o m p r o m e t i 
da c o n l a c i enc ia y l a tecnología. N o p o d e m o s s imp lemente "aceptar" 
los hal lazgos p r o d u c i d o s p o r los científicos, p o r q u e éstos están e n de
sacuerdo demas iado a m e n u d o y sobre todo e n cuestiones de r iesgo 
manufac turado . A h o r a todos r e c o n o c e n e l carácter esenc ia lmente es-
céptico de la c ienc ia , m e n c i o n a d o antes. S i e m p r e que a l g u i e n dec ide 
qué c o m e r , qué desayunar o si t omar café descafeinado o negro , está 
t o m a n d o l a decisión e n u n contexto de información científica y tec
nológica cont rad i c to r ia y cambiante . 

N o hay f o r m a de salir de esta situación - t o d o s estamos atrapados 
e n e l la , inc luso si dec id imos proceder "como si n o supiéramos nada" . 
L a política debe dar a lguna f o r m a inst i tuc iona l a este c o m p r o m i s o de 
diálogo, porque p o r e l m o m e n t o sólo conc ierne a ciertos grupos de i n 
terés, que en su mayoría actúan fuera d e l p r i n c i p a l d o m i n i o político. 
A c t u a l m e n t e n o d i s p o n e m o s de inst i tuc iones que nos p e r m i t a n v i g i 
lar el c a m b i o tecno lóg ico . Se h u b i e r a p o d i d o evitar e l desastre de l a 
E B E si ya se hubiese establecido u n diálogo público acerca d e l c a m b i o 
tecno lóg ico y de sus consecuenc ias problemáticas. E n o c h P o w e l l co
mentó que n a d a afecta nuestras vidas tanto c o m o e l c a m b i o tecnoló
g i co , y tenía razón - p e r o este c a m b i o está c o m p l e t a m e n t e f u e r a d e l 
sistema democrático . D i s p o n e r de más med ios públicos p a r a re lac i o 
narse c o n l a c i e n c i a y l a tecnología n o acabaría c o n e l d i l e m a entre 
a l a r m i s m o y e n c u b r i m i e n t o , p e r o permitiría s i l enc iar a lgunas de sus 
consecuencias más dañinas. 

UEstas cons iderac iones son relevantes para repensar e l Estado be
nefactor . E l Estado benefactor se fundó e n u n a soc iedad d o n d e l a n a 
turaleza seguía s iendo l a natura leza y l a tradición seguía s iendo la tra
dic ión. Esto es evidente , p o r e j emplo , e n las d ispos ic iones p a r a cada 
g é n e r o e n e l Es tado bene fac to r pos te r i o r a 1945, q u e s i m p l e m e n t e 
suponía l a c o n t i n u i d a d de la " fami l ia t r a d i c i o n a l " . Es evidente e n los 
términos de c rec imiento d e l N a t i o n a l H e a l t h Service [Servicio N a c i o n a l 
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de S a l u d ] , que se estableció c o m o m e c a n i s m o para responder a l a e n 
f e r m e d a d e n t e n d i d a c o m o riesgo externo . J 

E n u n m u n d o de c o m p r o m i s o más act ivo c o n l a s a l u d , c o n e l 
c u e r p o , c o n e l m a t r i m o n i o , c o n e l g é n e r o , c o n e l t rabajo - e n u n a 
época de r iesgo m a n u f a c t u r a d o - , e l Estado benefactor n o p u e d e se
g u i r c o n l a f o r m a q u e desarro l ló a p a r t i r d e l a c u e r d o p o s t e r i o r a 
1945. L a crisis d e l Estado benefactor n o es solamente fiscal, s ino u n a 
crisis de m a n e j o de r iesgo e n u n a soc iedad d o m i n a d a p o r u n nuevo 
t ipo de riesgo. 

Estas observaciones son relevantes p a r a l a división de clases. L o 
que J . K . G a l b r a i t h l l a m a " c u l t u r a de c o n t e n t a m i e n t o " ( c u l t u r e o f c o n -
t e n t m e n t ) fue u n poco c o m o u n a estrel la fugaz - n o hay c u l t u r a de c o n 
tentamiento . U n a razón p o r l a que m u c h o s grupos de clase m e d i a y 
de profesionistas h a n a b a n d o n a d o los esquemas de bienestar públ ico 
se re lac i ona c o n c ier ta act i tud hac ia e l mane jo d e l riesgo. E n l a socie
dad de riesgo las clases medias se desprenden d e l suminis tro públ ico 
y en c ier to sent ido t i e n e n d e r e c h o a hacer l o , p o r q u e ese s u m i n i s t r o 
se o r i entaba hac ia u n a situación e interpretación distintas d e l riesgo. 
C u a n d o la gente t iene u n a orientación más activa de sus vidas, t a m 
bién t iene que tener u n a orientación más activa d e l mane jo d e l r ies
go, así que n o sorprende que aquel los que p u e d e n t i e n d a n a abando 
nar los sistemas de bene f i cenc ia existentes. 

E l debate político e n G r a n Bretaña debe tomar más en cuenta l a 
s ign i f i canc ia de los debates eco lóg icos , que están a su vez p r o f u n d a 
mente vinculados c o n e l avance de l riesgo manufacturado . Las cuestio
nes ecológicas reflejan precisamente u n m u n d o que vive después de la 
natura leza y después de l a tradición. Se desarro l lan muchas políticas 
del estilo de v ida que n o t ienen precedente e n la f o r m a anter ior de so
c i e d a d i n d u s t r i a l . H a c e algún t i e m p o los manifestantes se que jaban 
m u c h o de que se transportara a los terneros al cont inente en condic io 
nes restringidas y artificiales. Sus críticos los l l a m a r o n sentimentalistas. 
S in embargo , a la luz de la exper ienc ia c o n la E B E , cualquiera puede ver 
que n o era sólo sent imenta l i smo . Las protestas ref le jaban u n a sensa
ción latente de lo que puede pasar cuando la producción industr ia l de 
al imentos se aleja de la naturaleza - o de lo que a lguna vez fue l a natu
raleza. E n cierto sentido, u n c o m p r o m i s o c o n los derechos de los an i 
males es u n a política de mano • d u r a -después de todo, e incluso e n tér
minos económicos muy estrechos, la crisis de la E B E h a sido u n desastre. 
Se ha calculado que los costos para la economía británica h a n sido de 6 
bi l lones de libras esterlinas o quizás más. 
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L L a soc iedad de riesgo n o es lo m i s m o que el p o s m o d e r n i s m o . Las 
interpretac iones posmodernas cons ideran que la política está l l e g a n 
do a su fin - e l p o d e r polít ico s i m p l e m e n t e p i e rde su s ign i f i canc ia al 
acabar la m o d e r n i d a d . S i n e m b a r g o , la m o d e r n i d a d n o desaparece 
con la l legada d e l riesgo manufac turado ; más b i e n , la modernización, 
que continúa, adquiere nuevos significados y sutilezas. L a m o d e r n i z a 
c ión r e f l e x i v a s u p o n e y g e n e r a u n a polít ica. E s a polít ica n o p u e d e 
desplegarse p o r c o m p l e t o fuera d e l d o m i n i o par lamentar i o ! L o s m o 
v imientos sociales y los grupos especiales de interés n o p u e d e n r e m 
plazar l o que ofrece la política par lamentar ia - e l m e d i o para reconc i 
l iar los distintos intereses y también de balancear entre sí los distintos 
riesgos. Las cuestiones que he a b o r d a d o ex igen tratarse más d i rec ta 
mente en terreno político. U n par t ido capaz de abordarlas de m a n e 
ra convincente estará en u n a posición pr iv i l eg iada en los encuentros 
políticos que se desarrollarán en los siguientes años. 


